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HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TiCARET

AS.
' Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nea Q:I'/ Q4. 208 tarihinde onaylanmgstir.

Ortakhgmzin ¢ikarilmis sermayesinin 188.037.093 TL’den 221.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 33.462.907 TL nominal degerli 33.462.907 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Pekar Grup insaat A.S.nin sahip oldugu 10.837.093 TL nominal degerli
10.837.093 adet B grubu pay olmak iizere toplam 44.300.000 TL nominal degerli 44.300.000
adet B grubu paym halka arzina iliskin Izabname’dir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya'
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (www.hat-san.com.tr) ve halka arzda satiga aracilik edecek Info
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimmlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraccr sorumludur. Zararmn ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantir ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde ézetin yanilticl, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri g:erg:evesmde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, “diisiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yomelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece Izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoériileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

ASAAT A.§
YATIRIM .S.
"" Plaza No: 88 K: 2 Saray Mh.Dr sas
&y - ISTANBUL Piaza 2.BiofNo: 4 Ky D:16 Utnr; .
Tel: 0212 9 26 00 Fax: 0216 N

B2 8/98 Fax: 0212 662 85 §7
da 3Cil No. : 639811
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Avro / Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Ana Pay Sahipleri PEPE Ailesi

Anonim Sirketlérde

Elektronik Ortamda 28.12.2012 Tarihli ve 28395 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Yapilacak Genel Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara Iliskin Kurullara Iligkin Yénetmelik

Yonetmelik

Arac1 Kurum / Info

Yatirim / Yetkili Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
01.11.2005 Tarihli ve 25983 Sayili1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Bankacilik Kanunu 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu

Bck Uluslararasi -

Madencilik BCK Uluslararasi Madencilik A.S.

BIAS /BIST / Borsa / .

Borsa fstanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CGT Compensated Gross Tonnage; Belirli Bir Gemiyi Insa Etmek I¢in
Gerekli Olan Is Miktarinin Bir Gostergesi

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1

CED Yénetmeligi 29.5)7.2022' T?.rllimde X}lrurluge Giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yo6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans 10.09.2014 Tarihli ve 29115 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 Sayili1 Cevre Kanunu

I(_;Iie;r;e;{;}emn 01.11.2022 Tarihli ve 32000 Sayilt Resmi Gazete’de Yayimlanan

v v Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik

Yonetmeligi

Damga Vergisi 11.07.1964 Tarihli ve 11751 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimmlanan

Kanunu 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu ozl

Damga Vergisi 21.10.1964 Tarihli ve 11838 Sayil1 Resmi Gazete’de Yaymﬂggiﬂ'

Kanunu Genel Tebligi Seri No:1 Sayili Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi /

N Tiirkiye’de Yerlesik Bulunmayan ve Sadece Tiirkiyefde@@ e

Dar Mikeliet Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen Vergi Mitkellefleri} % \Jo33

Dortler Ingaat Dértler Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. \V? Sivas

DWT Detveyt ton, (Deadwe1ght Long Tons Veya Metric Te@t | A

YATIRIM k. DEGE] E AS.
Saray Mh. an ylkden

Tel: 021 319?FO0Fax 021§ (
Bogafigi Kurumiar V.D. 4718 Log

Mersis No: $478G0367870001 1 TiC.Sic. Ng: 271081



KISALTMALAR

TANIMLAR

Uluslararas1 Deniz Ticaretinde Kullamlan Bir Agirlik Olgii
Birimidir.

Esas Sozlesme

Hat-San Gemi Esas Sozlesmesi

E%it Tespit Raporu, Info Yatiim Tarafindan Hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu

Genel Kurul Hat-San Gemi Genel Kurulu

GSVP Gemi Sanayi Veritaban1 Programi1

GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu '
Gross Ton, Bir Geminin Miirettebatinin Yasayacag, Sevk ve Idare

GT Icin Kullanacagi vb. Hacimleri Hari¢ Yilk Konabilecek
Bosluklarinin Toplam Hacmi

Halka Arza Aracilik Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S. ile Info

Sozlesmesi Yatirim Arasinda Imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
Sirket’in Sermaye Artinmi Yoluyla Halka Arz Edecegi
33.462.907 TL Nominal Degerli 33.462.907 Adet Pay ile Birlikte

Halka Arz Edilen Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin Sahip

Paylar Oldugu 10.837.093 TL Nominal Degerli 10.837.093 Adet Pay
Olmak Uzere Toplam 44.300.000 TL Nominal Degerli 44.300.000
Adet Pay

IS_I;;?;AQ Eden Pay Pekar Grup Insaat A.S.

Hat-San Ingaat

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C. Hazine ve Maliye

Tirkiye Cumhuriyeti Haziné ve Maliye Bakanlig1

Bakanlig1

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IT Bilgi Teknolojisi (Information Technology)

is Kanunu 10.06.2003 Tarihli ve 25134 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
4857 Sayil1 Is Kanunu

Thrage1 / Sirket /

Ortaklik / Hat-San
Gemi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.

IMEAK Deniz Ticaret
Odas1

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

30.06.2012 Tarihli ve 28339 Sayili Resmi Gazete’de Yayunlé.qgf-iﬁ;
6331 Sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu

n " s ™

lsyeri Agma ve 10.08.2005 Tarihli ve 25902 Sayil1 Resmi Gazete’de i yn%l

(-aligma Ruhsatlarna Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yﬁnetmeli BONTE

Iliskin Yonetmelik EILAS ¥ ; \ ; Zeash
Kamuyu Aydinlatma Platformu A Ny
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kar Insaat Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kar Elektrik Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Araciik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni Akdederek Anilan
Uyesi/Uyeleri Sozlesmeye Konsorsiyum Uyesi Olarak Taraf Olan Kuruluslar
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yo6netim Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi Ekinde
Ikeleri Yer Alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim
Tebligi

03.01.2014 Tarihli ve 28871 Say1l1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
II-17.1 Sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Limanlar Yonetmeligi 3 ?.12.2012 :I‘anhll \.1?'28453 Sayili Resmi Gazete’de Yaymmlanan
Limanlar Yonetmeligi

LNG Sivilastirilmig Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Qdalar ve Borsalar
Kanunu

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

S:g: iﬁa;a%l:?na 31.12.2020 Tarihli ve 31351 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Tebli [1-27.3 Sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
Onemli Nitelikteki 27.06.2020 Tarihli ve 31168 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Islemler ve Ayrilma I1-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Hakki Tebligi Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 Tarihli ve 28685 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

VII-128.1 Sayili Pay Teblig

Pekar Grup, Pekar
Grup Ingaat

Pekar Grup Insaat A.S.

PEPE Ailesi

Osman PEPE, Birgiil PEPE, Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa
Talha PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE

Sanayi Sicili Kanunu

6948 Sayil1 Sanayi Sicili Kanunu

Sanayi Sicil Tebligi 25.10.2014 Tarihli ve 29156 Sayil1 Resmi Gazete’de Yaylmlanaﬁ‘?\
SGM 2014/11 Sanayi Sicil Tebligi « 3007 \‘\\
Sermaye Piyasasinda 03.02.2017 Tarihli ve 29968 Sayili Resmi Gazete’de Yaylmlﬁ N . \
Finansal Raporlamaya II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlam?yaﬁhg ‘ﬁy ; ]
Hligkin Esaslar Tebligi Esaslar Tebligi ’_\4,.‘3 /
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu AN ; NN 4’3;/
Eytul 2073

Tel: 0214313 26 00 Fax: 0216 6Of/A
Bogazfi Kururniar V.D. 478 003 70,
Mersis No: 0fy7800267370001 1 Tie.Sic.No”2701081
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KISALTMALAR TANIMLAR
Sosyal Sigortalar ve

16.06.2006 Tarihli ve 26200 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Genel Saglik Sigortast 5510 Say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
Kanunu
SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 30.12.2012 Tarihli ve 28513 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Suffe Gemmi Sl.lffe Gemi Ingaa Mithendislik Damigmanlik Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.
Sirketlerin Miiruru
7 o
amana Ugr.?lyan 26.06.1933 Tarihli ve 2437 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Kupon Tahvilat ve Pay . e . .
.. : 2308 Sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat
Bedellerinin Hazineye ¢ Hisse Senedi Bedellerinin Hazi Intikali Hakkinda Kanun
intikali Hakkinda v Hpm Hazineye ikt
Kanun
T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Tam Mikellef Tiirkiye’de Yerlesik Bulunan ve Tiirkiye Sinuirlar Igerisinde ve

Disindaki Kazanglar1 Vergilendirilen Vergi Miikellefleri

TCMB . | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

28.12.2015 Tarihli ve 29400 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yeri Hakkinda Yonetmelik

Tersane Yonetmeligi

TFRS : | Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret Bakanlig : | T.C. Ticaret Bakanlig1
TL : | Tiirk Lirast
TSPB . | Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 14.02.2011 Tarihli ve 27846 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
USD, ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
;ﬁiﬁ:ﬁ; a(:lyve Cagni 24.12.2013 Tarihli ve 28861 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
&t (II-30.1) Sayili Vekaleten Oy Kullamilmas1 ve Cagr1 Yoluyla
Yoluyla Vekalet Vekalet Toplanmasi1 Tebligi
Toplanmasi1 Tebligi P & ,
VUK . | Vergi Usul Kanunu S
Borsa’ya Ilk Kotasyonda Halka Arz Edilen Kismmnin Piyhsh- C:'N
Yildiz Pazar : | Degeri 300.000.000 TL’nin Uzerinde Olan Paylafin a,Is
Gorecegi Pazar | \
Yonetim Kurulu : | Hat-San Gemi Yo6netim Kurulu K ;:\3 f

—\.. -
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I. BORSA GORUSU: |
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 28.08.2023 tarih ve E-18454353-
100.02.03[100.06]-19447 sayil1 yazisinda;

a) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oran1” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar’da islem goérebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

c¢) Tiirkiye Katilm Bankalan Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihraci ve
Alim-Satim Standard1” ile “Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Almacak Rehber” dayanak almnarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans Ilkeleri
Bilgi Formunda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda Sirketin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladipi tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarini
sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusu sartlari
saglamas1 halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

d) Borsa goriisinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorlisine dayamilarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmistir.

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi
bir kurumdan goriis veya onay alnmasina gerek bulunmamaktadir.

ONAR AT JHN. VE TIC. AS A.S.
o o K8 Forya-Bakinkdy-IST. Keonifonsr.
Tel : 021, ax : 0212 662 95 97 NP 75
I 671858 BoJaziff Kurumiarv.p. 47 ey
K ekmelo D, : 730 034 7537

Mersis No: 043800367870001 1 Tic.Sic.Np: 271081
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1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eks1k11k
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarmm Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mehmed Halid Ismail PEPE
Yonetim Kurulu Bagkam
07.09.2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Pekar Grup Ingaat A.S.

'Sorumlu Oldugu Kisim:

ehmed Halid Ismail PEPE
Yonetim Kurulu Bagkani
07.09.2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Plaza 2.6 rera Vo7 (AR UM
Tel: 0212 } 5 75 0 Frur: DAAE

BoJazig|ruse LA pes
Mersig No: Q47803181043 ) Te. Ca 'y 271081

Engin Emre SECEN |

07.09.2023

Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcis: Genel Miidiir Yardimcisi

IZAHNAMENIN
TAMAMI

10

08 bl 2013



K.Q kmee Dt 730 034 7537

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tgili Bagimsiz Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulug
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvann:
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Dogus BEKTAS
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin ilgili 6zel bagimsiz

denetim raporu

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarmi
Hazirlayan Kurulug
Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Serhan AKKOYUNLU
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.03.2023 tarihinde sona eren
finansal déneme iliskin ilgili 6zel bagimsiz

denetim raporu

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarm

) Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damiymanhik A.S. ‘

Ad1 Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL Rap.ox: Rapor
Gérevi: S Ju Deserl U Tarihi Numarasi
revi: Sorumlu Degerleme Uzmani 16.09.2022 | 2022/3625
Adi Soyadr: Halil Sertac GUNDOGDU 16.09.2022 | 2022/3626
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3627
16.09.2022 | 2022/3628

~ 1lgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

Invest Gayrlmenkul Degerleme ve Danlsmanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Haydar BILGEC
Gorevi: Degerleme Uzmani

Rapor Rapor

Tarihi Numarasi
15.06.2022 | 2022/2415
30.12.2022

2022/5146.4

Bogaz{fi Kurumlg V.D. ‘llﬂ 0'1( @l
Mersis No: 0 7800367870001 1 T Sic. Nox, 71081



Tlgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarmy

Adi Soyadi: Burak ERTAN
Gorevi: Degerleme Uzmani

H 'Sorumlu Oldugu Kisim:
azirlayan Kurulug
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanllk A.S. :
Adi Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani
Adi Soyadr: Halil Sertac GUNDOGDU 1;21?1?12 Nll}I?II;?':Sl
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2002/3604
Ad1 Soyadi: Cem OZDEMIR
Gorevi: Degerleme Uzmam
Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporiarinn ‘Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus . g )
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danlsmanllk A.S. o
Ad1 Soyadi: Muhammed Mustafa YOKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Rapor Rapor
Ad1 Soyad: Halil Sertac GUNDOGDU Tarihi | Numaras
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3621
16.09.2022 | 2022/3629
Ad1 Soyadr: Or¢un Aml TUMER
Gorevi: Degerleme Uzmani
Ilglh Gayrimenkul Degerleme Ra orlarml : - e
) _ HaznrlayangKurulus b , So?umlu Oldugu K;snm.
invest Gayrlmenkul Degerleme ve Danlsmanllk A.S. '
Ad1 Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Adi Soyad: Halil Sertag GUNDOGDU ?:fi‘l’l’; Nf;‘;‘;; )
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 16.09.2022 | 2022/3620

, o
Mersis No: i 7800367470001 1 7 ic:.53:. Nyh: 271081




2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar {e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasmmmasi
durumunda, davaci yatirnmei, halka arzin gercgeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarm yatirim kararimi vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihrageimn ticaret | Sirket’in ticaret unvan1 Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat
unvan ve isletme | Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragemmn hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Florya Cad. Florya Plaza No: 88 Kat: 2 Bakirksy/Istanbul
adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ercevesinde
Kkategorilerini de | Sirket’in faaliyet konusu ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri,
icerecek  sekilde | tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ihraccimin mevceut | ettirmek, gemi ve diger ylizer havuz vasitalara periyodik bakim, onarim
faaliyetlerinin ve | hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve
faaliyetlerine etki | Esas S6zlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.
eden onemli | Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ve ylizer havuz ingasi, gemi tamir bakimi
faktorlerin tanimi | ve gemi doniigtimii faaliyetleridir.
ile faaliyet | Yeni Gemi ve Yiizer Havuz Ingasu:
gosterilen Hat-San Tersanesi, tiretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi inga etmekte
sektorler/pazarlar | olup ayrica tersane alaninda deniz veya kara kullanim amaglh her tiirlii gelik
hakkinda bilgi konstriiksiyonu da inga etmektedir. Sirket, ayrica talebe gore ytizer havuz ingasi
ve satis1 da gergeklestirmektedir.
Tamir ve Bakim Projeleri:
Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz miisterilerine gem1 tarrr{,i,“"" :
bakiminda hizmet vermektedir. C
Déniigiim Projeleri: ,
Hat-San Tersanesi, 6zel doniigiim projelerinde de faaliyet gostermektgi' . em
ve diger yiizer tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim ama 5{9
revizyonlari, yeni makine, ekipman, fabrika kurulumlar veya g &Lelﬁmgﬁs
, ., celik konstriiksiypn igleri yerilen hizmetler arasindadir. \\ Yany
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Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin
ortalama %49’unu olustururken gemi insa faaliyetleri %36’si1 olusturmustur.
Gemi bakim ve onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir siiregken, gemi
inga projeleri bir yildan uzun stirebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi
sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki dénem
icerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin
karliligimm1 g6z Onilinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edigleri
hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturas: kesilmemis
bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi dontigiim
faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger
finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi
doniisim faaliyetleri kapsaminda olusmustur. Sirket, ayrica talebe gére ylizer
havuz ingas: ve satis1 gerceklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda 328,2 milyon
TL tutarinda ytizer havuz satis1 gergeklestirmis olup bu satis ilgili y1lda toplam
satiglarin %29’unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2
Bakirkdy/Istanbul adresinde olup Sirket merkez adresinde Sirket’in mali ve
idari yonetimine iligkin faaliyetler yiiriitilmektedir. Sirket, Yalova ili Altinova
ilgesinde 108.974,51 m? iizerine kurulu 13.495,26 m? kapal: alan ve 7.158,13
m? alan {izerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan olmak tizere iki farkli lokasyonda
tersanecilik faaliyeti ylirtitmektedir. Sirket’in faaliyet gésterdigi tersane alanlari,
Yalova ili Altinova ilgesinde 22.11.2065 tarihine kadar T.C. Milli Emlak Genel
Miidiirligii’'nden hasilat pay1 karsihginda kiralanmistir. S6z konusu kiralanan
alanin toplam alan1 108.974,51 m? olup 13.495,26 m?’lik kismina kapal1 alan
inga edilmistir. S6z konusu alanlar icerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet
rihtim, 5 adet kizak (1°i egimli), 1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer
havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve mubhtelif kaldirma
kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi
inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, ylizer havuz, balik¢1
gemileri vb. genis bir liretim ¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin
pompalar ile doldurulmas: ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglanir.
Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gétiiriilebilir.) ile biiylik tasima
kapasiteli gemilerin bakim onariminmi yapabilmektedir. Sirket, tarafindan 2016
yilindan bu yana 7 adet enerji gemisi doniiglim projesi gerceklestirilmigtir.
IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz) Deniz Ticaret
Odas1’nin 2023 Yili Denizcilik Sektér Raporu!’na gére Tiirkiye’de 2002 yilhinda
11 adet olan yiizer havuz sayisi, 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21°¢
yiikselmistir. 2023 y1l1 itibartyla iilkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet
kuru havuz bulunmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odas’mn 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’ndan
derlenen bilgilere gore, diinya toplam ticaret hacminin ortalama %85’ini
olusturan denizyolu ticareti, Covid-19 salgminda sikg¢a giindeme gelmistir.
Kiiresel ticaret hacminin, 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %0,7 artig gostererek
yaklagik 14,1 milyar ton olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Kiiresel dpniz
ticaret hacmi ise 2022 yilinda 2021 yilina gore %0,4 gerileyerek 1 1 9 rml?

1 IMEAK Deniz Ticaret Odas1, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/DenizcilikSektor :_
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olarak gergeklesmistir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizeilik
Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore 2002 yilinda 37 adet olan faal tersane
sayist, 2008 yilinda 58’¢, 2021 yilinda 84’e ulagmistir. 2023 yili Mart ay1
itibariyla 84 adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bat1
Karadeniz bolgelerinde yogunlagmugtir. Ayrica 9 adet tersane, yatirim
asamasinda ve 13 alan da tersane alan olarak belirlenmis durumdadir. 2008 y1l1
son g¢eyreginde baglayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-
19 pandemisi pek ¢ok sektorii oldugu gibi gemi inga sektdriinii de olumsuz
etkilemis, siparis defterlerindeki diistis hem istihdam hem de yeni yatirrm ve
modernizasyon ¢aligmalarinin iptal ya da 6telenmesine sebep olmugtur. Covid-
19 pandemisinin yarattig1 ekonomik durgunluk, toparlama agsamasina gecerken
Rusya Ukrayna Savagi’min patlak vermesi ve Cin-ABD gerilimi gibi siyasi
belirsizlikler kiiresel ekonomiye yonelik beklentiler {izerinde endiselere neden
olmustur. Tiim bunlara ek olarak kiiresel enflasyon dalgasi ve resesyon
endigeleri de ekonomik aktiviteler lizerinde negatif bir goriintim sergilemistir.
Ekonomik olumsuzluklara yiiksek enflasyon ve diigiik bilylimenin eklenmesi,
kiiresel ekonomiyi yavaslatirken IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2023 yih
Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore; kiiresel deniz ticaretinde
2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla yillik ton bazinda %1,6 oraninda sinirhi bir
biiylime tahmin edilmektedir. Yunanistan, Cin ve Japonya, kapasite bazinda
diinyanin en biiytik ticaret filosuna sahip iilkeleri olmaya devam etmekte olup
diinya tonajinin yaklagik %48,4’linii kontrol etmektedirler. Diinyanin kolay
bayraklari! en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilim1 incelendiginde 01.01.2023
tarihi itibariyla 1.000 GT? ve {izeri ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerde
Yunanistan’in 1., Cin’in 2., Japonya’nin 3. oldugu siralamada Tiirkiye 14. sirada
yer almustir. 2023 yilinda Tanker, Dokmeyiik, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi
tiplerinin toplami 2.166.510 DWT olarak 6l¢lilmiistiir. Bu gemi tipleri igerisinde
DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4 pay ile Dékmeyiik gemi
tipidir.

IMEAK Deniz Ticaret Odast’mn 2023 yili Denizcilik Sektdrit Raporu’nda yer
alan bilgilere gore; Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nda bulunan toplam 1.000
DWT’nin iizerinde toplam 450 adet geminin 238 adedi ithal, 212 adedi ise yurt
icinde insa yoluyla edinilmistir.

1.000 DWT iizerindeki gemilerin toplam GT’si 4.912.303 ve DWT’si ise
6.664.435’tir. Bu tonajm DWT bazindaki ¢oguntugunu sirasiyla; %26,9’unu
Dokme Yiik gemileri, %20,1’ini Petrol Tankerleri, %16,4’{inii Konteyner
gemileri, %13,1’ini Kimyevi Madde Tankerleri, %9,2’sini Kuru Yiik gemileri
ve %3,8’ini Ro-Ro gemileri olusturmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2023 yil1 Denizcilik Sektér Raporu’na gére
1.000 DWT ve iizeri Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun %22,8’1 0-9 yas grubunda,
%45,7’s1 10-19 yas grubunda, %22,9’u 20-29 yas grubunda ve %8,6°s1 30 yas
ve {izeri grubunda yer almaktadir.
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Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

2022 yilinda Rusya-Ukrayna Savagi, global ¢apta yasanan tedarik: 'z ﬁm g‘
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son

yonde etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, sirketlerin
fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamistir. Enerji ve emtia fiyatlarinin gérece
normale yakmsamasi, tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin hafiflemesi,
Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle yaganan tedarik sorununa bulunan gegici
¢Oziimler sektorde, pozitif yonlii hareketliligi saglamaktadir. Konteyner ticaret
hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almis olsa da mevcut
durumda pandemi 6ncesi seviyelerin tizerine ¢ikmustir.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin
artmasi, 2023 yilimin LNG pazari i¢in olumlu bir yil olacagina isaret etmektedir.
Bu durum, yeni insa edilecek gaz tankerlerine ve mevcuttaki gaz tankerlerinin
bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret etmektedir.

Enerji arzinda yasanilan problemlere bagli olarak enerji fiyatlarinda artis
yasanmis olup, s6z konusu artiglar Sirket’in {iretim maliyetlerinde artiga yol
acmaktadir. Uretim  maliyetlerindeki artiglar  da  satig  fiyatlarina
yansitilmaktadir.

B.5

fhraccmmn  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Pekar Grup Ingaat A.S. biinyesine dahil olmakla birlikte nihai ana ortag:
olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin ortak oldugu iligkili taraf sirketleri
bulunmaktadir. Pekar Grup Insaat A.S.’nin 1,00 TL nominal degerde toplam
1.001.000 adet payimn %70,03iine kargilik gelen 701.000 adet payina Dortler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti. sahipken Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa Talha
PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE 100.000’er adet paya sahip olup her birinin
sermayedeki paylar1 %9,99’dur. Pekar Grup Insaat A.S., Thraggi’nin da dahil
oldugu 4 adet sirketin ana ortagi olup, sirketlerin adi ve ortaklik yapisi sirasiyla
asagidaki gibidir:

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin %97,0’sine, [hragg1’nin %99,76’s1na, Kar Insaat Taahhiit Ltd.
Sti.’nin %99,9’una ve Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin %75’ine sahiptir.
Sirket’in semayesi her biri 1,00 TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet
paydan olusmakta olup; Sirket’in ana ortagi Pekar Grup Insaat A.S.’nin
187.592.988 adet, Mehmed Halid Ismail PEPE’nin 148.035 adet, Mustafa Talha
PEPE’nin 148.035 adet ve Mesud Abdurrahman PEPE’nin 148.035 adet paylar1
bulunmaktadir. Thrager’nmin mevecut durum itibarryla dogrudan veya dolayli
olarak istirak ettigi herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylar
dogrudan  veya
dolayli olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemin hakim
ortaklarmim
farkl oy

Sirket’in ¢gikarilmis sermayesi 188.037.093 TL olup bu sermaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet paydan olugsmaktadir.

Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %99,76’lik kismina
karsilik gelen 187.592.988 TL nominal degerli paylar Pekar Grup Insaat
A.S.’ye, %0,08’lik kismina karsilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar
Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, %0,08’lik kismina karsilik gelen 148.035 TL
nominal degerli paylar Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %0,08’lik kismina
karsilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar da Mustafa Talha PEPE’ye
aittir. Pekar Grup A.S.’nin sermayesinin %70,03’likk kismi Dértler Insaat
Taahhiit Ltd. Sti.’ne, %9,99°’luk kismi1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye,
%9,99’Iuk kismi Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %9,99°1luk kismi da Mustafa
Talha PEPE’ye aittir. Dortler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin serm fﬁi‘f
%95,71°1lik kism1 Osman PEPE’ye, kalan %4,29’1uk kismi da B1rgu1 PH
aittir. Bu kapsamda Slrket in hakim ortag1 PEPE Ailesi’dir.
Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B grup}grlrﬁ 4
olup A grubu nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hi m1

paylar 138.037.093 TL’ d1r Slrket Esas Sozlesmesi’nin “Genel K BAS
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haklarmma sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢inin
yonetim

12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.
50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL
nominal degerli kismi Pekar Grup Ingaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli
kismi Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu
Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu da Mesud
Abdurrahman PEPE’ye aittir.
Sirket’in y6netim hakimiyetine PEPE Ailesi sahip olup s6z konusu ydnetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan
almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Siiresi ve

Yonetim Kurulu Toplantilar1™

baslikli 9. maddesinde diizenlendigi iizere;

hakimiyetine Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu
sahip olanlarin ya | pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir.
da ihracgryr | Yonetim Kurulu iiye sayisimn yarisimn tam sayl olmamasi durumunda bir
kontrol edenlerin | alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
isimleri/unvanlari | adina, 5 tiyeden olusan Yoénetim Kurulunun 2 iiyesi, 6 tiyeden olusan Yonetim
ile bu kontroliin | Kurulunun 3 iiyesi, 7 Giyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 {iyesi ve 8 {iyeden
kaynagi hakkinda | olusan Yonetim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
bilgi sahiplerinin ¢ogunlugunun gisterecekleri adaylar arasindan segilir.
B.7 | Se¢ilmis finansal | | Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
bilgiler ile | | Finansal Tablo Tiirii Solo Solo! Konsolide | Konsolide
ihra¢ccinin Donem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
finansal Donen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
durumunda ve | | Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
faaliyet Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
sonu¢larinda Ticari Alacaklar 107.888.281 | 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
meydana gelen | | Sozlesme Varliklari 0 0 183.346.006 | 29.986.624
onemli Stoklar 105.790.433 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
degisiklikler Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Diger Donen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
gfs‘;n\l Zi‘fihlgglrggﬁf‘alam 96.095.806 | 117.267.929 |266.550.709 | 102.660.929
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 | 403.565.559 | 93.346.044: .,
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060 T
Ana Ortakliga Ait .
(")zkaynaklalg 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 53,,1607(% .
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Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar 22.876 22.876 22.876 22.876
Kggﬁ:lli‘ilodene“ Kar Pay1 0 -227.893.627 0 0
szgiilne?ynhms Kisilanmis | o5 005764 | 9.418.036 | 849.849 | 53.236
Gegmis Yillar Karlar 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Dénem Kar1 (Zarar1) 48.975.355 | 320.914469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azmlik Paylar: 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166

Sirket’in ana faaliyet alani; gemi ve yiizer havuz insa ile gemi bakim ve onarim
faaliyetleridir ve sanayi sirketlerine benzer olarak duran varliklar, toplam
varliklarin 6nemli bir kismini olugturmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlar1 ve
01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu i¢in sirasiyla duran varliklarin toplam
varliklara oram1 %47,0, %65,4, %59,8 ve 55,6’dir. Duran varliklarin énemli
boliimii yer alt1 ve yer istii diizenleri ile yapilmakta olan yatirimlar ve tesis,
makine ve cihazlardan olugurken donen varliklarin 6nemli béliimii ise bir nevi
gelir tahakkuku denilebilecek s6zlesme varliklar ile ticari alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda 322,0
milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2021 yilsonunda s6zlesme varliklar1 ve maddi
duran varliklardaki artisa bagli olarak 2020 yilsonuna gére %165,5 artisla 854,8
milyon TL’ye yiikselmistir. Sozlesme varliklari, TFRS’ye uygun olarak
projelerin ilgili kisimlarmmn tamamlanip gelir kaydedilmesine karsilik fatura
kesilmemesi sebebiyle artarken maddi duran varliklar 2020 yilinda kullamim
hakki elde edilen A-21 parselde gergeklestirilen yatirimlara bagli olarak
yiikselmigtir. Sirket’in aktif biiyiikliigti 2021 yilsonunda 854,8 milyon TL iken
2022 yilsonunda nakit ve nakit benzerleri ile maddi duran varliklardaki artisa
bagli olarak %44,1 artisla 1,2 milyar TL’ye yiikselirken, 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonu itibariyla ticari alacaklardaki artisa bagl olarak 2022 yilsonuna
gore %8,5 artigla 1,3 milyar TL ye yiikselmistir. Nakit ve nakit benzerlerindeki
artisin ana nedeni 2022 yilinda artan donem kari tutar1 ile diisen isletme
sermayesi ihtiyacidir. Maddi duran varliklardaki artisin ana nedeni ise A-21
parselinde yapilan tiretim alan1 ve 255 metre boyunda NB-18 Panamax Yiizer
Havuz yatirmmidir. S6z konusu yatirumla Sirket’in inga, bakim ve onarim
yapabilecegi gemi boyutu kiigiikk ve orta boy gemilerden bilyiik boy gemiler
diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklasik %40 artmis olmasina
karsilik calisilabilen ylizey alani 2,5 katina ¢ikmugtir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonunda ise Sirket’in aktif biiyiikliigii is hacmi ve doviz kurlarina
bagl olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve finansal yatirrma bagli olarak
yiikselmigtir. Sirket yiikiimlii oldugu doviz kredileri ve ana hammaddesinin
celik olmasi sebebiyle, kur riskini azaltmak adina kamu kesimi tahvil senet ve
bonolarina yatirim yapmigtir. Buna bagli olarak aktif biiyiikligii 01.01.2023-
31.03.2023 ara dénem sonunda 2022 yilsonuna gore %8,5 artis gdstermistir.
Sirket’in 2020 yilsonunda 263,5 milyon TL olan ylktimlilikleri, 2021,
yilsonunda 2020 yilsonuna gére %198,8 artigla 787,3 milyon TL’ye yuks;lﬁh;w
olup 2022 yulsonunda da 2021 yilsonuna gére %14,5 artigla 901,4 mllyon TL’ye
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! Sirket, 2022 yilinda toplamda 227.893.627 TL tutarinda sermaye avansi dagitilmasina yonelik kara\&\algus dlu;;_ By’ //'s‘
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yiikselmistir. Yiikselisteki temel etken artan finansal ve ticari borglar ile
ertelenmis gelirlerdir. Sirket’in yiikiimliilikklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlari
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3,
%67,3 ve %62,1’ini finansal borglar olusturmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda
toplamda 197,2 milyon TL olan finansal borg¢lari, 2021 yilsonunda %240,7
artigla 671,9 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en énemli nedeni
A-21 parsel i¢in gerceklestirilen diizenleme yatirimlar, yiizer havuz yatirimi ile
isletme sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin &nemli tutarda olugmasina
sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi, uzun vadeli bir yatirim 6zelligi tasimasi
nedeniyle s6z konusu yatirim igin gerekli fon tutari uzun vadeli krediler ile
kargilanmigtir. Diger bir ifadeyle Sirket’in temin etmis oldugu kredilerin
genellikle uzun vadeli olmasinin sebebi tersane altyap: yatirimlarindaki artis ile
isletme sermayesi ihtiyacinin genellikle gemi insa projelerinden kaynaklanmasi
ve gemi insa projelerinin ¢ogunlukla bir yildan uzun siireli projeler olmasi ile
maddi duran varlik yatirnmlarinin dogasi geregi uzun vadeli yatirimlar
olmasidir. Finansal borg¢lar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonunda goére %9,7
diistisle 607,0 milyon TL’ye gerilerken 31.03.2023 ara donem sonunda da 2022
yilsonuna gore %2,0 azalarak 594,8 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilsonunda
1,7 milyon TL olan alinan avans tutartnin 2022 yilsonunda 169,9 milyon TL’ye
yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken
sozlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak
Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci azalmigtir. Ticari borglarm, biiylik bir
boliimii gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden temin edilen
sarf malzemelerinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilsonunda 42,5 milyon TL
olan ticari borg¢lar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %96,3 artisla 83,4
milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yisonuna gore %21,4
artigla 101,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem
sonunda ise 2022 yilsonuna gére %3,0’liik sinurli artigla 104,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Artistaki temel etkenler pandeminin yarattifi baz etkisi ile
doviz kurlarinda ve fiyatlardaki yiikselislerdir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
d6énem sonu itibartyla yiikiimliiliikler, alinan avanslarin takip edildigi ertelenmis
gelirlerdeki artiga bagli olarak 2022 yilsonuna gore %6,2 yiikselisle 9574
milyon TL olmustur.

2020 yilsonunda 53,6 milyon TL olan ana ortaklifa ait 6zkaynaklar, 2021
yilsonunda 7,0 milyon TL net dénem kar1 elde edilmesine karsilik 1,7 milyon
TL temetti dagitimma bagh olarak 58,8 milyon TL’ye ulagmistir. Sirket’in
03.09.2021 tarihli genel kurul karar1 ile 6.351.093 TL olan sermayesinin,
tamami geemis yil karlarindan karsilanmak tizere 11.686.000 TL artirilarak
18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasmna karar verilmis olup s6z konusu husus
21.09.2021 tarihinde tescil edilmig, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili TTSG’de
ilan edilmigtir. 2022 yilinda toplamda 227.893.627 milyon TL tutarinda
sermaye avanst dagitilmasina yonelik karar almig olup bu avans tutarimn,
170.000.000 TL’lik kismu Sirket’in 18.037.093 TL olan sermayesinin
188.037.093 TL’ye artilmasi kapsaminda s6z konusu sermaye artirimi
tutarindan, 49.325.440 TL’lik kismi ortaklara 6denen nakit payindan, kalan
8.568.187 TL’lik kismu ise ayrilan yasal yedeklerden olugmaktadir. Sirket’in
14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin,
tamami 6 aylik ara dénem karmdan karsilanmak {izere 170.000.000 TL
artirilarak 188.037.093 TL’ye g¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu
husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili
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TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net donem karmin sermayeye eklenmesi
ile 188.037.093 TL’ye c¢ikarillan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde
toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar1 kadar olan
sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve ayn1 toplantida es anl
olarak 2022 yili net dénem karmndan karsilanmak iizere sermayenin tekrar
188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu es anli sermaye
artirim/azaltim islemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023
tarih ve 10762 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. 2022 yilinda 320,9 milyon TL’lik
dénem karimin etkisiyle ana ortakliga ait 6zkaynaklar 330,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda donem karma bagh
olarak Ozkaynaklar 2022 yilsonuna goére %14,8 artigla 379,2 milyon TL’ye

iikselmisgtir.

z'(ralt)veya Zarar Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Solo Konsolide Solo Konsolide Konsolide
Dénem 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31122022 | 31.122021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satrslarm Maliyeti (-) 220413471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77100419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faaliyet Kar1 72245517 | 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
Finansman Gideri 74261.858 | 33.190.295 | 422322334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesanaallyet Kari

Vergi Oncesi 46106326 | -7.045291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)

Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 | 970465 | -5.944.135 | -8.501.002 | 5.571.344
Net Donem 48975355 | -8.015.756 | 318718593 | 10.830.346 | 7.942.043
Kary/(Zarari)

Dénem Karinmm Dagihim

g:y’i:r"l Giicii Olmayan 0 -29.885 2195876 | 3.870.781 949.789
Ana Ortaklik Paylan 48975355 | -7.085871 | 320914469 | 6.959.565 | 6.992.254

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gére %19,2
artigla 458,1 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artisla 1,1
milyar TL’ye ylikselmigtir. 2021 yilinda pandemi etkilerinin devam etmesi,
Sirket’in kaynaklarinin bir kismim yeni yatirim olan yiizer havuz insas1 ve A-
21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen béliimiin diizenlenmesinde
kullanmasi sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gore suurls artis gostermigtir.
2022 yilinda pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparig miktari,
yiikselen doviz kurlar1 ve eski yiizer havuzun satigina bagli olarak Sirket’in
hasilati, 2021 yila gore %147,2 artig gbstermistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde de bir 6nceki yilin aym dénemine gére %111,8 artis gergeklesmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doéneminde bir Onceki yilin aym dénemine goére
satiglar; inga edilen yeni ylizer havuzla beraber gergeklesen kapasite artigi,
pandemi sonrasi artan talep ve doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak artig
gostermistir. 2022-2020 yillar1 arasinda Sirket’in hasilatinin yillik b1le$1k
biiylime oran1 %72°dir.

B.8

Se¢ilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara

yer
finansal
iliskin

Sirket’in  31.03.2023, 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina 11‘3.kg£{r ._M P
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denetim

raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarm icerigi

Bununla birlikte;
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarma iligkin 6zel
bagimsiz denetgi goriistinde;
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarn; “Sinirli Olumlu Goriisiin
Dayanag1” adli bdliimde belirtilen hususun olas1 etkileri hari¢ olmak iizere,
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve
ayn tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, TFRS’lere ye uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sundugu ifade edilmektedir.
Sinirli Olumlu Gériigtin Dayanag::
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla finansal durum
tablosunda yer alan stoklarin ve kasadaki nakdin fiziksel sayimlari, denetim
sirketinin s6z konusu tarihlerde, Sirket’e bagimsiz denet¢i olarak atanmamig
olmasi sebebiyle gozlemlenememis ve alternatif denetim prosediirleri ile stok
ve kasadaki nakit tutarimin dogrulugu belirlenmeye ¢alisilmis ancak stok ve
kasadaki nakit tutarlarimin dogru olmamasi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara olas1 etkileri
belirlenememistir. Bu hususun, cari dénem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin
karsllagtlnlabilirligi lizerindeki olas1 etkileri nedeniyle, finansal tablolar i¢in
“siurli olumlu” goriis. verilmistir.

B.11 | Ihra¢¢inmn isletme
sermayesinin
mevcut
yitkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Ihrag:gmm 01.01.2023-31.03.2023 ara doénem sonu itibariyla net isletme
sermayesi 133.780.543 TL olup; isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12
aylik dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Thragginin finansal
tablo doénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Finansal Kalemler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 |494.664.201| 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 460.242.093 |414.728.821 | 370.348.214 | 163.707.621
Net isletme Sermayesi 133.780.543 | 79.935.380 | -74.587.000 6.987.007

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihra¢ edilecek
borsada islem

ve/veya | Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut
gorecek | ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak 33.462.907 TL nakit karsili

sermaye piyasas1 aracin | olmak {izere 221.500.000 TL’ye artirilacak, bununla birlikte
menkul kiymet tanimlama | Sirket’in mevcut ortaklarindan Pekar Grup Insaat A.S.’nin sahip
numarasi (ISIN) dahil tiir | oldugu 10.837.093 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1 TL
ve gruplarma iliskin bilgi | nominal degerli 44.300.000 adet B grubu hamiline yazil1 paylar halka

arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye piyasasi
aract Sirket’in B grubu hamiline yazili paylaridir. S6z konusu
paylarm ISIN numarast isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadir.

- ;-’ \-...,=:\ .

C2 Sermaye piyasas1 aracmn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir. v
ihrac edilecegi para birimi # 4 {f: % "‘\-\\,‘
C3 Ihrac edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in glkarllrms, 8e \“
tamamen Odenmis pay | 188.037.093 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL norjaina} c{ﬁerdﬁ'i 2
sayisi ile varsa bedeli tam | toplam 188.037.093 adet paydan olusmaktadir. Bu} semla@m \{«3 ,j
ddenmemis pay sayisi tamam1 muvazaadan arj bir sekilde tamamen odenm1$t1r\ e Plragaes },//
, TR
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Her bir paym nominal
degeri

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasasi aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladig1 haklar hakkinda asagldakl cesitli haklar saglamaktadir:
bilgi Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakk1

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
o Bedelsiz Pay Edinme Hakki

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Iptal Davas1 A¢ma Hakk:

e Azinlik Haklar

o Ozel Denetim Isteme Hakk:

C5 Sermaye piyasas1 aracimin | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
devir ve tedaviiliinii | Gizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
kisitlayiel hususlar | haklarin1  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
piyasasi araglarmimn | gormesi i¢in 09.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup Borsa
borsada islem gormesi icin | Istanbul’un gortisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
basvuru yapilip | almaktadir.
yapilmadig1 veya yapilip
yapillmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas1 | Kar payr orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuat1 ile T.C. Kanuniar1 ve

Sirket Esas S6zlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslari, esas
sOzlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitumasi” baghkli 15.
maddesinde diizenlenmistir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

D—RISKLER

D.1 Ihragciya, faaliyetlerine ve | Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore o Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden
iliskin onemli risk alacaklarini temin etmekte zorlanabilir, bu durum Sirket’in
faktorleri hakkinda bilgi karliligimi olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in
yatirim tutarlarimi artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Jirket, maliyetler ve Uriin kalitesi agisindan raklplé """"" ,'\_\
gerisinde kalabilir, rekabet avantajim yitirebilir. _ A

o Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiizii Hat-San 1 Tes 4@)@ N
miilkiyeti, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi (H > 5 )
olup bu kapsamda ilgili Kullanma Izni So 1 S
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kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, durdurabilir.

e Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan
s6zlesmelerde temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

e Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazli olarak elde etmektedir.
Projenin teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar,
yanlis Ongorii ve deZerlendirmeler Sirket’in karliligim
azaltabilir.

e Sirket’in ylirlittigii projelerde gerekli standartlar1 herhangi
bir sebepten karsilayamamasi durumunda itibar kayb:
yasayabilir, faaliyetleri zarar gérebilir.

o Sirket’in yiiriittligli proje sayisinun artmasi maliyetler ve hak
edigler arasinda vade uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun
sonucunda Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

e Projeler kapsaminda i giicli yOnetiminde/tageronlarla
calisma planlarinda hatalar yapilmasi projelerin aksamasina
sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

o Sirket’in ihracat gerceklestirdigi {ilkelerle ticaret hacmi
daralabilir.

o Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin,
izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baglidir.

e Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ihtiyag
duydugu makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza
veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal
durumu tizerinde etkili olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde
d6viz bazl elde etmesine bagli olarak doviz kurlarinda
yasanabilecek ani diigtisler Sirket’in hasilatim  ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

¢ Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans
imkanlarimin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

¢ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag
duyulan nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine
zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, calisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olas1 etik olmayan
davraniglar: ve/veya hukuka aykiri davramiglar1 dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davraniglar veya
ihlaller Sirket’in ¢esitli yaptirimlar ile karsilagmasina ve
itibar kaybina sebep olabilir.

e Davalara ve uyusmazliklara iligkin riskler s6z konusu
olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
kargt yasal iglemler baglatilarak davalar agilabilir, ayrica
Sirket, idary islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve
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yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde,
Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar
dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yararlandigi ¢esitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, gevre
diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is
saglhig1 ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve
diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta 6ngériilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza
etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi
bir is kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
tirlit olay ic¢in gerekli sigortalarm yenilenmemesi ve
yaptirlmamas:1 halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir,
siber saldirilar ya da herhangi bir sebeple miigterilerinin
verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karhilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.
Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin, kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalar1 durumunda Sirket,
bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihraceinmn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde
oldugu gibi gemi insa sektoriinii de olumsuz yOnde
etkileyebilir.

Uygulanan dis politikalarin tilke ekonomisi ve karasularina
etkisi sektérde faaliyetler gosteren sirketlere de dogrudan
yansiumaktadar.

Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin
edilememesi, sektoriin biiylimesini sinirlandirabilir.
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e Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektére yeni girig
yapacak firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

e ' Faaliyet alaninin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin
Tiirkiye’de gelismis iilkelere kiyasla fazla olmas: sektér igin
kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

e Doviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt
iginde talep daralmasina bagli olarak satiglarin azalmasina
hem de sirketlerin varsa doviz agirlikli yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesine neden olabilir.

e Gemi inga sektoriinde talebin volatil olmasi sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

e Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler sebeblyle olumsuz yonde
etkilenebilir.

Diger Riskler:

e Covid-19 salgim da dahil olmak {izere kamu saghig: ile ilgili
yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmni, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Savas, terOr olaylari, ter6r ve savas tehditlerine iligkin riskler
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonehk baslatilan
askeri operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya Federasyonu
tarafindan iggali amaciyla iki tilke arasindaki savagin devami
Sirket’in faaliyet sonuglar tizerinde dolaylh olarak olumsuz
bir etki dogurabilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri,
Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler
e Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan  Dbirinin  sozlesmeye  bagh
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir
kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili ve
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklar ile banka
mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla iligkili olmayan
taraflardan 101.425.180 TL (31.12.2022: 53.893.773 TL,
31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iliskili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022: 8.832.992 TL, 31.12.2021:
3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL) ticari alacagi, iliskili olmayan
taraflardan 281.3)5 TL (31.12.2022: 100.516, TL, 31.12.2021:
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8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iliskili taraflardan
2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898 TL, 31.12.2021: 1.730.851
TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacagi, bankalarda
225.687.978 TL (31.12.2022: 297.323.585 TL, 31.12.2021:
14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduat: bulunmaktadar.
Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla vadesi
gecmis ve tamami i¢in karsilik ayrilmig 1.360.375 TL (31.12.2022:
1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000 TL)
iligkili olmayan taraflardan ticari alacagi, 185.551 TL (31.12.2022:
2.571.024 TL, 31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iliskili olmayan
taraflardan diger alacagi bulunmaktadir.

o Likidite Riski '
Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylikiimliilikklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puanmmnin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi
halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Sirket zararla karsilagabilir.
Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin
s6zlesme uyarmca nakit ¢ikiglari toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonunda 796,6 milyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon TL’si
3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 520,8
milyon TL’si 5 yildan uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si
finansal bor¢lardan, 104,4 milyon TL’si ticari borg¢lardan, 1,2 milyon
TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

e Piyasa Riski
Yabanci Para Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.
Sirket ABD Dolar1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net
doviz agif1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.
Faiz Orant Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine sebep olup dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran
tarafa Ozgli veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket, faiz orami riskinden kag¢inmak amaciyla
finansal  yiikiimliiliiklerinin  tamamim  sabit faizli olarak
kullanmaktadir.

D3 Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

e Sirket’in paylar1 ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

e Sirket’in paylari ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan
sonra, Sirket’in Ang pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir
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menfaatleri ile ¢atigabilir.

etkileyebilir.

olumsuz etkileyebilir.
o Sirket,

olmayabilir.

boéliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin

o Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satisglar1 pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
e Tirk Liras’'min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim

Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kér pay1 6demeyebilir.

¢ Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin ger¢eklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in halka agiklik oram sinirhidir, paylarn likiditesi ve pay
fiyat1 lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
e Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihrag¢imin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz fiyatina gore 1.001.180.000 TL olan halka arz gelirine iligkin toplam
maliyetin 56.094.945 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin

1,26625 TL olmasi éngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag: net

nakit giriginin 711.011.698 TL, Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin net
gelirinin ise 234.073.356 TL olmasi beklenmektedir.

. " Halka Arz

Tahrmm Halka Arz Mahyetl (TL) . Toplam - |..° Sirket ~Eden Pay
. : . . Sahibi

SPK Kurul Ucreti 699.940 582.899 117.041
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil) 57.330 43.305 14.025
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 31.537.170 | 23.822.243 7.714.927
giﬁ;‘m Stireg Damgmanhg: Uereti (KDV | 15 514 160 | 9.075.140 | 2.939.020
Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) 10.000.000 | 10.000.000 0
Hukukgu Gériigii (Vergiler Dahil) 245.000 185.066 59.934
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.080.000 1.080.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 134.400 134.400 0
Rekabet Kurumu 13.385 13.385 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger 53.229 53.229 0
Toplam Maliyet - 56.094.945 | 45.250.000 10.844.946
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 44.300.000 | 33.462.907 10.837.093
Pay Basina Maliyet 1,26625 1,35224 1,00072
Net Gelir 945.085.055 | 711.011.698 | 234.073.356

béliimiinde yer almaktadir.

Tahmini halka arz gelir ve maliyetlerine iligkin detayl agiklamalar1 igbu
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda

kalabilir.
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E.2

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklarinin ve igletme sermayesinin |,
gl‘ig:lendirilmesi bﬁyﬁme hedeflerinin devamhhglmn saglanma51 Sirket’in
artirtlmasi, Sirket faaliyetierinin uluslararasi pazarlara yayilmasi, potansiyel
miigteriler nezdinde mevcut gilivenilirligin ve saygmligm artirilmasi,
siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarimin
gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi olarak
sayilabilir, .
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin 10.837.093
adet paymn satisindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
cikarilmasi ile bulunan net gelir, Pekar Grup Insaat A.S.’nin tasarrufunda
olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 33.462.907 TL nominal
degerli pay karsilig1 elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten
sonra kalan kisminin; Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/13 sayil1 yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cercevesinde agagidaki sekilde kullanilacak olup séz konusu rapor isbu
izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadir.

— %75 ila %85’inin Sirket’in gemi iiretim, tamir ve bakim kapasitesinin
artirilmasim teminen yiizer havuz insa edilmesinde ya da satin alinmasinda
kullanilmasina,

— %15 ila %25’inin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger
kurumlardan izin almak ve ilgili mevzuatlara uygun olmak kosuluyla
Sirket’in kendi kullanacag elektrigi tiretmek i¢in elektrik tiretim santrali
kurulmasi ve mevcut gemi {retim, tamir ve bakim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yenilenmesinde kullanilmasina,

— TIhtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %10 kadar ge¢is yapilabilmesine karar verilmigtir.

S6z konusu fonun kullanim yerleri kalemlerinin detayli agiklamalar1 isbu

izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bagshkl

boliimiinde yer almaktadr.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yan sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarimn borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
gorislinlin alinmasi gerekmektedir.

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek 44.300.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 221.500.000 TL’ye ulagsacak
¢ikarilmig sermayeye orani %20,00 olacaktir.

Ihrag edilecek paylarin 33.462.907 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
yoluyla, 10.837.093 TL nominal degerli kismi ise ortak satigi yoluyla halka
arz edilecektir.

1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 22,60 TL olarak belirlenmigtir.
Satis, Info Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lIyi Gayret Aracihigi” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baslangig ve bitis tarihleri Thrag¢inin (www.hat-san.com.tr),
Info Yatinm’in (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu
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sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak vat1r1mc1lar Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatirimeilardir.
Halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal degerli paylarmn;

e 31.010.000 TL nominal degerdeki (%70) kismi Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilara,

e 8.860.000 TL nominal degerdeki (%20) kismn Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

e 4.430.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt Disi Kurumsal
Yatinnmcilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKXK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapiimayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine
teslimini takip eden 2 (iki) i gtinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarma kaydi olarak
teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigmna iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) ig giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
[lke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve dagitindan pay alan yatinmcilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin
sahip olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satig1 da
kapsavacak sekilde uygulanur.

E4 | Catisan menfaatler | Sirket paylarinun halka arzinda; Ihrace: sirket olan Hat-San Gemi, 6zkaynak,
de dahil olmak iizere | paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis1 geliri, Konsorsiyum Lideri
halka arza iliskin | Info Yatirim, aracilik komisyonu, Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvanr:
ilgili kisilerin 6nemli | Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.), bagimsiz denetim raporu hazirlama iicreti,
menfaatleri Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgl, hukuki damigmanlik {icreti, Mitra

Kurumsal Damigmanlik A.S. ise halka arz siire¢ danigmanhidi iicreti elde
edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arzin taraflan arasinda gikar gatigmast veya herhangi bir menfaat
gatigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri {icret haricinde

| dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomlk_
gikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye pivasasi | Ihragg: Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Tldax%t
aractmt  halka arz | AS. . e sy
eden Halka Arz Eden Pay Sahibi: Pekar Grup Insaat A.S. . B
kisinin/ithragomin '\ AN
ismi/unvam RN \o & pi




Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirlmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayih Yonetim Kurulu karan (Soz
konusu Yoénetim Kurulu karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili
Yonetim Kurulu karan revize edilmistir.) ile; Sirket tarafindan Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamasina ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

(ii) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit
verilmigtir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid
[smail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023
tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarimn, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21

(30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karar1 geregi; dagitimdan pay

alan yatirnmcilar, dagitum listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina

aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca

Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya

Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in

mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail

PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE tarafindan ilgili

hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmigtir.

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk:
kullaniminin SOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarm halka
arzdan pay
almamalar:

y) A

arzdan

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarm riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar i¢in %78,22 oraninda sulanma etkisi olacak olup
1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 17,6782 TL’dir.
Mevcut ortaklar i¢in %144,08 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1
TL nominal degerli pay1 icin sulanma etk151mn miktari 2 ,9054 TL’dir.
Aciklama

Mevcut Ortaklar igin Pay Basma Sulanma Etlel (Posz)

%144,08 - {.

TL/Ofany R NiS

Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif)
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi

2,954 7080
1 %7890 %

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basmmpa Su}dnma Etkisi R 1‘7‘!‘6'\7_5'8‘2,?-»" K
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durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
yatirnmeilardan talep | ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
edilecek tahmini | virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum

maliyetler hakkinda
bilgi

iiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir.

[lB Evtiit 2023
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Mitra Bagimsiz Denetim A. 3.
(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020,
01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 ddnemlerine ait finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu ile birlikte Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetim raporu www.hat-san.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadr.
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Finansal Tablo Donemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022

Sorumlu Denetci Dogus BEKTAS

Adresi Barig Mah. Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center,
Beylikdiizii/Istanbul

Telefon (0212) 709 09 07

Faks (0212) 806 97 65

Internet Adresi www.abakusbd.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel |Prime Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Meslek Kuruluslar Odas1 (ISMMMO)

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.03.2023

Sorumlu Denetg¢i Serhan AKKOYUNLU

Oguzlar Mah. Osmanl1 Cad. 1396. Sok. (Eski 33. Sok.) No:13

Adresi Balgat, Cankaya/Ankara
Telefon (0312) 284 62 22
Faks (0312) 284 73 19
Internet Adresi www.serberkerymm.com

DFK International, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi, Kamu Gozetim Kurumu, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar:

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafmdan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmus olup 31.03.2023 - t hl

karsilastirmali fmansal tablolar 1le bunlara iliskin d1pnot1ar ise Ser & Berker Bagimsiz Denet1m

.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 yilsonu ve 31.03.2023 ara dénem
sonuna iligkin finansal durum tablolari ile birlikte 2020, 2021 ve 2022 yil1 ve 01.01.2023-31.03.2023
ara dénemine iligkin gelir tablolarindan segilen dnemli finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer

verilmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo ~ Solo Konsolide | Konsolide
Donem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
Ticari Alacaklar 107.888.281 | 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
Sozlesme Varliklar1 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Stoklar 105.790.433 | 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004 -
Diger Dénen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214|163.707.621
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033
peun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 1 o6 095806 | 117.267.929 | 266.550.709 | 102.660.929
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmig Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 [403.565.559 | 93.346.041
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklart 22.876 22.876 22.876 22.876
Déonemde Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 25.905.764 9.418.036 849.849 53.236
Gegmis Yillar Karlar 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Dénem Kar1 (Zarart) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azimlik Paylan 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321:964,166
9 \‘}\
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ziTi}i‘)veya Zarar Tablosu Ozel Bagimsiz Denétimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Selo Konsolide Solo Konsolide Konsolide
Dinem 31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 |1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satiglarin Maliyeti (-) -229.413.471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faaliyet Kan 72.245.517 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
Finansman Gideri 74.261.858 | 33.190.295 | 422322334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesi Faaliyet Kari .
Vergi Oncesi 46106326 | -7.045.291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)
Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.501.002 5.571.344
Net Dénem Kary/(Zaran) | 48.975.355 -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 | 7.942.043
Dénem Karmmn Dagilim
Kontrol Gictl Olmayan 0 20885 | 2195876 | 3.870.781 | 949.789
Paylar
Ana Ortaklik Paylari 48.975.355 -7.985.871 320.914.469 | 6.959.565 6.992.254
Rasyolar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
ViikiimliiliKler) 1,29 1,19 0,80 1,04
Likidite Oran1 ((D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pesin
Odenmig Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 0,81 0,85 0,09 0,11
Varliklar — Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Viikiimlilikler 0,40 0,37 0,09 0,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.72 0.73 0,92 0.82
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ana Ortakliga 0,13 0,97 0,12 0,13
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar /
Net Satiglar * 365) — Giin! 24 1 12 14
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti * 365) — Giin® 33 27 32 35
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti * 365) — Giin? 41 >6 61 >6

101.01.2023-31.03.2023 ara donemi igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365/ 4)
201.01.2023-31.03.2023 ara donemi i¢in hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti * 365 / 4)
301.01.2023-31.03.2023 ara dénemi i¢in hesaplama su sekildedir:
*365/4)

(Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti
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“Yatirimei, yatirmm kararini vermeden dénce ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarima
iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bélitmlerini de dikkate
almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak, cegitli riskler barindwrmaktadir. Yatirim karari
alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitini kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yionetiminin igbu
Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak
herhangi bir yatirimi, esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin
tamamnin veya bir kisminmin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gercgeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiigi veya onemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcular, isbu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden alacaklarim1 temin etmekte
zorlanabilir, bu durum Sirket’in karhih@mi olumsuz etkileyebilir.

Ulkede veya diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da bor¢larimi 6demekte temerriide diismeleri
halinde, Sirket’in nakit akimlari ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket, artan igletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla
karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu ekipman ve malzemelerin

maliyetlerindeki artislar, Sirket’in yatirnm tutarlarm artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
- durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, yatirnm harcamalar1 gerektirebilmekte olup devam eden yatirim faahyetlen

nedeniyle Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis g@nﬁe@ =

Yat1r1m harcamalan icin 1ht1yag: duyulan eklpman ve malzemelerin mahyetlerln ek'}, artrsta ?

finansal durumunu olumsuz yonde etklleyeblhr
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o Sirket, maliyetler ve iiriin kalitesi acisindan rakiplerinin gerisinde kalabilir, rekabet
avantajim yitirebilir.

Iktisadi teoriler agisindan, sektorel rekabet avantajmin artirilabilmesi i¢in klasik olarak ekonomik
faktérlerin maliyetlerinin nispi olarak agag: ¢ekilebilmesi, kalitenin ise artirilmasi gerekmekte olup
gemi inga sanayisinde daha rekabetgi bir yapiya ulasabilmek i¢in fiyat ile kalite arasindaki dengenin
saglanmasi elzem 6neme sahiptir. Sirket nezdinde bu dengenin saglanamamasi, Sirket’in sektordeki
rekabet avantajini yitirmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in nakit akisini buna bagli olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii Hat-San 1 Tesisi arazisinin miilkiyeti, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg (Hazine)’na ait olup bu kapsamda ilgili Kullanma Izni Sozlesmelerini
kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, durdurabilir.

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subagi Koyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200171 tagimnmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (Hazine)’'min 6zel miilkiyetinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu alanlar1 1 sayili Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin
101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel miilkiyetindeki tagmmazlarin tizerinde sirh
ayni hak tesisi, devletin hiiklim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekli
goriilen hallerde kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli
Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir taginmaz i¢in ayr1 ayr akdetmis oldugu, sirastyla, 04.04.2017,
23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 taribli Kullanma Izni Soézlesmeleri ile
kullanmaktadir.

Amilan sézlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlar tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 tarihinde sona erecektir; ancak,
slirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, s6zlesmelere konu ilgili taginmazlar igin Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya s6zlesmelerde belirtilen
nedenlerle! sézlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde tagmir
yap1 niteliginde olanlar hari¢ diger tiim yap1 ve tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel
O0denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Amilan sézlesmelerdeki kullanma izin sliresinin sona
ermesinden 6nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmasi veya sozlesmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya s6zlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir. o

LEL

! Kullanma Izni S6zlesmeleri’nin;
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S6z konusu kullanma izni sézlesmelerini kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Herhangi bir sebeple s6z konusu sézlesmelerin
feshedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri duraksayabilir, yeni bir yer bulunana ve igler hale
getirilene kadar imkansiz hale gelebilir, miigteri ve itibar kaybi yasanabilir, Sirket, yerine
getiremedigi ylikiimliiliikler nedeniyle tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu durumlara bagl
olarak da Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan soézlesmelerde temerriit
durumunun olusmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 sdzlesmelerde temerriit halinde
Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek
zorunda birakilabilir. Ozellikle s6zlesmeler altinda Covid-19 salgim, tedarik zincirindeki
darbogazlar, global ve/veya yerel ekonomik krizler gibi miicbir sebepler karsisinda Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmamas: halinde, Sirket’in temerriitten kaginmasi dngoriillemeyecek bir
bigimde giiclesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

o Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazli olarak elde etmektedir. Projenin teklif agamasinda
yapilabilecek maddi hatalar, yanlhs ongorii ve degerlendirmeler Sirket’in karlihgm
azaltabilir.

Sirket, vadesi kisa olan bakim ve tamir iglerinde fiyat giincellemesine gerek duymazken gemi
doniigiim ve inga islerinde uzun doénemli bazi s6zlesmelerde maliyet artisi oldugunda fiyat
giincellemeleri yapabilmektedir.

Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (maliyet ve fiyat hesaplamalarinda metraj ve
niteliklerin hatali degerlendirmesi) ve kontrat-is tamimlarinda gézden kagabilecek ek
yiikiimliiliiklerin olmasi durumu veya yukarida bahsedildigi gibi 6ngériilemeyen maliyet artiglarina
kargilik fiyat giincellemelerinin yapilamamasi, Sirket’in giderlerini artirabilir, buna bagli olarak
projenin karliliginda diisiis goriilebilir.

o Sirket’in yiiriittiigii projelerde gerekli standartlar1 herhangi bir sebepten karsilayamamasi
durumunda itibar kaybi yasayabilir, faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket, yiiriittiigli projeleri uluslararasi standartlarn baz alinarak tamamlamasina ragmen,
tamamlanan projelerin personel hatasi, teknik ve operasyonel problemler gibi sebeplerle s6z konusu
standartlar1 kargilayamamasi, projelerde ilk etapta fark edilemeyen ancak ilerleyen agamalarda
ortaya ¢ikan teknik veya operasyonel hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda; karsi taraf,
tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Sirket’ten talep edebilir. Bu gibi dattrmlar
Sirket’in maliyetlerini artiracagi gibi, finansal durumunu ve karliligint olumsuz etkileyebm @g\f :\\\
zamanda Sirket, itibar kayb:1 yasayabilir. .
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o Sirket’in yiiriittiigii proje sayisinin artmasi maliyetler ve hak edisler arasinda vade
uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun sonucunda Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci
artabilir.

Sirket’in iistlendigi projelerde artig olmasi ve maliyetler ile hak edigler arasinda vade uyumsuzlugu
olusmasi halinde Sirket, ek isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir, finansman maliyetleri artabilir
dolayisiyla karlilig diisebilir.

¢ Projeler kapsaminda is giicii yonetiminde/tagseronlarla ¢alisma planlarmda hatalar
yapilmasi projelerin aksamasina sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.
Yiiriitiilen projeler kapsaminda gereken is giicli yonetiminin eksik belirlenerek gereginden az
personelle isin siirdiiriilmeye ¢alisilmast Ihrager’min yiiriitttiigii projelerin kalitesinin diigmesine
sebep olabilir, buna bagli olarak da Ihragg1 ve bagl ortakliklarinin i alim giictinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum Ihrage1 finansal durumunu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Sirket, iirettigi gemilerin iiretim faaliyetlerinden bazilarini ilgili miisterilerinden
onay alarak cesitli {iglincii kisi yliklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, gemilerin ¢esitli
insa isleri ve bakim ve onarim gibi ¢esitli islerin sézlesmelere uygun olarak yapimina iligkin ¢esitli
zamanlarda yiiklenici sozlesmeleri akdetmigtir. Yiikleniciler tarafindan, igin belirtilen tarihlerde
teslim edilmemesi durumuna Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Sirket, misgterilerine karsi
yiiktimliiliik altina girebilir.

e Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir.

Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu iilkeler tarafindan Tiirkiye’ye
ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalari, ihracat kontrolleri, giimriik tarifeleri ve diger ticari
siirlamalar gibi yaptirimlar uygulanabilir. Bunun sonucunda Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini
tutturamayabilir, {iretimi igin gerekli olan hammadde, malzeme ve bilegenler gibi girdileri yurt
disindan temin edemeyebilir, biiylime ivmesi yavaslayabilir. Sirket’in ihracat pazarlari i¢in sarf
ettigi tiriin gelistirme ve liretim maliyetleri kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarim alinmasma
ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken ¢esitli lisans, sertifika, ruhsat
ve izinlerin alinamamasi, alinan lisans, sertifika, izin ve ruhsatlara aykir1 davranilmasi, resmi
mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan
zamaninda yenilenmemesi, daha 6nce verilen lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya
da ihtiya¢ duyulan lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin agir kogullara tabi kilinarak verilmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmas1 gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinler iptal edilirse ey iy
Sirket, almasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri alamazsa, Sirket’in faahyet?

duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk @ (o
baglantili olarak Sirket hakkinda kamu kurumlar: nezdinde ve kamuoyunda olumsy bi?;_ \z)
olusabilir ve bu durum, Sirket’in itibarim1 ve driinlerini pazarlama kabiliyetini, s& 1'5‘
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o Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek icin ihtiya¢ duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
karhhgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda meydana
gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar, Sirket’in faaliyetlerini, hasilat ve karlilifim
olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal durumu iizerinde etkili
olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde doviz bazh elde etmesine bagh olarak déviz kurlarinda
yasanabilecek ani diisiisler Sirket’in hasilatin1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

Sirket’in gelirlerinin tamamina yakini déviz bazlidir. Doviz kurlarinda yaganabilecek ani diistisler,
Sirket’in hasilatini olumsuz etkileyebilir, TL cinsinden gelirlerini diigebilir buna bagh olarak Sirket,
TL cinsinden maliyetlerini karsilarken zorluk yagayabilir, karlilik marjlarinda diigiis gergeklegebilir.

¢ Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarmm tikanmasi Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, piyasa faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kogullar1 kétiilesebilir, kisitlamalar
artabilir. Finansmana erisiminin miimkiin olmamas1 veya zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlarini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
siirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, yénetim, yonetici mudiirler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecek {ist diizey yOneticilerin yam sira, teknik uzmanlifa veya sektdr uzmanligina sahip
nitelikli ¢aliganlarin istihdamu da faaliyetlerin devamlilig: i¢in 6nemlidir. Kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini yerine getirme 4
ve genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larimi olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, calisanlarmin, tedarikcilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger
kisilerin olas1 etik olmayan davramislar1 ve/veya hukuka aykir1 davramslari dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramslar veya ihlaller Sirket’in cesitli
yaptirimlar ile karsilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir. .
Sirket, c¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan dlgeﬂxu@g
kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gegerli kanunlara aykir1 davraniglarda bu,lunma geailart
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
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Sirket’in ¢aliganlart, tedarik¢ileri veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger kisilerin etik
olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarimmn, uluslararasi yaptirimlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamamn onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali,
Sirket’in 6nemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir. Ugtincii kisiler, Sirket’in verilerine
veya Sirket’in miisterilerinin verilerine erisim saglamak i¢in Sirket ¢alisanlarimi s6z konusu gizli
bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri
glivenligi ihlalleri, Sirket’in ¢esitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina ve ayrica gesitli
tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinn, tedarikg¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin, bu
tir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan siiphe edilmesi
durumunda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket
¢aliganlarimn, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger Kkisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Davalara ve uyusmazlhklara iligkin riskler s6z konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri
kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir, ayrica Sirket, idari
islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonu¢lanmasi
neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket, para cezasi
alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir,
ayrica Sirket, idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulari, isgi
uyusmazhklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilir. Sirket,
miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar1 ve/veya {iglincii kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
calisanlar tarafindan acilabilecek fazla galigma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket
aleyhine acilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile kars1 karsiya
kalabilir. Sirket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu
yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir,
Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 ve itibar1 olumsuz etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak séz konusu yasal islemler ile
tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarmdaki degisikliklerden, vergi oranlagl_ldakl
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. { PG .
Slrket in fiili Verg1 orani, vergi kanunlanndakl veya bunlarin yorumlanmasmdak1 degl§lkll I’e‘ﬂan \
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Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram 2022 y1l1 vergilendirme d6nemine ait kurum
kazanglari i¢in %23’tiir. 2023 yilina iliskin kurum kazanglan igin ise isbu Izahname tarihi itibarryla
yirtirliikte olan mevzuat ¢er¢evesinde bu oran %25 olarak uygulanacaktir.

Buna kargilik kurumlar vergisi oranminin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranimi olusturan faktérler, sonraki
mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in yararlandif ¢esitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmas: sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, agirlikli olarak denizcilik ve gemi insa sektorlerine iligskin yeni gemi ingasi, gemi tamir
bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu faaliyetlerinin
nitelikleri ve istihdam ettigi personelleri itibartyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, 4857 Sayili Is Kanunu
Dogrultusunda Engelli Sigortali Istihdamina Iligkin Isveren Hissesi Prim Tegviki, 7103 Sayil1 Veri
Kanunlan ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat ve Bilisim Destegi, 16322 Sayili Kanun Kapsaminda
Dogan SGK Prim Indirimi gibi ¢esitli indirim, destek ve tegviklerden yararlanmaktadir. Denizcilik
ve gemi inga sektoriiniin yenilenmeye ve gelismeye agik bir alan olmasi nedeniyle, anilan
faaliyetlere iligkin yasanmasi muhtemel kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve
tesviklerin kismen ya da tamamen kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen
ya da tamamen kaldirilmasi veya saglanan destek ve tegviklerin oranlarinin degistirilmesi, Sirket’in
glincel durumda sahip olmadig: ilave bir maddi ytikiimliliik ile sonu¢lanacagindan, mevzu bahis
yasal degisikliklerin Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarini olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
aciklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler
cercevesinde Jirket’in TUGS’a kayitlt yiizer havuzlarinda vererek. tamamladigi hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni ingaasi tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattifi gemilerden elde ettigi
gelirlerde kurumlar vergi oram %0°dir. Sirket, vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine iliskin vergi mevzuati kapsaminda
taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen kaldinlmasindan, uygulamaya konulan-yenj
vergﬂerden veya geg:erh vergi oranlardak1 artiglardan ¢esitli ilave vergl yiikiimliiltiklerine m%‘r@’
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e Sirket, Kkisisel verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni
ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuclan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki
diizenlemeler, is saglifi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta ongériilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza
etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmasi, yiiriirlikkteki diizenlemelerin
daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da soz konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia
ve sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Sirket’i ilave masraflara veya bagka yiiktimliliiklere
maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin
ihlal edildigi tespit edilirse Sirket, yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibarmni,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in
faaliyetlerini, itibarm ve karhligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalar
gergeklesebilir, is kazalart neticesinde ¢alisanlarin yaralanmasi, 6liimii s6z konusu olabilir. Sirket,
bu durumda tazminat ddemek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bu husus Sirket’in
faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglar:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, varliklar1 i¢in gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamin elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiytime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

QM\\\
Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedemyle taraf 81!::@1?
anlagsmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin karsi ta.{(aﬂ@ ;

sorumlulugu dogabilir. -

32
D
\ e ,““5\‘_«5*
Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meyd:&}a’gx lmesi®
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 6nemlj 6l¢lide tirgtim kapasitesi kaybina neden olabt
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durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye yol
agabilir.

¢ Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi
bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in her tiirlii tedbiri almasina ragmen siber saldiriya ugrama riski mevcuttur. Sirket’in
miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veya ticari sirlarin,
Sirket’in tiim gaba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz ligiincii kisilerin eline ge¢mesi veya
siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda
olan personel veya miisteri, yasal siire¢ baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket
itibarim1 zedeleyebilir, pazar kayb: yasanabilir, Sirket’e tazminat yiiklimliiliigli dogabilir. Bunlara
ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin gerceklestirilmemesi sebebiyle; Sirket idari para
cezalar ile karsi karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonlarini, giivenilirligini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karlihk seviyesini koruyamayabilir, karlhlik seviyesinde beklenen gelismeler
ger¢eklesmeyebilir.

Sirket, karliligin devamui konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagmasi birgok faktére baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet zararlarmin
biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig
yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok
faktor siralanabilir.

e Sirket’in kullandigr kredileri saglayan bankalarm, kredileri vadesinden &nce geri
cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu kredilerini erken &Gdemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalarin
itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigti donemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandigi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin
zor duruma diigerek, kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan
almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin
zor glinlerden gectigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig
donemler oldugu g6z dniine alindiginda, bdyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini, faaliyetlerini ve
buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggmnn iginde bulundugu sektore iliskin riskler: » T (‘:': X
¢ Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi gemi msa s,;;k" i
de olumsuz yonde etkileyebilir.
Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi gemi inga sektoriityi
yonde etkileyebilecek olup mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatlrlmlarm ertel

oriip kiicidmegine neden olabilir. Diinyad
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belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz
kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin ig
yapma potansiyellerini, satiglarin1 ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bagta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarma iligkin politika
kararlarimin ve gelece@e iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallari aracilifiyla
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

2022 yilinda tedarik zincirindeki aksakliklar nedeniyle birgok gemi, Cin ve Sangay limanlarinda
uzun bekleme siireleriyle karsi karsiya kalmig olup herhangi bir nedenle olusabilecek bu gibi
aksakliklar ve gelismeler, sektor nezdinde risk unsuru olusturabilir. 2022 yilinda ekonomik
aktivitelerin yavaglamasiyla birlikte kiiresel ticaret hacminde yaganan gerilemenin devam etmesi
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal ¢esitli sorunlarin yol agabilecegi talep kitligi neticesinde
sektorde faaliyet gOsteren sirketlerin satiglar1 ve karlilifi olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tasimacilik sektériinde hava kargo ve demir yolu tagimacilifinin paymnin artmasi, sektoriin
daralmasina neden olabilir.

e Uygulanan dis politikalarin iilke ekonomisi ve karasularina etkisi sektorde faaliyet
gosteren sirketlere de dogrudan yansimaktadar.

Tiirkiye’nin dis politikalar1 kapsaminda uygulanacak rejimlerin Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk
karasularina olan etkileri, sektorde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetlerinde 6nemli etkilere neden
olabilir.

e Ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
smirlandirabilir. '

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilecek {ist diizey yoneticilerin yani sira,
teknik uzmanlifa veya sektér uzmanlifina sahip nitelikli ¢alisanlarm istihdami da faaliyetlerin
devamlili1 i¢in 6nemlidir. Ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin ise alinamamast, motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor sirketlerinin mevcut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, sektdr sirketlerinin faaliyetlerini,

finansal durumunu ve faaliyet sonuclarmi olumsuz etkileyebilir. oo
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e Sektirde halihazirda faaliyet gosteren veya sektore yeni giris yapacak firmalar sektérdeki
rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci yeni iilkeler ve girketler gibi nedenlerle sektorde
rekabet artmakta olup sektordeki rekabet ortamimin artmasi sonucu Sirket pazar paym
koruyamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk olugturabilir.

Sirket’in sektor i¢indeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektére giris yapacak rakipleri bu alanlarda
Sirket’e gore daha avantajli olabilir. Rakipler, Sirket ile karsilagtirildiginda daha biiytik bir is
tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga ve bunlar disinda ilave sair avantajlara sahip olabilir.
Bunlardan herhangi birinin vuku bulmasi Sirket’in sektérdeki konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile
finansal performansini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar1 hizmetlere
iliskin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyiik oranda daha diigiik bir fiyat politikasi izleyebilir
ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢6ziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket’in
miisterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklari sartlar1 daha avantajli bulmasi halinde,
Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aynt zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda
yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket tarafindan ger¢eklestirilen faaliyetlerin tamam
veya bir kismu iizerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel
istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile bagartl1 bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore avantajli fiyat1 belirleyebilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglart olumsuz etkilenebilir.

Tim bu hususlara ek olarak kiiresel bazda kapasite arz fazlaligi da sektdrde faaliyet gdsteren
sirketler i¢in risk unsuru olugturmaktadir.

o Faaliyet alaninin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin Tiirkiye’de gelismis iilkelere
kiyasla fazla olmas sektor i¢in kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

Sektorde kiiresel pazarda rekabetcilige olumsuz etki eden faktérlerin baginda sermaye maliyeti
(kredi faizleri, 6zkaynak, teminat vb.), tersaneler arasi igbirligi eksiklikleri, girdi (gelik vb.)
maliyetleri, otomasyon, vergi ve sosyal giivenlik primleri vb. maliyetler gelmektedir. Tiirkiye’nin -
sermaye maliyeti, girdi maliyeti, kur riski vb. faktorlerde gelismig iilkelere kiyasla daha pahal1
olmasi, kiiresel rekabette sektor sirketleri i¢in risk unsuru olabilir.

e Doviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt icinde talep daralmasmﬁ ga@ \
olarak satislarin azalmasina hem de sirketlerin varsa déviz agirhkh yukumlulukl e e
getirememesine neden olabilir. ;

Doviz kurlarmdaki ani yiikselis, sirketlerin bagta doviz cinsinden yiikiimliiliikle

giderlerini olumsuz etkileyebilecek olup bununla birlikte sekttrde yurt ig:ind:n\

| (] 8 E){ul 2073

Florya Cad. F}6
Florya /Bg

da SlaAl No. . 6718858 . o8
K.Cekmece V.D. : 730 034 7537 Kugukgekmau. V., 1 435 064G 83S1




e Gemi insa sektoriinde talebin volatil olmas1 sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini etkileyebilir. '

Gemi inga sektoriiniin nig bir sektdr olmasi, gemilerin miisteri siparigi dogrultusunda insa edilmesi
ve miisteri taleplerinin degiskenlik géstermesi sektérde faaliyet gosteren sirketler igin risk tegkil
etmektedir.

o Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektorii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olas1 degisiklikler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin ilgili
diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamas: durumunda, sundugu iirlin yelpazesi ve
ulagabildigi miisteri kitlesi daralabilir. Sektdrde faaliyet gosteren sirketler, sektdrde faaliyetlerini
gerektigi gibi veya hi¢ yerine getiremez hale gelebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sektorde faaliyet gosteren
sitketlerin soz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum
saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda
olmasi sonucunu dogurabilir. Sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptirimlarla ve/veya
tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, sektGrde faaliyet gésteren sirketlerin finansal
durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Diger riskler:

e Covid-19 salgim1 da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygmn endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larmi, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin
kapatilmas1 ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak tlizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantili olarak alinabilecek
Onleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin Sirket’in faaliyetleri,
misterileri, tedarik¢ileri ve genel ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir.

Diinya Saghik Orgiitii Covid-19'un saglik agisindan artik kiiresel bir acil durum teskil etmedigini
Mayis ayinda agiklamakla birlikte, artan enerji, hammadde, navlun fiyatlar1 ve tedarik sikintilari
talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artislar satis fiyatina
birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin yeniden artmasi ya da yeni bir salgln
¢ikmas1 durumunda Sirket’in miisterilerinin likidite sorunu yasamasi nedeniyle gelirlerinde dijsii ‘“\
-yasanabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerini ne ol¢iide etkileyecegi, salgimin suiF Sf‘-'
yayihmi ve yogunlugu ile ileride alinacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olada /\
belirsizlikler barindiran etmenlere baglidir. Covid-19 pandemisinin etkisi slirerse, ,artais ‘é() /
gelecekte kamu saghigi ile ilgili yaygin endlseler tekrar ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faahyetlen ﬁt}?nfal
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e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi soz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarimin yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili
kanun ve hiiklimler ¢ergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
06.02.2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay,
Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem
felaketi meydana gelmis olup s6z konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini dogrudan etkilememis
olmakla birlikte deprem felaketinin Ulkemiz ekonomisinde yaratacagi hasar nedeniyle almacak
ekonomik, finansal, sosyal ve siyasi kararlar, Sirket 6zelinde olumsuz etki yaratabilir.

Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde
ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Deprem sigortalar1 zarar: telafide yetersiz kalabilir, yasanabilecek
depremler gergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya 6lebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akis1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Savas, terdr olaylari, terdr ve savas tehditlerine iliskin riskler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ttirkiye’de veya komsu tilkeler basta olmak tizere yurt dis1 {ilkelerinde savas, terdr saldirilar1 veya
diger tiirden ¢atigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve makro-ekonomik
etkileri, tliketici aligkanliklar: tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri izerinde
onemli 6l¢tide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya' yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’mimn Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasmdaki savasm
devamu Sirket’in faaliyet sonug¢lari iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna simirindaki askeri varligim artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
(NATO) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Bi‘r,hgl..n;_n
Rusya’ya gesitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022 tarihinde Rusya : \
karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudak/ kom
diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur. NATO’nun Rusya liderlerinj
sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladifi agiklamaya ek?,\ol
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Rusya — Ukrayna Savasi ile birlikte deniz ticareti ve Sirket’in istigal ettigi sektor, 6nemli derece
etkilenmigtir. Tahil ve ¢elik alaninda 6nde gelen tilkelerden olan Rusya ve Ukrayna, savasla birlikte
birgok ekonomik aktivite aksamis, bu durum deniz ticaretine de yansimistir. Rusya ve Ukrayna
limanlarindaki denizcilik faaliyetleri savasin ilk bagladigi zamanlara kiyasla daha canli olmasina
karsilik savasin heniiz devam etmesi sektor iizerinde 6nemli bir baski unsuru olmaya devam
etmektedir.

Sirket, savas oncesinde Ukrayna’dan genellikle sac levha ithal etmekteydi. Savasla birlikte yurt
icinden ya da Ukrayna disindaki iilkelerden tedarik etmeye baglanmis olup bu durum lojistik
anlamda tedarik siiresinin uzamasina neden olmustur. Bununla beraber Karadeniz’deki tersanelerin
calismamasi da Sirket’in faaliyetleri agisindan avantajli bir durumu beraberinde getirmigtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bdlgesel ve kiiresel ticaret akisina yonelik
Ongoriilen yaptirnmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faaliyetlerin devami boélgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle
Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi bir gerilim artigt Tiirk ekonomisini énemli 6l¢tide
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesi olup, PEPE Ailesi {iyelerinin sahislariyla ilgili itibari
zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, bu durum Sirket’in yatirimeilarina ve ortaklarina olumsuz
yanstyabilir. Bu durum, Sirket karliligimi ve is hacmini negatif yonde etkileyebilir. Bununla birlikte
Sirket’in kurumsallagsma anlaminda attigi adimlara ve Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin
Sirket’e olan baghligina karsilik, sahip olduklar1 Sirket paylarimi satmasi, dolayisiyla Sirket
y6netimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siire¢leri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirket’in satig ve karlilif
negatif etkilenebilir.

5.4. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
e Sirket’in paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka ag¢ik herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin
bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini
devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayablhr.yg;{g
bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimecilarin halka arz kapsammd&‘@t
aldiklar1 paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etlg’le chi
Halka arz edilen paylara 111$k1n pazarin sinirli olmasi, halka arz edllen paylarl ehnde bl,'llmﬁi ]
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kogullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin
beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem goérdiigii fiyatin diismesine yol
agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin
lizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz edilen
paylara yonelik yatirimlarinin tamamin veya bir kismini kaybedebilir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirom yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasin takiben Sirket’in ana pay sahibi PEPE ailesi Sitket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi PEPE Ailesi ayrica, Sirket’in
imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu
bolimiinde detayli agiklanan y6netim kurulu {iyelerinin se¢ilmesi ve oy hakk: imtiyazina sahiptir.
Bu nedenle y6netim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahibinin onaymu gerektiren islemler tizerinde Sirket’in ana pay
sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlari ile ¢elismesi durumunda
verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

e Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyat: iizerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili Yoénetim Kurulu karari (S6z konusu Yonetim Kurulu

karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili Yonetim Kurulu karari revize edilmisgtir.) ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina, ' T

(ii) -Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarmnin artmasina yol agacak sekilde satiga veya hgdlé’\
arza konu edilmemesine, \

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPKjya g,

disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa '".“
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(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve
. (v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayih Ilke Kararn geredi; dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90
giin boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar
Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE
tarafindan ilgili hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirnmina gidebilir veya Sirket’in
mevcut ortaklar kendi paylarini1 Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati tizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat:1 diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalart durumunda; Sirket’in sermayesi
artarken yatinmcilarn sahip olduklart pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin paymin toplam
sermayeye orani azalabilecektir.

¢ Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Sirket paylar1 Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu

kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin bagka

para birimlerine déniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz etklleyeblyf/ r; { ’ \'-
Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Ger@.k /g;é’qa{ \
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gehsmzﬂler B §1rf§;’:?v 3 ]
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay ﬁyatm‘inad‘ﬂ;sm &

neden 01ab111r Slrket in ekonomik kOl‘l_]O turden kaynaklanan durum nedenlyle%i%&hy&tenﬁ/ 7
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Sirket’in paylarimn islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa kotundan
¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin alim satimimn durdurulmasi pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir. '

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konj onktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diisiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

e Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kir pay1 6demeyebilir. :

6362 sayii Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Sirket’in gelecekte yatirimcilara kér pay:
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kir payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin o6ncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarimin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar ile
tamamlasa dahi y6netim kurulunun karin ne gekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula
teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimu genel kurulun onaymdan sonra gergeklesebilmektedir.
Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kir payr dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak ge¢mis y1l karlarini dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in
yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karin1 sirket biinyesinde tutup dagitmama karar1 verebilir.

e Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarm gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda
olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyati
diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatinm kararlarinin s6z
konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

e Sirket’in halka aciklik oram1 smirhdir, paylarm likiditesi ve pay fiyat1 uzerlnge”f)?ilun;:\\\
. o . . ,-’,”‘ * . \\.s
olumsuz etkisi olabilecektir. by 4 3¢
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Paylar Borsa’da islem goérmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim satamayabilir.

o Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirrmi ve bu
yatirrmin sahip oldugu yatinm portfyiiniin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

e Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirnmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;
e Halka arz edilen paylarmn tim kogsullarim detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili

endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve

e Yatirmmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

e ' Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve

e Bu yatimmin potansiyel yatirimecinin yatirim portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin
yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danismayan her yatirimei igin s6z konusu yatiimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
e Kiredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar1 ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

6 0 Eiliit 2073

Alacaklar .
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaldgr Ba;{t‘:};;g:ﬂd Toplamr=te,
Tliskili Taraf | Diger Taraf | fliskili Taraf | Diger Taraf Fay ) \
31.03.2023 | 6.463.101 | 101.425.180 | 2.136.296 281.315 225.687.978 | p5.993.8201 ¥
31.12.2022 | 8.832.992 | 53.893.773 1.021.898 100.516 297.323.585 | 361278164 ]
31.12.2021 3.675 16.883.724 | 1.730.851 8.655.049 14.392.780 i@l.@ﬁ@%,
31.122020 |/ B 4 12.423.937 | 9.268.376 4.567.114 5.295.512 g;;g:g
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01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla iligkili olmayan taraflardan 101.425.180 TL
(31.12.2022: 53.893.773 TL, 31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iligkili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022: 8.832.992 TL, 31.12.2021: 3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL)
ticari alacagi, iliskili olmayan taraflardan 281.315 TL (31.12.2022: 100.516 TL, 31.12.2021:
8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iliskili taraflardan 2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898
TL, 31.12.2021: 1.730.851 TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacag, bankalarda 225.687.978
TL (31.12.2022:297.323.585 TL, 31.12.2021: 14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduati
bulunmaktadir.

Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibartyla vadesi gegmis ve tamamu i¢in kargilik
ayrilmig 1.360.375 TL (31.12.2022: 1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000
TL) iligkili olmayan taraflardan ticari alacagi, 185.551 TL (31.12.2022: 2.571.024 TL, 31.12.2021:
0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iligkili olmayan taraflardan diger alacagi bulunmaktadir.

o Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirket’in likidite riski dénemler itibariyla agagida gosterilmektedir.

31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 | 494.664.201 | 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 { 370.348.214 | 163.707.621
Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler 1,29 1,19 0,80 1,04

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin stzlesme uyarinca nakit ¢ikislar
toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda 796,6 miyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 520,8 milyon TL’si 5 yildan
uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si finansal bor¢lardan, 104,4 TL’si ticari bor¢lardan, 1,2
milyon TL’si ise diger borglardan olugmaktadir.
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Sozlesme Uyarinca Sozlegme :
Defter Uyarinca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l | 5Yildan
Vadeler . . .
Degeri Nakit Cikaslan Kisa Arasi Arasi Uzun
(31.03.2023)
o Toplamn ,
Tiirev Olmayan
Finansal 700.134.280 | 796.561.484 |49.345.964 | 226.419.560 0 520.795.960
Yiikiimliiliikler > “‘r'-'-‘-:;\.__,\
Finansal Borglar | 594.620.021 | 690.966.279 [48.119.167| 122.051.152 0 Sny 79?@0_!1; K ‘
Ticari Borglar 104.287.462 | 104.368.408 0 104.368.408 0 / ¥
Diger Borglar 1.226.797 1.226.797 | 1.226.797 0 0 = Q‘\L ) 3
Toplam , | 700.134.280 | 796.561.484 |49.343.964 | 226.419.560 0 _ﬂ_)ﬁ?}.g@ﬂ’ ¢§‘
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Sozlesme .
Sozlesme Uyarinca Defter U);:ll:; tca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l Yllflan
Vadeler (31.12.2022) Degeri Kisa Arasi Arasi
Cikiglar Uzun
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal | 49 555 508 | 709.525.508 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543| 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 607.040.746 | 607.040.746 | 41.848.231 |83.413.972|481.778.543 0
Ticari Borglar 101.242.0511101.242.051 }101.242.051 0 0 0
Diger Borglar 1.242.801 | 1.242.801 | 1.242.801 0 0 0
Toplam 709.525.598 | 709.525.598 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543 0
. S6zlesme
Stzlesme Uyarmnca | o\ Uyarmc: Nakit| 3 Aydan | 3-12Ay | 1-5Yi 5
Vadeler Degeri Cikislan Kisa Arasi Arasi Yildan
(31.12.2021) Uzun
Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 758.899.849 | 758.899.849 | 152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 671.911.937| 671.911.937 67.086.594 | 201.259.784 | 403.565.559 0
Ticari Borglar 83.394.855 83.394.855 83.394.855 0 0 0
Diger Borglar 3.593.057 3.593.057 1.891.840 0 1.701.217 0
Toplam 758.899.849 [ 758.899.849 |152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
Stzlesme Uyarinca S(')'_zlesme 5
Defter Uyarinea Nakit | 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Y1l
Vadeler Degeri Cikslar: Kisa Arasi Arasi Yildan
(31.12.2020) Uzun
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 197.199.686 197.199.686 25.963.411 | 77.890.234 | 93.346.041 0
Ticari Bor¢lar 42.478.592 42.478.592 42.478.592 0 0 0
Diger Borglar 2.744.938 2.744.938 734.875 0 2.010.063 0
Toplam 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0

Sirket’in finansal bor¢larinin finansal tablo dénemleri itibariyla dagilimi asagida gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
Finansal Kiralamalar 5.287.291 6.117.282 1.268.472 257.404
Faiz Tahakkuklart 0 1.735.747 400.443 773.629
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 1,@%83,,
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli K1s1mlar1¢ 96.095.806 | 117.267.929 266.550.709 ;"62 660 /;/2\9 .
Banka Kredileri 91.502.910 | 117.267.929 | 266.550.709

Faiz Tahakkuklar: 4.592.896 0 0

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 493.236.924,| 481.778.543 | 403.565.559
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Banka Kredileri 480.493.239 | 470.075.649 400.325.029 | 93.102.118
Finansal Kiralamalar 12.743.685 11.702.894 3.240.530 243.923
Toplam 594.768.200 | 607.040.746 671.911.937 |197.199.686

Sirket’in 2020 yilsonunda 191,5 milyon net finansal borcu, 2021 yilsonunda 656,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. S6z konusu artigin en onemli nedeni ylizer havuz yatirimi ile isletme sermayesi
ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda olugsmasina sebebiyet veren ylizer havuz yatirimi, uzun
vadeli bir yatinm Ozelligi tasimas1 ve gemi inga projelerinin genelde bir yildan uzun olmasi
nedeniyle gerekli fon tutari, uzun vadeli krediler ile kargilanmigtir. 2022 yilsonunda ise net finansal
borg 2021 yilsonuna gore %53,0 diistisle 308,6 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda 1,7 milyon
TL olan alman avans tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye ylikselmesi ile bir nevi gelir
tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken stzlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira
inmesinin bir sonucu olarak isletme Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci azalmigtir. Artan karlilik
ve yatirim harcamalarimin 2021 yilina gére kismen diismesinin etkisi ile Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 298,5 milyon TL’ye yiikselmis, net finansal borg 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére
%0353 gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerlerindeki
diistise bagl1 olarak net finansal borgluluk, 2022 yilsonuna gore %6,8 oraninda sinirl artigla 329,4
milyon TL’ye ylikselmistir.

Sirket’in “diger finansal yiikiimliilikler” harici finansal borglarinin para birimi ve faiz oram bazinda

detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 Déviz Tutar1| TL Tutar: Faiz Oramx
TL Borglanmalar 14.999.977 14.999.977 %2,47-%12,00
USD Borg¢lanmalar 29.563.556 567.259.609 %5,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 591.904 12.360.435 %4,00
Toplam 594.620.021

31 Aralik 2022 Déviz Tutar1|| TL Tutar Faiz Oran1
TL Borglanmalar 9.706.335 9.706.335 %2,47-%12,00
USD Borg¢lanmalar 31.183.474 584.128.826 %5,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 654.172 13.064.340 %4,00
Toplam 606.899.501

31 Arahk 2021 Déviz Tutar1| TL Tutan "Faiz Oram
TL Borg¢lanmalar 10.251.656 10.251.656 (@)1270’,2258—
USD Bor¢lanmalar 48.906.113 653.043.325 %2,52-%8,00
EUR Borg¢lanmalar 561.748 8.490.202 %2,16-%4,00
Toplam 671.785.183

31 Aralik 2020 Doviz Tutar1| TL Tutan Faiz Qrafiij, T,
TL Borg¢lanmalar 23.056.350 23.056.350 %7,68- %l%‘ 7&( n
USD Borg¢lanmalar 23.539.642 172.792.744 %2655/

EUR Borg¢lanmalar 131.985 1.188.909 i %%86%; i
Toplam , |, 197.038.003 \ WA Q23
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e Piyasa Riski
Yabaneci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo donemleri itibariyla, d6viz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ABD Dolar1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanc: Para Pozisyonu 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Déviz Varliklan 319.240.193 | 366.375.178 | 32.085.448 | 56.524.711

Déviz Yikimlilikler 934.517.713 | 837.671.084 | 800.938.250 | 258.000.235

Net Doviz Pozisyonu -615.277.520 | -471.295.906 | -768.852.802 | -201.475.524
Kurlarda %}ga‘::g&;“as' Halinde | o\ 557752 | -47.129.591 | -76.885.280 | -20.147.552

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net doéviz agigi olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmas1 halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, faiz orami riskinden kag¢inmak amaciyla finansal
yiiktimliiliiklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1 Thrager hakkinda genel bilgi

6.1.1. Thrageinin ticaret unvani ve isletme ad

Sirket’in ticaret unvam1 Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi-olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracemin kayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi
Bagh bulundugu Ticaret Sicil

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0

MERSIS Numarasi 0730034753700010
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

6.1.3. Thra¢cinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi

Sirket, Pkr Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 671858 sicil numarast ile siiresiz olarak k s};f"
Sirket’in kurulus esas sozlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayili TTSG’de ilan edllrnl;t{;

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvam olan Hat-San Gemi Insaa / 1@ éanm
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisikl 1}}1 2013

Y +
tarih ve 8462 sayili TSG’de yayimlanmigtur. \g: ’4’ 4:?:5\9%
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6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat .| T.C. Kanunlari

Thrageimin Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitl Merkezinin Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirk&y/Istanbul
Internet Adresi www.hat-san.com.tr

Telefon Numarasi +90 212 662 95 96

Faks Numarasi ' +90 212 662 95 97

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | hatsangemi@hs01.kep.tr

Ihracer’nin Tabi Oldugn Mevzuat

Tersane ve Kiyt Mevzuatt

a) Tersane Yionetmeligi

Tersane Yonetmeligi tahtinda i¢ sularda, kiy1 ve sahil geridi ile dolgu ve kurutma yoluyla kazanilan
alanlar tizerinde imar plam karariyla belirlenen mevecut ve yeni kurulacak olan tesislerin yer,
kapasite ve benzeri niteliklerinin planlanmasi, kurulmalarina iligkin usul ve esaslar, tevsi yatirimlar,
kapasitelerinin artirilmasi, modern {iretim ve yOnetim cergevesinde projelerin incelenerek
onaylanmasi, asgari giivenlik sartlar1 ¢ergevesinde denetim ve belgelendirme ile ylizer havuzlarin
calisma usul ve esaslari belirlenmektedir.

Tersane YoOnetmeligi tahtinda tersaneler, tekne imal ve ¢ekek yerleri “tesis” olarak tanimlanmugtir.
Bu dogrultuda, Tersane Yonetmeligi uyarinca tesisler, idare tarafindan verilecek kismi igletme izni
belgesi veya isletme izni belgesi ile faaliyet gOstermelidir. Tesislerde yiizer havuz
konuslandirabilmek i¢in idareden ayrica bir ylizer havuz isletme 6n izni ve yiizer havuz isletme izni
belgesi alinmasi gerekir. Yiizer havuz, tesisin bir miitemmim ciizii olarak degerlendirilir ve tesiste
konuglandirilir. Yiizer havuzun bagka bir tesiste ii¢ aydan fazla konuglandiriimasi halinde yeni tesis
isletmecisi tarafindan ylizer havuz igletme 6n izni ve projenin tamamlanmast ile birlikte yiizer havuz
igletme izni belgesi alinir. Ayrica, her yiizer havuz igin ayr1 ylizer havuz igletme izni belgesi alimir
ve yiizer havuzun tesis disinda su araci olarak kullanilmak istenmesi durumunda su araci uygunluk
belgesi de alinmalidir. Faaliyeti sonlanan, tahsis veya kira stiresi biten tesislerin kismi isletme izni
belgesi, isletme izni belgesi veya yiizer havuz isletme izni belgesi gecerliligini yitirir.

Isletme izni belgesi ve ylizer havuz isletme belgesi her bes yil sonunda tesislerin Tersane
Yonetmeligi hiikiimlerine uygunlugu kontrol edilerek yenilenmektedir. Tesis isleticisi tarafindan
isletme izni belgesi ve/veya ylizer havuz isletme belgesi yenileme islemi igin bes yilin
tamamlanmasina en az 60 giin kala ilgili idareye miiracaat edilmelidir.

[laveten, tesis isleticileri, TURKAK A tipi muayene kurulusu olarak yetki alan kurulusl
belirtilen i veya islemleri yaptirmakla sorumludur: 7
e Irgat, kaldirma ve iletme makinalarinin kontrollerini yaptirmak,
e Tagmabilir veya taginamaz basingli ekipmanlarin, boru hatlarinin kontrollerinil
o opraklama Ol¢timleri, elektrik kablolar1 ve panolarin kontrollerini yaptirmak,
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e Tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makinalari, taginabilir veya tasinamaz basingli ekipmanlar ve
boru hatlarinin diizenli bakim-~tutum kayitlarimi tutmak.

TURKAK A TiPI muayene kurulusunca yapilacak is ve iglemler sonucu hazirlanacak olumlu
raporlar ile tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makineleri, taginabilir veya taginamaz basingh ekipmanlar
ve boru hatlarinmin diizenli olarak tesis isleticisi tarafindan yapilan bakim-tutumlarina iligkin kayitlar
idareye sunulmak tizere tesiste hazir bulundurulmalidir.

Tiim tesisler GSVP’ye kaydolmak ve GSVP’de istenilen biitiin bilgilerini giincellemekle
yikiimliidiir. GSVP’ye iligkin bilgilerin girilmemesi durumunda ilgilisi liman bagkanlifinca
uyarilir. Uyariya ragmen gereginin yerine getirilmemesi halinde liman bagkanlifinca tesisin
islemleri gerceklestirilmez. Herhangi bir iglem igin liman bagkanligina tesis yetkilisince yapilan
miiracaatlarda, liman bagkanh@inca islem yapilmadan once tesisin GSVP’deki bilgileri kontrol
edilir, giincel olmayan bilgileri yenilenmeden iglemleri yapilmaz.

b) Limanlar Yonetmeligi
Limanlar Yonetmeligi ¢ercevesinde tersane, tekne imal, ¢ekek yeri ve yiizer havuzlardan indirilecek
gemi ve deniz araglari, liman baskanliginin belirleyecegi yerlere yanasma, baglama ve demirleme
yapabilecegi gibi, bu tesislerden indirilecek veya tesislere alinacak gemi ve deniz araglari, diger
tesislere engel teskil etmemek kaydiyla, tesislerin 6nlerine veya rihtimlarina yanasabilir ya da
kigtankara baglanabilirler.

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6l¢iide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar1 ifade edecek sekilde
tammlanmugtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiiriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yliriirliikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (CED Gerekli Degildir karar1), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre {izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten ka‘ralgcj;r.“"

“CED Gerekli Degildir” karar verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulufnmal?sggmf:

yatirima baslanmamam durumunda “CED Gerekli Degildir” karan ge(;er51z say hrn
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detayl1 incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin
gerektigini belirten karardur.

CED Yonetmeligi Ek-1°de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan &nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iligskin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢cin CED basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na basvuru yapilmasi gerekmektedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden bagvuru yapilabilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin g¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak oOnlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde g¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarmca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsat1 verilemez;
s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar1 veya
CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma karar
kaldirilmaz.

CED Yo6netmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dis1 olarak

“degerlendirilen projelere iligkin kapasite artinmi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,

mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya tlizerinde olan projelere iligskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yeterlik
verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yo6netmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir. ) .

r X, ¢ \
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken g:evrg izinye* ¥
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri It
smiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiikksek diizeyde olan igletmelé(\vé- )
kirletici etkisi olan 1$1etmelerd1r Cevre Izin ve Lisans Yonetme11g1 geregi, slrketlerl}\fafaﬁ?a‘dm >
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ve derin deniz degarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Cevre Yonetim Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca, Cevre Kanunu’na dayanilarak yiiriirliige giren
diizenlemeler tahtinda denetime tabi tesislerin faaliyetlerinin, gevreye iliskin kanun ve ikincil
diizenlemelere uygunlufunu, alman tedbirlerin etkili olarak uygulamp uygulanmadigim
degerlendirmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan isletmeler; ¢evre ySnetim birimlerini
kurmak veya gevre danigmanlik firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmeler ise; bir ¢evre gorevlisini veya gevre
miihendisini siirekli istihdam etmek veya ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Isletme sahipleri veya sorumlular;
biinyelerinde gérev yapan personelin ayrilmasi, kurduklari ¢evre yonetim biriminin iptal edilmesi
veya askiya alinmasi, ¢evre danismanlik firmasiyla yapmis olduklari ¢evre yonetimi hizmeti alimi
sOzlesmesinin iptal edilmesi durumunda; bu tarihlerden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde baska bir
personel istihdam etmek, ¢evre yonetim birimi kurmak veya ¢evre damgmanlik firmasindan yeni bir
cevre yonetimi hizmeti almak zorundadir.

Isletme biinyesinde kurulan ¢evre yonetimi birimleri icin ¢evre y6netimi birimi yeterlilik belgesi
alinmalidir. Hizmetin disaridan alinmasi durumunda ilgili firmamn ¢evre damismanlik yeterlilik
belgesi olmalidir. Yeterlilik belgeleri 4 yil siireyle gecerli olup 4 yillik siirenin bitiminden en az 30
glin 6nce sistem {izerinden vize bagvurusu yapilmasi gerekmektedir. Cevre yonetimi hizmeti verme
yetkisi iptal edilen ¢evre gorevlisi, ¢evre miihendisi, gevre yonetim birimi veya firmalar 2 yil siire
ile gevre yonetimi hizmeti veremez.

Is Sagh ve Giivenligine Tliskin Mevzuat

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde is saghig ve
glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve
¢aliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin
igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu gercevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmalidir. '

Tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is sagligi ve giivenliginin saglanabilmesi amac1yﬁl El‘g@\
mevzuat tahtlnda bazi ek kural ve duzenlemelere yer verllmektedlr Deglslk 1§ llaﬁ
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Isverenin, is yerinde, calisanlar arasindan is giivenligi uzmans, igyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢alisani olan gok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gérevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde
igveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismint, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in (A) simfi, tehlikeli sinufta yer alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri i¢in en az (B)
smifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) simufi ig glivenligi uzmanligi belgesine
sahip olmalar: gart1 aranur.

Az tehlikeli simifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in tam
giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani olan
isyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siiflandirilan igyerlerinde, her 250 calisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 galisan igin bir is
giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi
uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri saglik ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 aydan fazla siiren siirekli
islerin yapildig: igyerlerinde igveren, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak tizere
is saghg1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri gsekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinnmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler,
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Veri sorumlularinin ve veri igleyen gercek veya tlizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler,
Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuat
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
bakimindan kigileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklart, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemekte ve
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasimin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
Kanun uyarinca igveren, 6rnegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali
calistirmaya bagladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarma bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmig sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yukumlulukleﬂ-.\
bulunmaktadir. :

Sanayi Mevzuati i
Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, iiretim faaliyetine baglamadan 6nce tiim sanayi tesi egriz NEig:
sanayi siciline tescil edilmesi ve “Sanayl Sicil Belges1” almalarl zorunludur Sanayl Sl&i{ fﬁﬁﬁ‘ge
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ve kuvvetlerin yardimu ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu
maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin
¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda yapilan isler sanayi isleri ve buralan igletenler
sanayici sayilir. Sanayi igletmelerine isyeri agma ve ¢alisma ruhsati diizenlemesi i¢in sanayi siciline
kaydolduguna dair yazi, igyeri agma ve ¢aligma ruhsati veren idareler tarafindan aranir. Sanayi sicil
belgeleri, verilig tarihi itibariyla 2 yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Isletme {iretim
faaliyetine son vermedigi siirece Sanayi Sicil Belgesi gecerlidir. Sanayi Sicil Tebligi uyarinca, bir
isletmenin birden fazla {iretim yerinin olmasi halinde her iiretim yeri ayr1 ayri sanayi siciline
kaydedilir. Sanayi Sicili Kanunu hiikiimlerine gére sanayi isletmelerini siiresi iginde sanayi siciline
tescil ettirmeyenler hakkinda idari para cezasi uygulanmaktadir.

Sanayi Sicil Tebligi’nin 4. maddesi uyarinca sanayi tesisleri i¢in alinmasi zorunlu Sanayi Sicil
Belgesi’nin kayit agsamasi i¢in kapasite raporu diizenlenmeli ve sunulmalidir. Bu sayede, kapasite
raporunun almmasi1 zorunlu hale getirilmigtir, aksi takdirde Sanayi Sicil Belgesi
diizenlenemeyecektir.

Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca ticaret siciline kayith tacirler ve 5. maddesine
gbre sanayici ve deniz taciri sifati haiz tiim gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin subeleri ve
fabrikalar1, bulunduklar1 yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Kayit zorunlulugunu 1 ay i¢inde
yerine getirmeyenler odalar tarafindan re’sen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir. Odalara
kayit zorunlulugu bulunanlar, durumlarinda meydana gelen ve TTK’ya gore tescil ve ilan1 gereken
her tiirlii degisikligi, gerceklesmesinden itibaren 1 ay i¢inde, kayitli olduklar1 odalara bildirmek
zorundadir. Odalara kayit ytikiimliiliigii yerine getirildiginde ilgili gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin
subeleri ve fabrikalarina oda kayit belgesi diizenlenir.

6.1.5. Thragei faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

o Sirket, Pkr Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde 671858 sicil numarasi ile stiresiz olarak kurulmus
olup Sirket’in kurulus esas s6zlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Sirket, 460.000 TL’lik kism1 Hasan Osman CELIK e, 25.000 TL’lik kism1 Clineyt TURKUT a,
5.000 TL’lik kism1 Nureddin CELIK’e, 5.000 TL’si Imran CELIK’e, 5.000 TL’si Abdulvahap
CELIK ’e ait olmak tizere 500.000 TL sermaye ile kurulmustur.

e Hasan Osman CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 455.000 TL’lik kismim1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kalan 5.000
TL’lik kasmini da 14.10.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

e Ciineyt TURKUT, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 22.500 TL’lik kismin1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kgfn‘l 5”60\
TL’lik kismimi da 30.12.2010 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Ahmed Mahk P}ﬁ’ }é AN
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

e Nureddin CELIK, 14.10. 2009 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi ile Sirket’te sahip o
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e Abdulvahap CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylarin tamamini (5.000 TL) Mesud Abdurrahman PEPE’ye devrederek ortakliktan ayrilmagtir.

e Tim bu pay devirleri ve Sirket’in 02.10.2009 tarihli genel kurul toplantisinda Mehmed Halid
Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE’nin Yo6netim Kurulu diyesi
olarak se¢ilmesi kapsamda Sirket, nihai durumda oldugu gibi PEPE Ailesi’nin hakimiyetine
geemigtir.

e Pekar Insaat ve Yatirrm A.S., 30.12.2010 tarihinde Sirket’te sahip oldugu paylarm 2.500 TL’lik
kismin1 Ahmed Malik PEPE’ye devretmistir.

e Ahmed Malik PEPE, 10.01.2014 tarihinde Sirket’te sahip oldugu paylarin tamamini (5.000 TL)
Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmgtir.

e 2011 yilinda Sirket, 1.500 DWT Bunker Tanker “M/T Kaya Bener” isimli gemiyi teslim ederek
ilk teslimatim1 gergeklestirmistir.

e 2012 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e 2013 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

o Sirket’in 28.11.2013 tarihli genel kurul karar1 gergevesinde sermayesi 500.000 TL’den
5.101.093 TL’ye artirilmagtir. Artirilan 4.601.093 TL’lik sermayenin tamaminin kismi béliinme
yoluyla boliinen Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’den karsilanmis olup sdz konusu sermaye artirim iglemi, 29.11.2013 tarihinde
tescil, 05.12.2013 tarihli ve 8458 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

e 05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvam olan Hat-San Gemi Insaa Bakim Onanm
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik
11.12.2013 tarih ve 8462 sayili TTSG’de yayimlanmastir.

e 2014 yilinda Sirket, gemi onarimi hizmetlerine baglama karar1 almig ve HS10 Tip 10.000 ton
kaldirma kapasiteli ytizer havuzda ilk onarimina baglamigtir.

e Yine 2014 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e 2015 yilinda 671858 sicil numarastyla Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii’ne kayith Hat-San
Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Tuzla Subesi agilmis olup
17.12.2015 tarihli ve 8948 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu subede, yiizer havuz
ingasi sirasinda kullanilmak {izere boru isleme at6lyesi kiralanmig ve imalata baglanmustir. Yiizer
havuz ingas1 bitince 2016 yilinda s6z konusu sube kapatilmugtir.

e 2015 yilinda ingas1 tamamlanan 1 adet rémorkér teslim edilmistir.

e 2015 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e 2015 yilinda 1 adet 6.000 ton kapasiteli duba teslimi yapilmastir.

e 2016 yilinda 1 adet 5.200 DWT kapasiteli kimyasal tanker insasi tamamlanarak teslim
edilmigtir.

e 2016 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e Dontistim projesi olarak tamamlanan 1 adet enerji gemfsi teslimi yapilmistir. TR,

e 2017 yilinda “Karadeniz Powership Osman Khan” enerji gemisi doniigiim gx@e%‘«
tamamlanarak, sahibine teslim edilmistir. Aym yil i¢inde ikinci d6niisiim projesi. olaaak hagk
b1r enerji gemisi de tamamlanarak teslim edllmlstlr i&\ »
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o Sirket’in 14.12.2017 tarihli genel kurul karar g¢ergevesinde sermayesi 5.101.093 TL’den
6.351.093 TL’ye artirilmstir. Artirilan 1.250.000 TL’lik sermayenin tamamu tiim aktif ve pasifi
ile birlikte infisah yoluyla devir alinmas: suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na 652375
sicil numarastyla kayith Pekar Ingaat ve Yatirim A.S.’nin 6denmis sermayesinden karsilanmus
olup s6z konusu sermaye artirum iglemi 22.12.2017 tarihinde tescil, 28.12.2017 tarihli ve 9483
sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

e 2018 yilinda 1 adet 55 tonluk BP buz kiric1 rémorkor tamamlanarak teslimati yapilmustir.

e 2019 yilinda 3 adet doniisiim projesi olarak enerji gemileri tamamlanarak teslim edilmigtir.

e 2019 yilinda ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti
donanmasina teslim edilmek tizere 10.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz i¢in kontrat
imzalanmigtir. 2020 yilinmn ilk yarisinda yiizer havuz tamamlanarak Tiirk Donanmasina teslim
edilmistir.

e 2020 yilinda 1 adet 10.000 tonluk yiizer havuz tamamlanarak Danimarkali sahiplerine, 1 adet
canli balik tagtyict gemist Norvegli sahiplerine teslim edilmigtir.

e Doniigiim projesi olan 1 adet enerji gemisi tamamlanarak teslim edilmistir.

e Artan is hacmiyle birlikte kapasite artirimuna giden Sirket, bakim onarim faaliyetlerinin
kapasitesini arttirmay1 hedefledigi i¢in Panamax ylizer havuzu “Hulk” ingasina karar vermistir.

o Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yamindaki A-21 parsel igin
Yalova Altinova Tersane Girigimcileri A.S.’ye ait %4 oramindaki hisseyi 21.09.2020 tarihinde
16.505.000 TL karsiliginda alarak ikinci tersane alaninda hem altyapi yatirrmina hem de gemi
blogu insasina baslamis olup kapasitesini 116.133 m*’ye c¢ikarmigtir. Iki tersane de yan yana
oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

o Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar cergevesinde sermayesi 6.351.093 TL’den
18.037.093 TL’ye artinlmistir. Artirllan 11.686.000 TL’lik sermayenin tamami gegmis yil
karlarindan kargilanmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 21.09.2021 tarihinde tescil,
21.09.2021 tarihli ve 10413 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

e 2021 yilinda Avrupa’nin en biiyiik ve en uzun mavnalarindan biri olan AMT Commander’in
boyu uzatilarak 5 megablok yerlestirilmistir.

e Balike1 gemilerinin 2.’si Subat 2021°de, 3.’sli Haziran 2021°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmigtir.

e Balik¢1 gemilerinin 4.’sti Ocak 2022°de, 5.’si Agustos 2022’de Norvegli sahiplerine teslim
edilmisgtir.

e Sirket’in tersanesinin bakim onarim kapasitesini arttirmak maksadi ile yapimina devam edilen
NB-18 Panamax yiizer havuzu Mayis 2022’de tamamlanarak faaliyete gegmistir.

o Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karar ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami 6
aylik ara donem karindan karsilanmak iizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasma karar verilmis olup s6z konusu husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis,
20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara dénem net dénem kanimci\\&

s

sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde™ & \
toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar kadar olan sermaye ,@1 Lo
sermaye azaltimina tabi tutulmasma ve aym toplantida es anlt olarak 2022 yil neE‘ O3
karindan dnmgk tlizere sermayentn tekrar ]88.037.093 TL’ye Qlkarllmilﬁg:f N
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verilmistir. S6z konusu esanli sermaye artirim/azaltim islemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil
edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

e Sirket, NB-18 Panamax yiizer havuzun inga siirecinin tamamlanmas: ile birlikte kaldirma
kapasitesi 10.000 ton olan 180 metre uzunluga ve 30 metre genislige sahip eski yiizer havuzunu;
15.06.2022 tarihinde 18.400.000 USD pesin bedelle Karadag’da faaliyet gosteren Adriatic 42
D.O.0. firmasima satmugtir. Satis bedeli miisteri teklifi {izerine pazarlik usiilli ile belirlenmistir.
Sirket, yiizer havuzlari kendi biinyesinde inga etmekte, belli bir stire kullanmakta ve sonrasinda
satiga ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir parcasi olup belirli periyotlarla
tekrarlanan bir siiregtir.

e Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2023 yili Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith
sermaye tavam ile esas s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢¢inin Snemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi: ‘

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup, ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler de
detayli olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 110.896.3581112.996.944 | 121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 | 4.566.508 | 4.710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895 [ 450.086.793 | 30.906.177 |27.780.862
Tasit Araglarn 2.938.227 | 2.587.775 | 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaglar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22.777
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 | 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015
Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 | 74.186.254 6.596.967 424.204
Tasit Araclar: 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaglar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova
21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL
karsiliginda alarak ikinci tersane alanmda hem altyap1 yatirimina hem de gemi blogu m%ﬂagtha‘

Altinova Tersane Girigimeileri A.S.’ye ait 4 hisseyi!

baslamis olup kapasitesini 116.133 m

!'Yalova Altinova Tersane Girigimcileri A.S.’nin sermayesml temsil eden 4 pay, Hat-San Gemi’ye ai '.
1 parselle birlikte Hat-San Gem1 nin pay sah1p11g1 8§ adet paya yukselmlgtlr Y

tarihinde satm alinan A-

»ye gikarmistir. Sirket’in mevcut durumda kullamm lﬁlﬁaﬁa\% ¥,
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sahip oldugu A-20 ve A-21 parseller yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi

kullanilmaktadir.

Sirket, finansal tablo doénemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla yer alt1 ve
yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihaz, tasit ve demirbag yatirimlar gergeklestirmistir. Sirket,
tamamlanmamig yatirimlarini ise yapilmakta olan yatirimlarda izlemektedir.

Sirket, 2020 yilinda asagidaki tabloda detaylar1 verilen yatirimlar1 gerceklestirmistir. Sirket, 2022
yilinin Mayis aymnda biten NB18 Panamax Yiizer Havuzu yatirimina 2020 yilinda baglamistir.

rceklestirmistir.

31.12.2020 - Ahmlar Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 424.204
Su Jeti Makinasi 1.450 Bar 342.752
Kose Kaynak Robotu 49.102
Diger 32.350
Tasitlar 1.135.096
Binek Araclar 1.111.714
Diger 23.382
Demirbaslar 1.698.729
Konteyner Tipi Konvertor 411.677
Celik Platform 203.390
Arapaketli Kaynak Makinesi 168.000
Diger 915.662
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 16.071.187
Yiizer Havuz Yatirimi 12,732,131
21. Parsel Yatirimlar 1.724.633
Tersane Yatirimlar: 1.614.423
Toplam 19.329.216

Sirket, 2021 yilinda asagidaki tabloda detaylar: verilen yatirnmlar: ge
31.12.2021 - Ahmlar Toplam (TL)
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 109.780.961
A-21 Parsel Iskele ve Altyap: Yatrimlar: 95.927.173
A-21 Tersane Yer Alti ve Yer Ustii Diizen Yatirimlar: 13.853.787
Makine, Tesis ve Cihazlar 6.596.967
Forklift 1.694.439
Kule Ving 1.552.948
Cnc Kesme Tezgah 631.503
Iskele ve Baglanti Ekipmanlari 550.000
Forklift 391.552
Kaynak Makinesi 375.000
Gemi Indirme Balonu 314.895
Iskele ve Baglanti Ekipmanlari 273.250
Sac Levha Kaldirma Manyetigi 252.106
Diger 561.275
Tasitlar 872.198
Binek Avaclar 830.876
Diger 41.322
Demirbaslar 675.429
Yapilmakta Olan Yatirumlar 259.340.633
Yiizer Havyz Yattrim
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Tersane Yatirimlar:

6.000.000

Toplam

377.266.188

Yer alt1 ve yer tistii yatirimlari, 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen A-21 parsel tersane arazisine
diiz toprak dolgu yapilmasi, iskele ve zemin 1slahi gibi ¢aligmalar ifade etmektedir. Yapilmakta
olan yatinmlarin biiyiik boliimii 2020 yilinda A-21 parselin kullanim hakkinin elde edilmis

olmasiin bir sonucu olarak sdz konusu bolgeye NB18 Panamax Yiizer Havuzu ingas1 i¢in

gerceklestirilen yatirimlardir.

Sirket, 2022 yilinda asagidaki tabloda detaylar1 verilen yatirimlar: gergeklestirmistir.

31.12.2022 - Alimlar Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 74.186.254
Yiizer Havuz (Nb18) llave Maliyetler 48.545.011
Ving¢ Baglik Seti 6.171.521
Basin¢h Hava Kompresorii 5.914.885
Teleskobik Platform 4.002.696
Cift Kiris Kopriilii Hareketli Ving 6 Adet 2.942.876
Mini Yiikleyici 1.241.991
Forklift 986.949
Ving 85 Ton 800.000
Baswmclh Hava Kurutucu ve Filtresi 595.264
Torna Tezgah 459.787
Freze Tezgah 389.177
Boru Isleme Makinesi 373.228
Usturmaca 326.237
Diger 1.436.632
Tasitlar 1.918.293
Kamyon 896.610
Traktor 601.852
Romork 380.000
Diger 39.831
Demirbaslar 2.973.023
Konteyner 9 Adet 565.000
Kule Merdiveni 444.634
Kule Merdiveni 12 Metre 233.040
Pdks Sistemi 232.965
Seyyar Komprasor Konteyner 71.746
Diger 1.425.638
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 256.273.937
Yiizer Havuz Yatirim 129.690.790
21. Parsel Yatrimlar 108.925.868
NB21 Yiizer Havuz Yatirimlart 17.656.079
Tersane Yatirimlart 1.200
Toplam 335.351.507
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31.03.2023 - Alimlar Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004
Ultrasonik Yikama Makinesi - 1.568.309
Diger 1.673.696
Tagitlar 582.688
Ford Cargo Tanker 400.990
Mercedes Kamyon Uzeri Dorse (2 Adet) 150.000
Diger 31.698
Demirbaglar 747.058
Branda Giyotin Kap: 172.275
Psm350 M Yari Otom Testere 161.678
Dar Seri Branda Kap: 121.606
Diger 291.499
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.113
21. Parsel Yatirumlar: 15.880.133

-Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde ger¢eklestirdigi yatirnmlar agagidaki gibidir.

Sirket, maddi duran varlik yatinmlarini hem 6zkaynak hem de finansal borglanma yoluyla finanse
etmistir. Sirket, 2020 yilinda kullamim hakkini aldigi A-21 parselde tersane yatirimlari igin
11.000.000 USD, yiizer havuz yatirimi i¢in 20.000.000 USD kredi kullanmistir. Bu krediler finansal
tablo donemleri boyunca Sirket’e yatirimlarin ilgili kisimlar1 tamamlandik¢a parca parga tahsis

edilmektedir.
] Kullanim Tarihi itibarlyla
Kredi Tutar (USD) TL Karsihg
Tersane 11.000.000 89.936.983
Yiizer Havuz 20.000.000 156.170.666
Toplam 31.000.000 246.107.649

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket finansal kiralama yoluyla da maddi duran varlik edinimi
gergeklestirmistir. Akdedilen finansal kiralama sézlesmelerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlklara iliskin Bilgiler
. Kira Kiralama Siresi |y ) yi | vk Kira | Kullamm | Kimden
Clnsi Dénemi Sonunda Kiralananm Tutar1 Tutan (TL)! Amac Kiralandig:
Kime Ait Olacag1 2 e ! fratandis
Kule Vinci | 2021-2025 Hat-San Gemi 31.475Euro |  656.088 Uretim | QNB Finans
Amacgli Leasing
Thmosan | 9 2025 Hat-San Gemi 21440USD | 410.642 Uretim | QNB Finans
Forklift Amaglh Leasing
Case 6955t | 1 020-2024 Hat-San Gemi 13.679USD |  262.001 Uretim s Leasing
Kepge Amagh
Hyundai . Uretim
) 2021-2025 Hat-San Gemi 15.582USD |  298.450
Forklift Amagh
Kule Vinci | 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Euro |  972.935 Uretim
Amach
Atlas Copeo | ) 2026 Hat-San Gemi 9.901 Euro 206.387 Uretim
Komprasér Amach
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— —
Atlas Copeo | ) 2026 Hat-San Gemi 111.787 Euro |  2.330.197 Uretim is Leasing
Komprasor Amaglt
Mini 1 9092204 Hat-San Gemi 803.839 TL |  803.839 re BNP Paribas
Yiikleyici Amagh
Teleskopik . Uretim Vakif
St | 2022:2025 Hat-San Gemi 1.983.610 TL | 1.983.610 ol Leasing
Cift Kiris o
Uret Vakif
Koprilli | 2022-2025 Hat-San Gemi 1.545.625 TL | 1.545.625 rem )
. Amagh Leasing
Ving
Oretim NB Fi
Ving | 2023-2024 Hat-San Gemi 43.694USD |  836.889 e QNB Finans
Amaglh Leasing
Toplam 10.306.662

6.2.2. ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirmm

31.12.2022 tarihi itibartyla A-21 parsel tizerindeki yatirima iligkin yapilmakta olan yatirimlar
bakiyesi 135.041.628 TL olup sektér ve pazardaki gelismelere gére 2023 yilinda ilave harcama
yapilabilecektir. Ilgili yatimmin finansmam, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmistir. S6z
konusu yatirimun bir pargasi olan ve 2022 Mayis ayinda tamamlanmis olan yiizer havuzla Sirket’in
inga, bakim ve onarim yapabilecegi gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler
diizeyine yiikselmigtir. Havuzun boy uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina karsilik ¢alisilabilen
yiizey alam 2,5 katina ¢itkmugtur.

6.2.3. Thraccmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamenin 28.2 numarali bsliimiinde belirtilen yatirim planlar1 haricinde yonetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatirim plan1 bulunmamaktadr.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Ihragginin faydalandig: destek ve tesvikler asagida yer almaktadir;

Tesvik Gelirleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik ~
Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi 841.030 1.778.810 867.115 598.356

Isveren Hissesi Tesviki

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli
Sigortal1 Istihdamina iliskin Igveren Hissesi Prim 15.357 16.006 0 5.428
Tesviki

7103 Sayili Vergi Kanunlar1 ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Bilisim Destegi

6111 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel 47.370 0
Saglik Siggrtast Kanupu ve Diger Bazi Kanunve /| /  /

0 418.179
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Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave
Istihdam Tegvigi

16322 Sayil1 Kanun Kapsaminda Dogan Prim
Indirimi

15510- Sosyal Giivenlik Destek Primi Indirimi
Toplam

0 685.545 896.296 552.690

14.042 0 0 0
903.757 | 2.898.541 | 1.777.181 | 1.231.046

isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
agiklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler
cergevesinde Sirket’in TUGS’a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladif: hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni ingaasi tamamlanan TUGS’a kayit ederek sattifi gemilerden elde ettigi
gelirlerde kurumlar vergi oram %0’dir. Bu kanunda bir degisiklik olmayacag: ve kurumlar vergi
oranimin %0 olarak kalacagi ongoriilmektedir. Sirket’in bu kapsamda olmayan gemi doniistim
faaliyetleri, TUGS’a kayith olmayan gemi inga ve satig faaliyetlerinden ve tamamlanmamis
projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi ylikiimliiltigii olusmaktadir. 2023 yil1 igin %20
olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Orani, 2023 yili Temmuz ayinda %25’e ¢ikarilmistir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilma iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlan ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar1 {izerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi istisnalari ile yurt digindan elde edilen ve en
az %15 oraninda vergi yiikii tagidig: tevsik edilen istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda tek
seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak iizere
toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi 6deyecektir. Bu verginin yarisi olan 20.422.059 TL mevcut
durum itibariyla 6denmis olup kalan1 da 2. taksit olarak 2023 y1l sonuna kadar 6denecektir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar1:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet
konusu ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger ylizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktr.

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hasilatin Uriin/Hizmet Gruplari

31.12.2022

Bazinda Dagilm (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % % | 31.12.2021
Bakim Onarim 229.829.674 | 75 |100.538.1461 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373
Yiizer Havuz 0 0 0 0 328.219.267 | 29 0
Gemi insa 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 i 197.449.065 | 17 |280.910.881
GemiDonistm  , ,/ 4| 0 0 | 4.089.70% | 3/ 4989708 | 0 | 83.817.85¢;
i 3
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Diger

213.051 0 173.061 0 558.387 0 500.411 0 | 1.672.114 | O

Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7.762.232 | 2 | 6.762.189 | 2

Toplam

306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100
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Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt igi ve yurt disi1 bazinda kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Yurti¢i Satiglar 6.313.935 2 123891377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis Satiglar 299.812.753 | 98 [123.285.895| 85 |1.018.776.837] 90 [443.561.721 | 97 [349.448.510| 91
Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 0 799.472 0 963.487 0 651.954 0
Satigtan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satistan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Sirket’in hasilatinin 2020, 2021,2022 yillar1 ve 01.01.2022-31.03.2022 , 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde sirastyla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt dig1 satiglar1 olugturmakta olup Sirket’in
hasilatinda yurt dig1 miisterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt i¢i hem de
yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakim doviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri genelde
gemi bakim ve onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli firmalardir.
Diger satiglar, hurda satiglar1 ve SGK prim tegviklerinden meydana gelmektedir. Gayrimenkul
faaliyetleri kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagl ortakliklarindan gelen gelirler olup 2022
yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikarilmagtir. :

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi déniigtimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %49’unu
olustururken gemi inga faaliyetleri %36’s1m1 olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi inga projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
ingasinin tamamlanmas: sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
dénem igerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligim goz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edigleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi
dontistim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger finansal
tablo donemleri itibartyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda
olugsmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz ingasi ve satis1 gergeklestirmektedir. Sirket 2022
yilinda 328,2 milyon TL tutarinda ylizer havuz satis1 ger¢eklestirmis olup bu satis ilgili yilda toplam
satiglarin %29’ unu olusturmusgtur.

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,2 artisla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %147,2 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarmin bir kismim yeni yatirim olan ylizer | havuz
ingas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen boliimiin duzenlenmgsp
kullanmas1 sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gbre suurlt artis gdstermistir. -‘20262 yilin a-# Y\
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari, yiikselen doviz urldf
yiizer havuzun satlslna bagh olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gore %147,2 art&o% CKTBISLL
01.01.2023-31.0%2024 ara déneminde bir 6ng€ki yin g¥m dénemine gore satislar, k&pas;féiagmsx,
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pandemi sonrasi artan talep ve doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak %111,8 artig gdstermistir.
Finansal tablo dénemlerinde Sirket’in hasilatinin yillik bilesik biiytime orani %72’ dir.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkoy/Istanbul adresinde olup
Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yonetimine iligkin faaliyetler ytiriitiilmektedir.
Sirket, Yalova ili Altinova ilgesinde 108.974,51 m? {izerine kurulu 13.495,26 m? kapal alan ve
7.158,13 m? alan iizerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan olmak iizere iki farkli lokasyonda
tersanecilik faaliyeti yiiriitmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi tersane alanlari, Yalova ili Altinova
ilcesinde 22.11.2065 yilina kadar T.C. Milli Emlak Genel Miidiirliigii’nden hasilat pay: karsihginda
kiralanmigtir. S6z konusu kiralanan alammn toplam alam 108.974,51 m? olup 13.495,26 m*lik
kismina kapali alan inga edilmistir (Asagida yer alan resimdeki 1 ve 2 numarali alanlar). 7.158,13
m? alan iizerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan (agagidaki resimde yer alan 3 numarali alan) ise 6n
imalat gergeklestirmek amaciyla ek tesis olmast i¢in tizerindeki bina ve ekipmanlariyla birlikte Kar
Elektrik Uretim Ltd. Sti.’den 2030 yilina kadar kiralanmustir. Kar Elektirik Uretim Ltd. Sti.’ne kira
karsil11 hangar binas inga edilerek kira borcu 6denmistir.
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S6z konusu alanlar icerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1°i egimli), 1
adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve
muhtelif kaldima kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yapr ve
donanimlarla, yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii isleriyle istigal etmektedir.
Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, yiizer
havuz, balik¢1 gemileri vb. genig bir tiretim gesitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton kaldirma
kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmas: ile
daldirilarak icerisine geminin girmesi saglamr. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek
gotiiriilebilir,) ile biiyiik tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir. Sirket,
bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de gergeklestirmektedir. Sirket tarafindan 2016 yilindan
bu yana birgok enerji gemisi déniistim projesi gergeklestirilmistir. IMEAK (Istanbul ve Marmara,
Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi) Deniz Ticaret Odasi raporlarina gore
Tiirkiye’de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21°¢
yiikselmistir. Halen iilkemiz tersanelerinde 32 adet ylizer ve 10 adet kuru havuz bulunmaktadir.

Sirket, kaliteye, ¢alisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla Nippon
Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi), OHSAS 45001 (s
Saglig1 ve Glivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” 6diiliine layik goriilmiigtir (Kaynak: https://www.hat-
san.com.tr/certificates-policy/).

Tersane Profili ve Ekipmanlar
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- Yiizer Havuz, Sirket, ylizer havuzlari kendi biinyesinde inga etmekte, belli bir siire kullanmakta ve
sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli
periyotlarla tekrarlanan bir siiregtir. 2022 Mayis aymnda devreye alman yiizer havuzun kaldirma
kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre geniglige sahiptir. Rihtimin her kanat
duvarmda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok yiiksekligi 1,65
metre olup gemiler i¢in gerekli servis hatlari ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

- Iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet 8
ton 63 metre vingler ile donatilmisgtir.

- Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile donatilmgtir.

- Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk
ving ile donatilmagtir.

- Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevecut durumda Iskele 4’iin
dolgular yapilmig olup heniiz beton dékiilmemistir.)

yastiklari aracﬂlglyla denize 1nd1r11mekted1r.

- Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genisglie ve diiz bir yiizeye sahiptir. G
iskeleden denize indirilmektedirF
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- Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diiz bir ylizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar1 aracilifiyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmus olup heniiz beton
dokiilmemistir, tizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

- Kizak 5 ve Tamir Alam, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre geniglige sahiptir. Gemiler, ylizer
havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokiilmemistir.)

- Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 1.500 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler icin 3.000 m? alana sahiptir. (Mevcut durumda bina
yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

- Blok Uretim Alant, 4.500 m? kapal1 alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz bloklari bu alanda
imal edilmektedir.

- Mekanik ve Boru Afolyesi 2, 4.200 m? kapali alana sahiptir. Mekanik at6lyede her tiirlii ekipmanin
revizyonu yapilabilmektedir. Tiim ebatlardaki borular uluslararas: standartlara gére tiretilmektedir.

- Boyahane, 600 m® kapali alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18 metreye
kadar megabloklar kumlanip boyanabilmektedir.

- Atolyeler, 700 m? kapali alana sahiptir. Atolyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrigat isleri
yapilabilmektedir.

- Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapal1 alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlar1 bu binada
yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplant1 odalari, duslar,
soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

- Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapal1 alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlar: bu binada
yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplant1 odalari, duslar,
soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama agamasindadir.

- Stok alani, 5.000 m? agik celik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

- Hat-San 2 Atdlyesi, 3.849 m?’si kapali olmak tizere toplamda 7.158, 13 m? alana sahlptlr’&lic
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Verilen Hizmetler "\;
Sirket, yeni gemi ingasi, tamir ve bakim ile doniistim projeleri olmak tizere 3 ayn grupta tersanecﬂ g

faaliyeti yiiriitmektedir. . > §
.  : % ’ﬁ 2
- Yeni Gemi Insasi: a &h
Hat-San Tersane51 tiretim tesisleri ve kizaklari 1le her tiirli gemiyi inga etmekte olup ﬁea s¥
kara kullanim amaglh hef tiir]j onstriiksiyonu da inga etmekt%}hg 4 Nt !
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- Tamir ve Bakim:
Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya gapindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarmi kapsaminda verilen hizmetler agagidaki gibidir:
o Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimi,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjér, pompa bakim ve onarimlari,

Turbosarj, regiilat6r revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik igleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,

Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama igleri,

Diizenlenmis hizmetler.

O 00O OO0 OO OOOO0OOoOOoOO

- Déniisiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel d6niigiim projelerinde de faaliyet géstermektedir. Gemi ve diger ylizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacim degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlari veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon igleri verilen hizmetler arasindadur.

Operasyon ve is Modelinin Tarifi

Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadir.

» Yurt disinda gergeklestirilen fuarlar, komisyon ticreti karsiligi ¢alisan brokerler ve Sirket’in
ilgili alaninda ¢alisan pazarlama departmam vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
miisterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir ig listesi ¢ercevesinde Sirket ile
temasa gecer. ,

» Miisterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca
incelenerek malzeme/ig¢ilik ihtiyaglar1 hesaplanmakta olup malzeme/is¢ilik maliyetleri igin
satin alma departmani tarafindan piyasadan birim fiyat toplanir.

» Pazarlama departmani, yaptifi pazar aragtirmasi sonucunda ortalama bir maliyet ¢ikararak
miisteriye 6n teklif sunar.

» Miisterinin olumlu geri doniisli akabinde; —
o Yeni inga ve doniisiim projeleri igin; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gege;l’l}fgt‘»

olan kontrat, kargilikhi miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda ozel olan 6deme™

yontemlerinden biri yine karsihkli olarak miizakere edilerek ve proje biiytikliigf, i§t' @ 5
ve imalat takvimi gbz 6niinde bulundurularak kararlagtirilir. ‘ =;,:‘ ons ) &

- Yeni insa projelerinde esit tak51tler hahnde avans teminat mektuplar1 kargili

e
ar1 oluﬁt;g@rﬂ
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- Doniistim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya ¢ikarilan
hak edislerin fatura karsilig1 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

o Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir biitgesi ve yapilacak islerin
Ozelligine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in
hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet aldig1 hukuk biirolarinca hazirlanmig, matbu
s6zlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile paylagilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler
gibi evraklar temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

» Tim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun
olarak yaptiklann planlar cergevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gergeklestirilirken hem miigteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol islemleri
stirekli olarak gergeklestirilir.

> Imalatin baglamas1 akabinde yeni insa projelerinde projeden projeye degisiklik gostermekle
birlikte, yaklasik 3-4 aylik bir siire¢ sonrasinda ylizer araglar, gemi insa siciline kayit
edilebilecek ilk asama olan “Keel Laying” asamasina gelir. Bu asamadan sonra yiizer arag
tizerine konu projenin finansmanini {istlenen banka tarafindan ipotek tesis edilebilir.

» Yeni gemi insa s6zlesmelerinde siire, proje biiyiikliigiine gore 1 yil ve daha fazla; gemi tamir-
bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda siirebilmektedir.

» Teslimat agamasina gelen islemlerden;

o Déoniistim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme
akabinde projenin tersaneden ayrilmasina miisaade edilir.

o * Yeni insa projelerinde; kontratta belirtilen son ddeme dilimi Sirket’in hesaplarina gecince
s6z konusu yiizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi
gerceklestirilir. Bu teslimden once varsa yiizer arag lizerindeki banka teminat1 mahiyetinde
ipotek fekki gergeklestirilir. Anahtar teslimi yapilan projeler ve yiizer havuzlarin, teslimden
once Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili’ne kayat ettirilerek satis1 gergeklestirilebilir.

o Tamir bakim islemlerinde ise miisteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50°si
rezervasyon bedeli'dﬁsiildﬁkten sonra tahsil edilir, kalan bedel i¢in 60 giine kadar, tiim
diinyada gecerliligi olan 6deme garanti mektubu karsilig1 vade yapilabilmektedir.

Tersane Arazisi Kullanma Izni
Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova il¢esinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subag1 Ko6yleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200171 tasmmmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar Hazine’nin 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu
alanlar1 1 sayili Cumhurbagkanhigi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin
Ozel miilkiyetindeki tasinmazlarin tizerinde sirli ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu
altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak tizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir tagmm,az
icin ayr1 ayr1 akdetmis oldugu, swrasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02. 292{ ga \
23.12.2021 tarihli kullanma izni s6zlesmeleri ile kullanmaktadir. Bu s6zlesmelerin tamami Hazig ™
tarafindan hazirlanmis ve sart ve kosullar1 birbirleriyle ¢ok benzerdir.
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kapsamda Sirket, kiralanan taginmazlari yalnizca tersane yatirimi yapmak amaciyla kullanacak ve
kullanim izni ile tasinmazin kullanim amacini degistirecek veya kullanma alanim genisletecek
sekilde faaliyet gostermeyecektir.

Ilaveten, amilan s6zlesme uyarinca, kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde yapilan tersane
yatiriminin tamamlanmasi akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat
isletilecegi durumlarda, tesisin isletilmesinden elde edilen yillik toplam hasilatimin binde birinin
Hazine’ye 6denmesi gereklidir. Hat-San 1 Tesisi, Sirket tarafindan igletilmekte olup bu dogrultuda
sozlesme kapsaminda Hat-San 1 Tesisi’nin yillik toplam hasilatimin binde biri Sirket tarafindan
Hazine’ye 6denecektir. S6zlesme tahtinda toplam yillik hasilat; isletmenin, kullanma izni verilen
taginmazin tizerindeki faaliyetleri ¢ergevesinde satilan mal veya hizmetler karsilifinda alinan ya da
tahakkuk ettirilen bedellerle, vade ve kur farklari, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olugur
ve tek diizen muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satiglar, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar ile olagandisi gelir ve karlarin toplamu iizerinden tespit edilir. Hasilat
paylarinin 2 yil iist iiste vadesinden itibaren 30 giin i¢inde yatirilmamas: halinde ilgili kullanma izin
sozlesmesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan feshedilecektir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir; ancak,
slirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, sozlesmelere konu ilgili taginmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sézlesmelerde belirtilen
nedenlerle s6zlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar {izerinde taginir
yapi niteliginde olanlar hari¢ diger tiim yap1 ve tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel
O6denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Anilan sdzlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona
ermesinden 6nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmasi veya s6zlesmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya s6zlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payimn
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir.

Amnilan kullanma izninin s6zlesmelerinin devami boyunca Sirket’in sermayesinin %50 ve iizerini
temsil eden paylarin sahiplerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu husus sézlesme
devri sayilacak ve bu devir ancak, var ise, Hazine’ye olan borg¢larin gecikme faizi ile birlikte
tamaminin 6denmesi, s6zlesme hiikiimlerine aykiriliklarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca
belirlenen siirede giderilmesi, bu ortaklar nedeniyle kullanma izninden dolay1 Hazine aleyhine
ac1lmug davalardan tiim yargilama giderleri tistlenilerek kayitsiz ve sartsiz feragat edilmesi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca hazirlanacak yeni s6zlesmenin kogullariin kabul edilmesi halinde
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’nin onayi ile mumkun
olabilecektir. Sirket’in paylarmin halka arzi kapsaminda Sirket’in sermayesinin %20’sini A
eden B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmakta olup bu nedenle amlan kullanma, iz
sOzlegmeleri kapsaminda planlanan halka arz, s6zlesme devri sayilmayacak ve bu ;},
yukarida agiklanan bu prosediiriin uygulanmasina gerek olmayacaktir. '\ z,
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zetle faaliyet konusu; yerli ve yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi ve yat satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger ylizer havuz
vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve ylizer havuz igletmeciligi
yapmaktir.

Bu kapsamda denizcilik ve gemi insa sektoriine iligkin detayli agiklamalar asagidaki gibidir:

Kisaca Denizcilik ve Gemi Insa Sektorii

IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri) Deniz Ticaret Odasi’mn 2023
yilt Denizcilik Sektdr Raporu!’ndan derlenen bilgilere gére; diinya toplam ticaret hacminin ortalama
%85’1ni olusturan denizyolu ticareti, Covid-19 salgiminda sik¢a giindeme gelmistir. Kiiresel ticaret
hacminin, 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %0,7 artig gostererek yaklastk 14,1 milyar ton olarak
gerceklestigi tahmin edilmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’min 2023 yili Denizcilik Sektor
Raporu’ndan derlenen bilgilere gore kiiresel deniz ticaret hacmi ise 2022 yilinda 2021 yilina gore
%0,4 gerileyerek 11,9 milyar ton olarak gergeklesmistir. Covid-19 salgininin yarattii ekonomik
durgunluk, toparlama asamasina gegerken Rusya Ukrayna Savasi’min patlak vermesi ve Cin-ABD
gerilimi gibi siyasi belirsizlikler kiiresel ekonomiye yo6nelik beklentiler {izerinde endiselere neden
olmugtur. Ttim bunlara ek olarak kiiresel enflasyon dalgasi ve resesyon endiseleri de ekonomik
aktiviteler iizerinde negatif bir goriiniim sergilemistir. Ekonomik olumsuzluklara yiiksek enflasyon
ve diistik bilylimenin eklenmesi, kiiresel ekonomiyi yavaslatirken IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin
2023 yili Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore; kiiresel deniz ticaretinde 2023
yilinda, 2022 yilina kiyasla yillik ton bazinda %1,6 oraninda sinirli bir biiylime tahmin edilmektedir.

Kiiresel deniz ticareti egilimleri son zamanlarda gerilemeye devam etmistir; kiiresel ticaret
gostergesi, 2020 yilinin 4. ¢eyreginden bu yana en zayif performanst ile Ekim-Aralik 2022°de y1llik
%1,7 diiglis gdstermis olup 6nemli makroekonomik dalgalanmalar, Cin’deki zayif trendler ve kilit
bolgelerdeki tiiketiciler tizerindeki bask: 2022°nin sonlarinda deniz ticareti tizerinde baski oldugunu
gostermektedir. Deniz ticaretinin 2022°de ton olarak %0,7 ve ton mil olarak %0,8 azaldig1 tahmin
edilmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan
bilgilere gore 2023°te kiiresel deniz ticareti i¢in temel senaryo, daha zayif bir kiiresel ekonominin
devam eden baskilarina ragmen degisen ticaret modelleriyle ton mil ticaretinin %2,8 artmasiyla ton
bazinda yillik %1,5°lik thmli bir biiyiimedir. Enerji emtialarinin, enerji dist emtialardan daha.i Lyl
performans gostermeye devam edecedi, enerji ticaretinin 2023’te %2,6 buyuye~ 551 ,tghném

o Ji~
edilirken, enerji digt emtialarin %0,6 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. N

4 @f
1 IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yil1 Denizcilik Sektsr Raporu, \/; T/
https://www.deniztjdhretodasi.opt.tr/media/SharedDocysflents/sel orrap{ru/2023/Demzcﬂlk Sektor Rn oru.ﬂ’ é\t%
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Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tasimacihg

Milyar Diinya Ticaret  Diinya Denizyolu .

To ny ¥ Hacmi ¥ Tl;lcz;;eti Denizyolunun Pay
2014 . ) ] 125 10,6 o 85%
2015 ) o 28 108 84%
2016 130 11,1 - 8%
2017 ) o 136 116 85%
2018 S 1y 8%
2019 - ) 14,1 ) 120 A 85%
2020 o 133 o 115 ) 87%
2021 ) 140 120 . . 85%
2022Y ) 14,1 ) 119 - 84%
2023T o 143 ) 121 ) 84%
2024T 14,8 124 84%

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yilt Denizcilik Sektér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022 6.07.2023 v3.p
df g

Y: Yaklasik, T: Tahmin

Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tagimacihf
16 - r 88%

I 87%
86%
85%
[ 84%

83%

82%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022Y 20231 20247

= Diinya Ticoret Hacmi == Diinya Denizyolu Ticaretl Denkzyolunun Payr

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022 6.07.2023 v3.p
af

Dinya genelinde denizyolu tagimaciliginda 2022 yihinda tagman yaklasik 11,9 milyar tonun
%17,2’si minér dokmeyiik, %16,5°1 ham petrol, %15,2’si konteynerden olugmaktadir.

Diixtya Denizyoln Tagasiacthg

Ailyon Ton 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022y 2023T  2024T
Demir Cavieri 1340 1564 1418 14R2 1.475 1455 1501 1517 1481 1483 1434
Kamir 1217 1138 1141 1.208 1.264 1284 L179 1228 124 1250 1253
Tetd 400 430 4% 4% 475 478 517 525 505 0 Bl 551
Mmbomzynk 1.847 1821 1880  1.936 2012 2038 2037 2127 2041 2.05% 2118
Ham Petrol 1807 1875 1957 2010 2.050 2008 1863 1.861 1.95%6 1900 2,077
Patrol Urineri 843 1012 1.058 1.075 1087 1033 963 1010 1.0% 1073 116
Gaz 332 344 37 300 453 478 481 509 331 350 573
Kn.yasal 298 314 32 3 /30 370 378 .30 . 376 389
Konteyrer 1557 1.5p1 1666 1,761 158 1879 1764 L8462 1.8 1.785 1.848
Diar Keeoyik 809 830 855 888 £14 027 $03 840 84l - 654 972
Toplam 10.560 10.788 11117 11571 11.359 11949 11579 11964 11332 10256 12389

Yoltk Deficin 340% 2209 30085 X10%6 27065 0.50fs -3.30%5 3.30% -0.70¢s 1J0Fs 2.80%%

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasy, 2023 yih Denizcilik Sektér Rapory,
https:/twww.denizticardlodasj.org. tr/media/SharedDocuments/dektorrappru/2023/Denizcilik_Sektor Raporu
dar

Y: Yaklagik, T: T;
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Yunanistan, Cin ve Japonya, kapasite bazinda diinyanin en biiyiik ticaret filosuna sahip iilke oimaya
devam etmekte olup diinya tonajimin yaklasik %48,4’inii kontrol etmektedir. Diinyanin kolay
bayraklar1! en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilimi incelendiginde 01.01.2023 tarihi itibariyla
(1.000 GT? ve {izeri) ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerde Yunanistan’m 1., Cin’in 2.,
Japonya’nin 3. oldugu siralamada Tiirkiye 14. sirada yer almistir. 2023 yilinda Tanker, Dokmeyiik,
Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi tiplerinin toplami 2.166.510 DWT olarak Sl¢iilmiistiir. Bu gemi
tipleri igerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4 ile D6kmeyiik gemi tipidir.

Liberya, 370 milyon DWT ve 4.619 gemi ile diinyanin en biiyiik sicile sahip tilkesi olmay1
siirdiirmekte olup bunu 358 milyon DWT ile Panama, 291 milyon DWT ile Marshall Adalan takip
etmektedir.

Ditmyn Deniz Ticaret Filosunum Geni Tipleri f6barisle DWT Geligimi (300 CT ve fizar)

250000 ¢

2000.000 |-

100000 |

1000000 |

seo0o |

00 2001 2002 2003 2084 2005 2006 2007 2008 220090 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 22 2m3

mDiLmeyik ®Tanker &Konteyner ®KRuruyil: 5 Yelru
Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odas, 2023 yilt Denizcilik Sektér Raporu,
htps:/fwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022_6.07.2023_v3.p
dar

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan bilgilere gore
Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nda bulunan 1.000 DWT’nin {izerinde toplam 450 adet geminin 238 adedi
ithal, 212 adedi ise yurt iginde insa yoluyla edinilmisgtir.

1.000 DWT tiizerindeki gemilerin toplam GT’si 4.912.303 ve DWT’si ise 6.664.435’tir Bu tonajin
DWT bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla; %26,9’unu Doékme Yiik gemileri, %20,1’ini Petrol
Tankerleri, %16,4iinii Konteyner gemileri, %13,1’ini Kimyevi Madde Tankerleri, %9,2’sini Kuru
Yiik gemileri ve %3,8’ini Ro-Ro gemileri olusturmaktadir.

! Herhangi bir lilke armatdriiniin gemisini kendi iilkesinin bayrag: altinda g¢alistirmak yerine kendince daha avantajli
olan bagka b1r ulkenm bayrag1 altinda ¢aligtrma uygulamaSIdlr
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Gemi Tipi Adel ; _ " Dei 1 L Gros Ton
Ithal Insa Toplnmll’ay, % ) idmll ima Toplam|Pav, % ltlnll Insa| 'l‘ophm|Pa\ %
34 94 128] 255] 215250] 408555 603967 03| 136.188] 260.678| 396856] 79
36 3 39| 85| 168659 119368 1.537.008] 262| 806668 73.531] 880.199] 174
37 13 sof 211] s70.300] 206278 1.035444] 77| 668.570] 160.576] 829155 164
4 2 6| 13| 21a7] 26763 39132 07 8.066| 17837 25903( 05
39 29 68] 152| 658193 199925 665759 174| 293485 133566 432051 45
5 0 sl 11| 21804 o 27804 05| 25574 of 25514 05
2 0 2] o4] 137208 o 93513 16[ 108919 o 108019 22
Asfat Tanles 1 3 4 o9 6,600 348500 61453 1 5832 43630 49452 !
Su Gemisi 0 1 1l 02 0 0 1200276 21| 24681 of 27a&1] 354
Ro Ro Gemisi 19 1 20 44| 233950 2283 30778] 05| 48363 272650 7588 25
[RoRoFerry Yolcu 6 1 7| 16] 265962 23004 23014 04 1.815] 35438 372253 07
Feshot o 10| 10 22 o 20960 mg{ 01 of o83 o085 02
TrenFerisi 0 2 2l o4 of 221 6209 02 3ann| 1509 48503 ]
Yole wYoku Yitk Gemisi 2 1 3] 07] 31182 0 3876) 04 3.591 of 3501 o1
Balikct Gemieri 1 0 1 62 3307 o a4s0] o7l w951 478 25700 05
BEmsel Arastrmadncelems| 1 Q' 1 02 2600 ‘o‘ 0 0 1.043 o 1013 0
Hizmet Gemieri 16 13 200 647 53432 1264 1264 0 o 48| asul oy
Petrol Tankeri 19 29 480 107] 1.123.607 o o 0 1,565 ol 1565 0
TrenFerryRo Ro 1 0 1l 02 6266 4501 167601] 29| 316044] 8534 401393 8
[Kuru Yiil'Ro Ro 0 1 1 o02]- o 190478 1267.009] 226] 580844 101445 682200] 135
Deniz Arachn 3 6 9 2 pon o 6266] 01] 15195 of 15105 063
AcikDeniz Faalivet Gemil 1 3 14 37| os.602] 17a83] 142084] 24| 336188 60465 396653 7§
Ozl Amach Gemier 1 0 1 e2] sss2] 73| 15331 02| 227974 102040 330914 65
GenelTopbm 238 212 450 100[5.290.132(1.307.694(5.857.588] 100]3.919.956(1.137.311[5.057.267] 100

Kaynak: IMEAK Demz Ticaret Odasi, 2023 yrly Denizcilik Sektor Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022 6.07.2023 v3.p
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi’min 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’na gbre 1.000 DWT ve iizeri
Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun %22,8’i 0-9 yas grubunda, %45,7’si 10-19 yas grubunda, %22,9’u
20-29 yas grubunda ve %8,6°s1 30 yas ve {izeri grubunda yer almaktadir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplan itibariyle Dagilimi (1000 GT ve Uzeri)

10-19 Yas
46%

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yih Denizcilik Sektiér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023- 3.0
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Bayraklara gore diinya filosu (300 GT ve tizeri) 160 iilke bazinda 60.004 adet gemi ile
2.166.510.000 DWT ve 1.452.834.000 GT dir. Diinya Deniz Ticaret Filosu siralamasinda; %7,4
oran artis ile Tiirkiye, 32. siraya yiikselmigtir.
Tiirk Bayrakh Deniz Ticaret Filosunun Yillar ftibariyle Diinya Siralamast (300 GT ve Uzeri)
2023 _ i _ ] 32
2022 ] g . 35

2021 [ ] i . 35
2020 ) ) . 30
2019 [ i ;28

2018 i 27

2017 ] ] | 23

2016 ] 23

2015 ] ] 23

2014 23

2013 ' 22

2012 [ ] 23

2011 ‘ ] 24

2010 i il 26

2000 ] ] 18

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu,
hups:/fwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu_2022_6.07.2023 v3.p
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1999 yilinda Tiirk armatérlerinin kontroliindeki filo, 9,6 milyon DWT olup bunun %90,5’1 Tiirk
Bayrakli, %9,5°1 ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta iken, 2023 yili basi itibariyla, Tiirk
armatOrlerinin 1.000 GT ve tizerindeki gemileri dikkate alindiginda 38,1 milyon DWT’nin %14,3’1
Tiirk Bayraginda, %85,7’si ise yabanci bayrakta yer almigtir.

Tiirk Armatérlerinin Tiirk ve Yabana Bayrakli Filo Gelisimi (1000 GT ve Uzeri)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yil Denizcilik Sektér Raporu,
https://iwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 _6.07. 2023 v3
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Tiirk Bayrakli Gemilerin Dig Ticaret Tagimalarindaki Paylan
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yil Denizcilik Sektér Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporiu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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Gemi Insa Sanayi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan bilgilere gore
2002 yilinda 37 adet olan faal tersane sayis1, 2008 yilinda 58’e, 2021 yilinda 84°e ulagmistir. 2023
yil1 Mart ayi itibartyla 84 adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bati Karadeniz
bolgelerinde yogunlasmustir. Ayrica 9 adet tersane yatirim agamasinda ve 13 alan da tersane alam
olarak belirlenmis durumdadir. 2008 yil1 son ¢eyreginde baglayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar
kuvvetli gsekilde hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
pandemisi pek ¢ok sektérii oldugu gibi gemi insa sektériinii de olumsuz etkilemis, siparis
defterlerindeki diistis hem istihdam hem de yeni yatirrm ve modernizasyon ¢alismalarinin iptal ya
da dtelenmesine sebep olmugtur.

Tiirkiye'deki Faal Tersane Sayisi, 2023 Mart
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2003/2023 Faal Tersane Sayis1 & Kapasitesi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Haz.

s Tersane Sayisi (Adet) —¢— Tersane Kapasitesi, nn DTW (Saf Eksen)

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 il Denizcilik Sektér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor_Raporu_2022 6.07.2023 v3.p
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Gemi inga sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi biitiin tilkelerde;
e Baglis1 yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelisim olugturan,
o Doviz girdisi saglayan,
e Bolgesinde nitelikli is giiclinii arttiran,
e Bolgesel ticaretin gelismesine, bilyiimesine ve gii¢lenmesine yardimce1 olan,
o Bolgede yasayan insanlarin refah ve kiiltiirel diizeyini ytikselten,
e Yan sanayi ile birlikte 6nemli bir istihdam potansiyeli yaratan,
stratejik bir agir sanayi koludur.

IMEAK Deniz Ticaret Qdasi’min 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’nda yer alan bilgilere gore
2008 kiiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi doneminde yeni gemi insa siparigleri
almakta oldukga zorluk ¢eken sektdr, savunma sanayi projelerine, bakim onarim faaliyetlerinde ve
Ozel amagli gemi yapimina y6nelmigtir. 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar olan siire¢ igerisinde
bagta kimyasal tanker siparisleri olmak tizere diinya 4.’liigiine kadar yiikselen tersanelerimizin,
krizden sonra yasanan siparis diisiisii sonrasi 2019 yilinda teslim ettikleri gemiler toplam tonaj
olarak 133.669 DWT, adet olarak da 23°tiir. 2020 yilinda teslim edilen gemiler 20 adet ve toplam
101.114 DWT iken, 2021 yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda ise 17 adet ve 55.798 DWT
olmustur.

s
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2008-2021 Yallar1 Arasinda Teslim Edilen Gemi Sayilar1 (Adet)

101

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2008-2022 Yillar: Arasinda Bakim-Onarim Degerleri (DWT)

35,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odas, 2023 yil: Denizcilik Sektér Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/seltorraporu/2023/Denizcilik_Sektor _Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizcilik Sektdr Raporu’nda yer alan bilgilere gore
Tiirkiye tersaneleri 2002-2008 yillar1 arasinda {irettigi gemilerin ¢ogunu ihracat amagli inga etmis
ve bu gemilerin tamamina yakin1 Avrupa Birligi tilkelerine ihrac edilmistir. Ozellikle kiigiik tonajli
kimyasal tanker iiretiminde Tiirkiye, o yillarda bir marka haline gelmigtir. Bunun sonucu olarak da
2008 yilinda gemi, yat ve yan sanayi ihracatinin bliyiikliigli 2,6 milyar ABD dolar1 diizeyine

yiikselmistir.
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Gemi ve Su Araglan ihracati ve ithalati (Milyar USD)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yils Denizcilik Sektér Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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2002 yilinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 yili
itibartyla 3.600.000 DWT’e ¢ikarak 6 kat biiyiime saglanmugtir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri
ise 2022 yili itibariyla 4.740.000 DWT’dur.

Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yils Denizcilik Sektér Raporu,
hitps./fwww.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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Tiirkiye’deki tersaneler, 6zellikle kiigiik ve orta tonajli kimyasal tanker insasinda kiiresel pazarda
bir markadir. Uzun yillar tanker siparisi alan iilkeler siralamasinda yukarilarda yer alan ve 3. siraya
kadar yiikselmis olan Tiirkiye, azalan siparisler nedeniyle 2022 yilinda tonaj (Milyon _.CGT )
bazinda 12., adet bazmnda 5. siradadr. - ’T C

(2]
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Gemi Siparislerinin Ulkelere Gore Sayisal Dagihm

2.107
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu,
https:/fwww.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sektor Raporu 2022 6.07.2023 v3.p
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Gemi Insa Sanayi SWOT Analizi

_:A . 7 . { \ o ¢ 1‘ . | .
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GUCLU YONLER FIRSATLAR ZAVIF YONLER TEEDITLER
v Gemi inga samayi, Tixkiye'nin | v Tixkiye, deniz tagmacilids

v Gemi i i di v Dinrya genelindeki gemi insa
ihracatinda &nemli bir yere sektoclinde hizla bliyliyen bir emy g sandyh iy i s

§ i rakipleri & samayi, maliyet rekabeti
sahiptir ve ekonomiye katkist pazar potansiyeline sahptir 5:::“::;: r:;i:e;:: zg;;; aqssx:xhn old:kt;a rekabetsi
yiksektx. ve bu, gemi inga sanayine Lonumdad, bir ortama sahiptit ve bu,

v Tixkiye, gemi insa semayinde yeni firsatlar sunabikr. v Tickiyenin  gemi  insa Tixkiye'nin gemi insa sanayi
deneyimli i gikiine ve | v Tirkiye'nin gemi insa sanayi, sarayinde  irettisi  gemi igin tehdt olusturabilir,
teknolojik altyapsya sahiptir. dinya ge?elindeki ekonomik tipleri suurlidr ve amrli |V Kiresel ekonomik

v Tikiye, cofrafi kommu | biyGmenin edkisiyle artan gesitlilikte tretim yapimass, drgunlukiar, dinya
nedeniyle deniz tagimacihigma kixresel _gemt talebini rekabet agismdan dezaventj genelinde gemi talebinin
uygun bir konum da yer alyr ve kargiayabilir, yaratabifr, azalmasina neden olabilir ve

bu da gemi inga samayi igin | v Tixkiye'nin gemi inga samayi, | Tirkivenn  gemi  inga Tixkiye'nin gemi inga sanayi

avantaj saglar. yenilenebilir enerji sanayinde kullandigs enerji igin tehdit olugturatilir.

v Tixkiye, Awrupa  Birligi, seh“‘md? ! o de. maliyetleri yiiksektir ve bu da | ¥ Gemi insa sanayinin gevresel
Kuzey Afr&ka ve Ortadogu lml.hmla‘bxjefek gem.l t.‘ple" malivetleri artrabibr. ethileri, gevresel
pazarlanna yakin bir kormm da gbi yeni riinler geligtirerek diizenlemelesin  artmasiyla

yer alir ve bu da ihracat farkliagabilir.

birlkte Tixkiye'nin gemi mga
agiandan firsatlr sunar. k sanayi igin tehdit
\ / \ j j ol abilir.

Sirket’in Avantajlan
- Sirket’in iskele iizerinde yiirliyerek gemilere biiylik tonajda sevkiyat yapabildjsi
kapasiteli 150x2 Kreyn Vinci bulunmaktadir. Hat-San, rakiplerine bu hlzmen "
sira rekabet avantaj1 da elde etmektedir.
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300 ton kapasiteli 150x2 Kreyn Ving
Savunma sanayiine yapilmig olan yiizer havuz projesi Sirket’in teknik kabiliyetini artirmis olup
Sirket, askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gerceklestiren bir kurumdur (Kaynak:
https://asfat.com.tr/urunlerimiz/yuzer-havuz).

Sirket 6 adet yiizer havuz insa etmis olup bu konuda bilgi ve tecriibesi bulunmaktadir.

Gemi déniisiimii i¢in uzmanlagmig bir kabiliyet ve teknik yeterlilik gerekmektedir. Bu nedenle
gemi dontigiim isi, her tersanede gergeklesememekte olup Sirket’in bu alandaki bilgi, yeterlilik
ve tecriibesi Sirket’in potansiyelini artirmaktadir.

2022 yilinda tamamlanan yiizer havuz yatirim ile Sirket, daha biiyiik gemilere ayni siirede
bakim ve inga hizmeti verebilir duruma gelmistir.

Rusya— Ukrayna Savagi’nin Karadeniz’de yer alan bazi tersanelerin devre dig1 kalmasina sebep
olmasi, Sirket faaliyetlerine pozitif yansiyabilir.

Sirket’in Dezavantajlar

Yiiksek tonajli gemi insa stirelerinin diisiik tonajli gemi insa siirelerine gore uzun olmasi
nedeniyle yiiksek tonajli bir gemi insa s6zlesmesinin imzalanamasi halinde Sirket’in gelirleri
diger sektor sirketlerine gére daha ¢ok etkilenebilir.

Sirket’in gelirlerinin tamamina yakim déviz bazli olup d6éviz kurlarinin artmadigi durumda
gelirleri ve karlihig1 sektérde sadece yurt i¢i satist bulunan sektdr sirketlerine gére negatif
etkilenebilir.

Sirket’in Akdeniz ve Karadeniz Canagi’ndaki {ilkelere hitap ediyor olmasi nedeniyle bu
cografyalarda yasanabilecek olumsuzluklar Sirket’in gelirlerini ve karliligimi diger sektor
sirketlerine gore negatif etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu tersane ve iskelelerin hepsinin Yalova’da yer aliyor olmasi, ilgili
cografyada yasanabilecek &zellikle ¢alisan kalitesi ve sayisina yonelik olumsuzluqui&
faaliyetlerini negatif etkileybilir.

Sirket’in gegmiste en fazla teslimatin1 yapmis oldugu gemi tiirlerinden birisi t ol/ gar ]

gemisi olup hedef sektorlerde yasanabilecek bir olumsuzluk sirketi diger sé toms Xe

goére dezavantajli konuma duﬁureblh(mh 5 GAAT AS. \e
9
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- Iskandinav tilkeleri ile Sirket’in ticaret hacminin diger sektor sirketlerine gore daha fazla olmas:
nedeni ile ilgili iilkelerle Tiirkiye arasinda yaganabilecek herhangi bir ekonomik veya siyasi
problemler Sirketi diger sektor sirketlerine gore daha olumsu etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimm net satig
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatimin ana kategoriler bazinda kirilim asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Hasilatim Uriin/Hizmet :
Gruplan Bazinda Dagihimi 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
(TL)
Bakim Onarim 229.829.674 | 75 |100.538.146| 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 |116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Insa 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 |280.910.881| 61 | 190.945.047( 50
Gemi Doniigiim 0 0 4.089.708 3 4.089.708 0 | 83.817.850 | 18 | 68.615.641 | 18
Diger 213.051 0 173.061 0 558.387 0 500.411 0 1.672.114 | 0
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7762232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dist bazinda kirtlimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 | %
Yurti¢i Satiglar 6.313.935 2 | 23.891.377 | 17 | 117.609.333 10 13.751.274 3 34.093.557 ] 9
Yurtdigt Satiglar 209.812.753| 98 |123.285.895| 85 ] 1.018.776.837| 90 |443.561.721| 97 |349.448.510| 91
Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 0 799.472 0 963.487 0 651.954 0
Satistan Jadeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satistan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 100 | 1.132.366.813| 100 | 458.095.747| 100 |384.186.221] 100

Sirket’in hasilatimin 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 01.01.2022-31.03.2022, 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénemlerinde sirasiyla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt dis1 satiglar1 olusturmakta olup
Sirket’in hasilatinda yurt dig1 miisterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt i¢i
hem de yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakini déviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri
genelde gemi bakim ve onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli
firmalardir. Diger satiglar, hurda satiglar1 ve SGK prim tegviklerinden meydana gelmektedir.
Gayrimenkul faaliyetleri kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen
gelirler olup 2022 yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikarilmustir. Sirket’in bagh ortakliklarinin
biinyeden ¢ikarilisina dair satig tutarlar1 ve tutarlarin nasil belirlendigi, isbu izahnameninin “8. Grup
Hakkinda Bilgiler” ve “20. Iligkili Taraflar ve Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler”
boliimlerinde agiklanmugtr.

Bogazigf Kurumlar V.D. 4 /8§00
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oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi
doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger finansal
tablo donemleri itibar1yla net satiglarin ortalama %10’unu gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda
olusmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz ingas1 ve satig1 gergeklestirmektedir. Sirket 2022
yilinda 328,2 milyon tutarinda yiizer havuz satis1 gergeklestirmis olup bu satis ilgili yilda toplam
satiglarin %29’unu olusturmustur.

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,2 artigla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %147,2 artigla 1,1 milyar TL ye yiikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismini yeni yatirim olan ylizer havuz
ingast ve A-21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen bdoliimiin diizenlenmesinde
kullanmas1 sebebiyle Sirket’in satiglart 2020 yilina gbre simirh artis gostermistir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari, yiikselen déviz kurlar1 ve eski
yiizer havuzun satigina bagl olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gore %147,2 artis gostermigtir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore satiglar, kapasite artisi,
pandemi sonrasi artan talep ve déviz kurlarindaki yiikselise bagli olarak %111,8 artig g6stermistir.
Finansal tablo dénemlerinde Sirket’in hasilatinin yillik bilesik biiyiime oram %72°dir.

Sirket’in hasilatinin cografi bolgeler bazinda kirilimi agagidaki tabloda verilmisgtir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Marmara Bélgesi 6.293.159 | 21.450.650 | 78.152.643 | 14.163.766 | 12.240.786
Ege Bdlgesi 0 -0 37.507.429 303.808 711.242

I¢ Anadolu Bolgesi 20.776 0 64.176 66.452 21.785.684
Yurt Dis1 Satislar 300.199.955 | 123.285.895 | 1.016.642.565 | 443.561.721 | 349.448.510
Toplam 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221

Sirket’in hasilatimin, satigin gergeklestirildigi sirketlerin kurulu oldugu tilkeler bazinda kirilimi
asagidaki tabloda verilmigtir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Tiirkiye 6.313.935 | 21.450.650 | 115.724.248 | 14.534.026 | 34.737.711
ABD 0 7.143.465 | 8.658.438 0 0

| Almanya ' 0 0 176.160.411 | 3.856.323 | 1.844.766
Birlesik Arap Emirlikleri 0 7.366.157 | 7.366.157 | 1.175.550 | 12.652.532
Belgika 0 0 5.397.546 | 3.848.631 0
Birlesik Krallik 0 4.089.708 | 4.089.708 | 84.029.078 | 59.620.079
Cin 6.314.951 0 9.584.675 0 0
Danimarka 10.660.776 0 0 3.749.918 | 45.926.291
Estonya 76.471.164 0 30.271.685 0. 0....
Fransa 0 0 3.252.173 0
Hollanda 0 0 0 23.456
Hong Kong 0 0 32.331.726 | 3.128.829,

Ingiliz Virjin Adalar 0 0 0

Isvee ¢ [/ 0 [ 27.916.037
Florya Cd. orya : Vil ,
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Isvigre 0 12.519.528 | 12.519.528 0 0
Karadag 0 0 346.860.728 0 0
Kuveyt 0 0 0 0 452.524
Letonya 0 0 29.290.762- 0 0
Liberya 23.481.250 | 16.450.160 | 54.175.171 | 9.929.622 0
Litvanya 0 0 12.135.298 | 0 0
Malta 28.743.065 0 21.638.836 | 1.928.287 | 6.601.478
Marshall Adalari 72.260.974 | 3.604.208 | 87.037.727 | 12.269.118 | 70.711.748
Monako 0 0 0 0 2.671.235
Norveg 0 39.935.629 | 126.629.587 {295.425.736|123.233.072
Panama 24.615.115 | 10.209.225 | 12.182.845 0 0
Romanya 0 0 282.982 0 0
Rusya 0 0 0 16.462.740 0
Slovakya 0 0 0 3.946.423 0
Yunanistan 57.652.661 | 21.967.815 | 108.860.545 | 3.788.012 | 3.002.216
Toplam 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221

Sirket, tistlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miisterilerinden onay alarak gesitli ti¢iincii kisi
yiiklenicilerden is giicli yardimi1 almaktadir. Projenin esas yiiklenicisi Sirket olup kontrol ve
miihendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi insa,
bakim ve onarim gibi gesitli islerde s6zlesmelere uygun olarak is giicli yardimmna iliskin ¢esitli
zamanlarda yiiklenici s6zlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket, yiiriitiilen projelerin
tamamim kendisi yapmakta olup bazi projelerde is¢i olarak kendi biinyesindeki personeller ile
birlikte tageron isciler de kullamilmaktadir. Ancak tageronlara, yiiriitiilen projeler kapsaminda
herhangi bir gelir paylagimi yapilmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

[zahnamenin Risk Faktérleri baglikli 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhang1 bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. Ihragemn ticari faaliyetleri ve karlilif1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 Sirket’in ticari unvam Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. S ve asagldakl tabloda bir listesi yer alan markalanndan olusmaktadir.

Sira " Tescil [ Marka Sekil Basvuru Koruma ‘Nice
No | Numarasi Adi Tarihi Tarihi | Sinifr
1. | 200940609 | pp PP 29.07.2009 | 29.07.2029 35/37/39/40/
01/02/03/04/05/06/07%
10/11/12/13/14/15/18 /' 17%18 /Y
2. | 200940608 | plr | PR |[29.072009 | 20.07.2020 | 19/20/21/22/23 /2422 7/ \
28/29/30/31/32] 33734 ‘?63 /
J 37/38/39/40/41/42!“}5”
ﬂ ¥
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Ayrica, Sirket, Hat-San Ingaat ile akdetmis oldugu 02.01.2023 tarihli inhisari olmayan marka lisans
szlesmesi uyarinca, 29.07.2009 tarihli ve 2009 40607 tescil numaral1 “hat-san sekil” markasinu,
markanin tescilli oldugu tiim mal ve hizmetler {izerinde 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yil
boyunca bedelsiz olarak kullanma hakkina sahip olup anilan marka lisans s6zlesmesinin bu 10 yillik
siiresinin sona ermesinden 6nce taraflardan herhangi biri tarafindan sézlesmenin yenilenmemesine
iliskin talep iletilmedigi miiddetge sdzlesme yenilenebilecektir. Yine Sirket ile Hat-San Insaat
arasinda akdedilen 01.09.2023 tarihli Ek Protokol uyarinca; 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yillik
siirenin bitiminden 1 ay Once taraflarca yazili olarak sozlesmenin yenilenmeyecegi
kararlagtirilabilecek olup s6zlesmenin 1 ay Once taraflarca yazili olarak yenilenmeyecegi
bildirilmedikge sdzlesme, kendiliginden 10 yil daha uzayacaktir. Sirket, sozlesme konusu markay1
Tiirkiye smrlar igerisinde gegerli olacak sekilde sozlesme siiresi boyunca sézlesmede belirtilen
sekil ve kosullarda bedelsiz olarak kullanacaktir. S6zlesmenin 1 ay 6nce taraflarca yazili olarak
yenilenmeyecegi bildirilmedik¢e; s6zlesmenin kendiliginden 10 y1l daha uzamas: halinde de Sirket,
sozlesme konusu markayi, sdzlesme siiresi boyunca, sézlesmede belirtilen sekil ve kosullarda
bedelsiz olarak kullanacaktir.

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptign agiklamalarm dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Orgiitlerinin yayimlamis olduklari kamuya a¢ik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

-IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz B6lgeleri) Deniz Ticaret Odas1 Verileri:
2023 yihi Denizcilik Sektér Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sekto
r Raporu 2022 6.07.2023 v3.pdf

7.6. Personelin ihraceiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracemn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularl,
ihrageiyla olan iliskileri ve ithra¢emin grup icindeki yeri:

Ihragei, Pekar Grup Insaat A.S. biinyesine dahil olmakla birlikte nihai ana ortag1 olan Pekar Grup
Insaat A.S.’nin ortak oldugu iligkili taraf sirketleri bulunmaktadir. Sirket’in iligkili taraflar1 ve grup
diyagrami asagidaki gibidir.

PEKAR GRLD "SAAT AS.
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Dértier insaat Taahhiit Ltd. §ti.

Osman PEPE
Birgiil PEFE

Pekar Grup ingaatA.§.

05,71
94,20

Ortaldik Yapisi
Dartler Ingaat Teshhat Ltd. St. 970,03
Mustefa Tatha FEPE 99,00 .

Mehmed Halid ismsil PEFE ~ %0.89
Mesud Abdurrahmen FEPE 90,69

—— I “ —————r—
L L] ) B ] i
\ A Hat-San Gemi in Baksm Ona ‘ ' ] ‘
-San Gemi ingaa m mm
Tmmlgsgszﬁ‘rh Deniz Nakliyat Sa?layi ve TicaretA.§. Har Elektrik Uretim Ltd. §ti.
Nakliyat Sanayi ve Ticaret Ortakitk Yapist Ortakiik Yapiss

Ag. Pekar Grup ingast AS 999,76 Peksr Grup ingsat A G. %78

Mehmed Helid lsmsil PEPE 960,08 Mustsfa Tatha PEPE  $t5
2| Mustafa Taths PEPE 360,08 Diger %20
I!Esud Abdun'ahmsn PEPE %0 08

Kar ingaat Taahhiit Ltd. §ti.
Orfaklikc Yapist

Pekar Grup ingast A'S. %60.0

Mustafa Tatha PEPE 90,1

Ortakldc Yapist
Pekar Grup ingast AS %07.0
Mustafs Talha PEPE = %3

Soz konusu slrketlere iliskin 6zet bilgiler agagidaki gibidir.
Ortakhgin Ticaret Unvam Faaliyet Alam
Dértler Ingaat ve Taahhiit Ltd. Sti. Ingaat-Taahhiit alaninda faaliyet gostermektedir.
Grup’un ¢at1 firmasi olup Grup dahilindeki tiim
firmalarin ana ortagidir.

Pekar Grup Insaat A.S.

Hat-San Ingaat Madencilik Turizm Gemi
Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
AS.

Kar Ingaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Insaat yapim isleri ve arag kiralamaalanlarinda
faaliyet gdstermektedir.

Insaat-Taahhiit ve arac kiralama alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Elektrik enerjisi liretim ve igletmesi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Dértler Ingaat ve Taahhiit Ltd. Sti. (Dértler ingaat)

Sirket, 1994 yilinda Dértler Ingaat ve Taahhiit Limited Sirketi unvam ile Kocaeli’nde kurulmus olup
Kocaeli sicil miidiirliigiine 9530-16547 sicil numaras: ile kayit olmustur. Ingaat taahhiit yapim isleri
konusunda faaliyet gosteren Dértler Ingaat, merkez adresini 15.04.2007 tarihinde Istanbul’a tasimas,
kuruldugu giinden bu yana bir¢ok konut, liikks konut, yiiksek katl1 insaat projesine imza atmigtir.

Dortler Insaat’in 70.000 TL olan sermayesinin ortaklari arasindaki dagilmi asagidaki tabloda

verilmektedir:
Dértler Ingaat’in Ortaklik Yapisi ’ mesm ]
Ortagin Ticaret Unvami / Ad1 Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payw(%) C ’\
Osman PEPE 67.000 95,71 .
Birgiil PEPE 3.000
Toplam 70.000

PEKAR GRUP MiSAAT AS.
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Pekar Grup insaat A.S. (Pekar Grup)
Sirket, 2007 yilinda Kar Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar Gemi) unvani
ile Istanbul’da kurulmus olup Istanbul sicil miidiirliigiine 639811 sicil numaras: ile kayit olmustur.

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii’ne 652375 sicil numarasiyla kayitl Pekar Insaat ve Yatirim A.S.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %99,70’ine
karsilik gelen 5.086.093 TL nominal bedelli) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kismi bdliinme
s6zlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsiliginda Kar Gemi’nin
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortagi olmustur.

22.12.2017 tarihinde ise Pekar Ingaat ve Yatirim A.S., Kar Gemi’de sahibi oldugu hisseleri Dértler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye devrederek ortakliktan ayrilmigtir. 20.02.2018 tarihinde Kar Gemi,
unvan degisikligine giderek Pekar Grup Insaat A.S. unvanim almistir.

Kismu1 baliinme sonrasi 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numaral: Pekar Ingaat
ve Yatirim A.S., birlesme yoluyla Hat-San Gemi nezdinde birleserek faaliyetine son vermistir.
Birlesme 6ncesinde 671858 ticaret sicil numarali Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken
bu defa birlesme sonucunda 652375 ticaret sicil numarali Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’nin
1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmugtur.

Pekar Grup Ingaat A.S.’nin %70,03°{i Dortler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye ait olup sirketin 1.001.000
TL olan sermayesinin ortaklart arasindaki dagilim asagidaki tabloda verilmektedir:

Pekar Grup’un Ortakhk Yapis1
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi * Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Dértler Insaat Taahhiit Ltd. Sti. 701.000 70,03
Mehmed Halid ismail PEPE 100.000 9,99
Mustafa Talha PEPE 100.000 9,99
Mesud Abdurrahman PEPE 100.000 9,99
Toplam 1.001.000 100,00

Hat-San ingaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Hat-
San Insaat)

Sirket, 1999 yilinda Hat San Yap1 Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi unvan1 ve 240 paya karsilik
6.000.000 TL sermaye ile Kocaeli’de kurulmus olup Kocaeli Sicil Miudiirliigtine 13117-20752 sicil
numarasi ile kayit olmustur. Insaat yapmm isleri alaminda faaliyet gosteren sirket, 2004 yilinda
merkez adresini Ankara’ya tagimis olup Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 11.06.2004 tarihli
tescili ile birlikte 17.06.2004 tarih ve 6073 sayili TTSG ile yayimlanmus, ticaret sicil numaras
191499 olmugtur. Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 12.10.2004 tarihli tescili ile tlcaret-qn
Hat-San Yap1 Insaat Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak degisirken aynlf(ara‘?rl
sirket sermayesi 20.000 adet hisseye ayrilmig 500.000 TL (Alt1 31f1r atilmamig esk1 pa@
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Miidiirliigii’niin 31.08.2007 tarihli tescili ile sirket nevi degisikligine giderek Anonim Sirketi olmusg
ticaret unvan1 Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S. ve ticaret sicil numarasi 544541 olmugtur. Bu unvan degisikligi ile birlikte ayn1 zamanda gemi
insa ve deniz nakliyat alaminda da faaliyet gostermeye baslanmustir. Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nun 28.02.2005 tarihli tescili ile merkezi Istanbul’a taginmustir. Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nun 23.10.2008 tarihli tescili ile sirket sermayesi 500.000 TL’den (Alt1 sifir atilmamusg
eski para birimi ile 500.000.000.000 TL) beheri 1,00 TL olan 5.000.000 adet hisseye boliinmiis
5.000.000,00 TL’ye artirtlmustir. Artirtlan 4.500.000 TL sermayenin, sirket ortaklarinin riichan
hakki kisitlanarak, 652375 ticaret sicil numarali Pekar Ingaat ve Yatirim A.S.’ye tahsis edilmesine
karar verilmistir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 11.02.2011 tarihli tescili ile sirket merkezi bugiin hala
faaliyetine devam ettigi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkoy/Istanbul adresine
taginmustir. Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 24.12.2012 tarihli tescili ile sirket sermayesi
9.000.000 TL daha artirilarak 14.000.000 TL’ye c¢ikarilmigtir. Artirilan 9.000.000,00 TL
sermayenin tamami dier sermaye yedeklerinden karsilanmistir. Bu artirimdan sonra sirket beheri
1,00 TL nominal degere sahip 14.000.000 adet hisseye boliinmiis 14.000.000 TL sermayeye sahip
olurken en biiyiik ortagi 13.440.000 adet paya karsilik 13.440.000 TL nominal degerli hisseye sahip
Pekar Ingaat ve Yatirim A.S. olmustur.

2013 yiimin sonunda Hat-San Insaat biinyesinde yiiriitiilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi’ye kismi boliinme yolu ile devredilmis olup karsiliginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralinmustir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti’niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayili gazetesinde yaymlanmistir. Hat-San Gemi’nin
boliinme 6ncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi béliinme suretiyle devralinan tiretim ve hizmet
isletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirilmugtir.

Hat-San Insaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif insaat faaliyetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirimina baglamistir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina insa faaliyetini
gecince 29.11.2013 tarihinde tersane alaminda bulunan tiim demirbaglar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak béliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Insaat, uzunca bir siire “Hat-
San” markas: ile tersane sektoriinde faaliyet gostermesi ve sektorde bu isimle taninmasi sebebi ile
tersane faaliyetini Hat-San Insaat firmasindan devralan Hat-San Gemi, kendi unvamnda degisiklik
yaparak “Hat-San” markasin bu yeni unvaninda kullanmigtir. 2013 yilindan itibaren Hat-San Ingaat
ve Hat-San Gemi firmalarmin fiili faaliyet konulari tamamen farklilik géstermektedir. Mevcut
durum itibarryla Hat-San Insaat, gemi insa, bakim ve onarim faaliyetleri yliriitmemektedir.
20.06.2017 tarihinde Hat-San Insaat sahibi oldugu Hat-San Gemi hisselerinin Pekar in_.saat' ¥at1&1_n~--,.
A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmigtir. *&.0

l. g
Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’niin 06.08.2020 tarihli tescili ile Ana S| le%l ' 4
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Hat-San Insaat’mn 14.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda

verilmektedir:
Hat-San Ingaat’in Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Pekar Grup Insaat A.S. 13.580.000 97,00
Mustafa Talha PEPE 420.000 3,00
Toplam 14.000.000 100,00

Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Kar Insaat)

Sirket, 1997 yilinda Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’niin 13.05.1997 tarihli tescili ile Kar Ingaat
Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile 400 adet paya béliinmiis 10.000 TL (Altt
sifir atilmams eski para birimi ile 10.000.000.000 TL) sermaye ile kurulmustur. Kar Ingaat, ingaat
ve taahhiit yapim isleri konusunda faaliyet gostermektedir. Kar Insaat, 2007 yilinda Istanbul’a
taginmigtir.

Sirket, 2022 yilinda faaliyetlerine ara¢ kiralama iglerini de ekleyerek ilgili degisikligi 23.08.2022
tarih ve 10645 sayili TTSG’de ilan etmistir. Yine 2022 yilinda sirketin en biiylik ortag1 olan Hat-
San Gemi, sahip oldugu 597.155 adet paya karsilik nominal bedeli 14.928.875 TL degerinde
hissesini, pazarlik usulii ile belirlenen 20.750.000 TL bedelle Pekar Grup Insaat A.S. firmasina
devrederek ortakliktan ayrilmig olup bu durum 29.09.2022 tarih, 10671 sayih TTSG’de ilan
edilmigtir.

Kar Insaat’mn 14.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
Verilmektedir:

Kar Ingaat’in Ortakhk Yapist
Ortagn Tlcaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermaye Tutarl (TL) Sermaye Pay1 (%)
Pekar Grup Ingaat A.S. 14.928.875 99,89
Mustafa Talha PEPE 16.125 0,11
Toplam 14.945.000 100,00

Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. (Kar Elektrik)

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 04.07.2007 tarihli tescili ile Istanbul Ticaret Odasina 631723
sicil numarasi ile kayith Karsu Igecek Ingaat Taahiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvanl sirket
kurulmustur. Kurulug sermayesi 100.000 TL olup bunun 50.000 TL’si Ciineyt TURKUT’a ve
50.000 TL’si de Mahmut TUFEKCI’ye aittir. Yine aym yil igerisinde yapilan Ortaklar Kurulu ile
02.10.2007 tescil tarihi ile sirket unvani Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. olarak degistirilmis olup aym
karar ile faaliyet alam elektrik enerjisi tiretim ve igletmesi olarak giincellenmistir. Sirket’in 6zetle
faaliyet konusu; elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi iiretimi, firetilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin migterilere satig1 ile lgti‘gal.
edilmesidir. X Y

4
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 22.10.2008 tarihli tescili ile sirket ortaklanndan 5’ )
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kismum Pekar Insaat ve Yatinm A.S.’ye ve 5.000 TL’lik kismini da Mustafa Talha PEPE’ye
devrederek ortakliktan ayrilmigtir.

Elektrik enerjisi tiretim ve isletmesi alaninda faaliyet gosteren firma, girket merkezini 2011 yilinda,
halen devam etmekte oldugu Senlikk6y Mah. Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2
BakirkSy/Istanbul adresine tagimig olup ilgili karar 17.02.2011 tarih ve 7754 sayih TTSG de ilan
edilmigtir.

Sirket ortaklarindan Pekar Insaat ve Yatirim A.S., sahip oldugu 95.000 TL’lik payimn 20.000 TL lik
kismim Suffe Gemi Ingaa Miithendislik Damsmanlik Insaat Sanayi ve Ticaret. A.S.’ye devretmis
olup bu durum 04.01.2017 tarih ve 559 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

01.11.2017 tarihli Ortaklar Kurulu karart ile sirket sermayesi 100.000 TL’den 2.250.000 TL’ye
¢ikarilmis olup artirilan 2.150.000 TL’ nin sermaye yedeklerinden karsilanmasina karar verilmisgtir.
Bu Karar ile sirket sermayesi 2.250.000 TL olup 25 TL degerinde 90.000 adet paya bdlliinmiistiir.
67.500 adet pay karsilig1 1.687.500 TL Pekar Ingaat ve Yatirim A.S.’ye, 18.000 adet paya kargihk
450.000 TL Suffe Gemi Insaa Miihendislik Damigsmanlik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ve 4.500
adet paya karsihk 112.500 TL ise Mustafa Talha PEPE’ye aittir. Ilgili karar 27.11.2017 tarih ve
9460 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 28.12.2017 tarihli tescili ile sirket ortaklarindan Pekar Ingaat
ve Yatirim A.S., birlesme hiikiimlerine gére tasfiyesiz infisah yoluyla Istanbul Ticaret Odasi’nda
671858 sicil numarasiyla kayitli Hat-San Gemi nezdinde devir yoluyla birlesmis ve yeni ortak Hat-
San Gemi olmus olup bu husus 27.12.2017 tarih ve 851 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Eyliil 2022°de Hat-San Gemi, sahip oldugu 67.500 adet paya karsilik 1.687.500 TL nominal
degerindeki hissesini, pazarlik usiilii ile belirlenen 2.350.000 TL bedelle Pekar Grup Insaat A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmis olup bu durum 28.09.2022 tarih ve 1439 sayih TTSG’de ilan
edilmisgtir.

Kar Elektrik’in 2.250.000 TL olan sermayesinin ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir:

. -Kar Elektrik’in Ortakhk Yapis: o
Ortagin Tlcaret Unvanm / Ad1 Soyadl o | Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Payr (%)

Pekar Grup Ingaat A.S. 1.687.500 75,00
Suffe Gemi I.nsaa Muhendlshk Danismanlik 450.000 20,00
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Mustafa Talha PEPE 112.500

Toplam 2.250.000

Yoktur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay: asagidaki tabloda yer
almakta olup, aym zamanda yapmig oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler de

detayl olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 110.896.358112.996.944 [ 121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 | 4.566.508 | 4.710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895 | 450.086.793 | 30.906.177 |27.780.862
Tasit Araglar 2.938.227 | 2.587.775 | 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaglar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22977
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 | 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015
Maddi Duran Varhiklar — Alimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 | 74.186.254 6.596.967 424.204
Tagit Araglan 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaglar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla maddi duran varliklarina iligkin detaylar
asagida gosterilmis olup, Sirket’in maddi duran varliklari, fabrika binalarinin bulundugu arsalar,
fabrika binalar1 ve makine, ekipman ile teghizatlardan olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler (31.03.2023)
' ‘ , Kiraya Yilhk
Edinildigi Net Defter Kullamm | Lordiise | | Kira
Cinsi M? | Mevkii i
st Yil v Degeri (TL) Amaci Klra.lzfyan Donemi | Tutari
. Kisi / (TL)’
Kurum
Yeralt: ve
Yeriistii 2008- - Yalova | 110.896.358 - - -
. . 2021
Diizenleri
Binal 2008~ 1 13 49526 | Yalova | 4.530.560 -
inalar 2017 495, alova .530. Sirket - - -
; - Faaliyetlerini
Tesis, Makine | 2008- j
ve Cihazlar 2023 - Yalova | 445.330.895 | Gergeklestirmek -
Amacl.
Tastlar | 2000 Yalova | 2.938.227
3 2023 720 -
. 2008-
Demirbaglar 008 - Yalova | 5.890.569 -
2023
2y
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Ozel 2011- .
1
Maliyetler 2019 Istanbu 0
Yapilmakta 2021~
Olan Yalova | 150.921.761
2023
Yatrimlar

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler:
A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirim
01.01.2023-31.03.2023 ara doénem sonu itibartyla A-21 parsel tizerindeki yatiima iliskin
yapilmakta olan yatirmmlar bakiyesi 150.921.761 TL olup isbu izahname tarihi itibariyla A-21 parsel
iizerindeki yatirim tutari, yaklagitk 200 milyon TL’te ulagmakla birlikte; 2023 yilimin kalan
doneminde yaklasik 25 milyon TL daha ilave harcama yapilmas1 ngériilmektedir. ilgili yatirimin
finansmani, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmistir. S6z konusu yatirimin bir pargasi olan ve
2022 Mayis ayinda tamamlanmig olan yiizer havuzla Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kii¢iik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler diizeyine yiikselmigtir. Havuzun boy
uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina karsilik ¢alisilabilen yiizey alan1 2,5 katina ¢ikmustir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi . .
L. Kira Sonunda Yilhk Kira Yillik Kira Kullanmim Kimden
Cinsi . . . . - . -Tutan . o
Doénemi Kiralananm Kime Tutan 1 Amaci Kiralandig:
. - (TL)
Ait Olacag ,
Kule Vinci | 20212025 | Hat-San Gemi | 31475Furo | 656.088 | Uretim Amagh Qli]:a:;ns
. . . oL QNB Finans
Tiimosan Forklift | 2022-2025 Hat-San Gemi 21.440 USD 410.642 { Uretim Amagl Leasing
Case 695st .. .
alzp:e S 120202024 | HatSanGemi | 13.679USD | 262.001 | Uretim Amaghi | fs Leasing
Hyundai Forklift | 2021-2025 Hat-San Gemi 15.582 USD 298.450 | Uretim Amagli | Is Leasing
Kule Vinci 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Euro 972.935 | Uretim Amagh | I Leasing
Atlas C ‘ ., .
astOPCO | 20222026 |  Hat-San Gemi 9.901 Euro | 206.387 | Uretim Amagh | Is Leasing
Komprasor
Atlas Copco . . . )
N 2022-2026 Hat-San Gemi 111.787 Euro | 2.330.197 | Uretim Amagh | Is Leasing
Komprasor
Mini Yiikleyici | 2022-2024 Hat-San Gemi 803.839 TL 803.839 | Uretim Amagh | BNP Paribas
Teleskopik | 1092005 | Hat-San Gemi | 1.983.610 TL | 1.983.610 | Uretim Amagh | _ ¥ 2f
Platform Leasing
CUURIS | 0022025 | Hat-San Gemi | 1.545.625 TL | 1.545.625 | Uretim Amagh | peresblSi
Kopriilii Ving o %smg%,,
Ving 2023-2024 | Hat-SanGemi | 43.694 USD | 836.889 | Uretim Amagh ?‘S
Toplam 10.306.662 . = } gﬁ
v ¥a 19 3
“"\&? '}':;;‘;*%
Nw 2
131.03.2023 trinli trinden TL karsiliklaridir. #
el o iwro 0 6 Exil 2073
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9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarmmn kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
T.C. Yalova Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirligil tarafindan Sirket’in
Yalova 1li, Altmnova Ilgesi, Hersek Mabhallesi’nde bulunan Tesisinde yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerine iligkin 227357286.0.1 numarali, 04.01.2028 tarihine kadar gegerli Cevre Izin ve
Lisans Belgesi verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

et | S | M| | Vet |
e Tiirii . _

NB}iang - Ipotek Albgﬁt:srlk;;flhm Tfnr:i::;tl (Ta(?if:.(())i'.:(z)g?;OZI) 32.000.000

NB;;E “ fpotek gﬁﬁlﬁfﬁg Tg‘;ﬁ;ﬂ 31.012023  |36.800.000

ifgﬁgzﬁ‘;f Tasmur Rehni g‘f::gzl\;alzfgr T:E:;n 22082018 |23.000.000

NB-18 adh yiizer havuz tizerinde Uskiidar 32. Noterligi tarafindan 05.03.2021 tarih ve 02379
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek s6zlesmesi ile Albarakatiirk Katilim Bankas1 A.S.
(Albarakatiirk) lehine Sirket’in Albarakatiirk’ten asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yontem
ile Tirk Liras1 ve/veya doviz ve/veya dovize endeksli olarak kullandigi ve/veya kullanacafi
kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dogmus ve/veya dogacak her
tiirlii borcunun teminatini tegkil etmek {izere 28.000.000 USD bedel ile 1. derecede ve 1 sirada gemi
ipotegi tesis edilmistir. Akabinde, amlan gemi ipotek sozlesmesi Uskiidar 32. Noterligi tarafindan
04.08.2021 ve 08436 yevmiye numarasi ile tasdik edilen tadil s6zlesmesi ile tadil edilmis ve ipotek
bedeli 32.000.000 ABD dolarina yiikseltilmistir. Anilan ipotek, Albarakatiirk tarafindan yazili bir
sekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Albarakatiirk tarafindan ipotek fek sozlesmesi
akdedilinceye kadar gecerli olacaktir.

NB-22 adl1 inga halindeki yiizer havuz tizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 31.01.2023 tarih ve
04626 yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek s6zlesmesi ile Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. (Vakifbank) lehine Vakifbank ve Sirket arasinda akdedilen 04.12.2018 tarihli ve G0122592
sayil1 ve 06.01.2020 tarihli ve G0212213 sayili genel kredi s6zlesmeleri ile Vakifbank tarafindan
Sirket’e kullandirilmig ve/veya kullandirilacak her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler sebebi ile
dogmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatim teskil etmek tizere 36.800.000 USH- 'be_d\
ile serbest dereceden istifade etmek kaydi ile 1. derecede gemi ipotegi tesis edilmigtir. Amlanipé_’}}g
Vakifbank tarafindan yazili bir sekilde bildirilinceye kadar gegerli olacaktir. Anilan jpojekzgqmi
s6zlesmesi uyarmnca, Sirket NB-22 adli ylizer havuzu Vakifbank’in bilgisi dahllu@
miiddetce satmayacak, devretmeyecek, ti¢iincii kisiler lehine 1potek vermeyecektir. &1 kgt.t
10.08. 2022 tarihinde akgdedilgn bir yapim ve satig s6z}¢ ggaryica amlan ipotekli z‘e;ﬂiﬁf\%uﬁ‘
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miilkiyeti ylizer havuzun ilgili s6zlesme taraft miisteriye teslimine kadar $irket’e ait olup insa
tamamlanip s6zlesmedeki teslim protokollerine uygun olarak teslim ile birlikte miilkiyet Sirket’ten
ilgili miisteriye gegecektir. Yiizer havuzun miisteriye teslimi &ncesinde bu ipotek kaldmlacak ve
viizer havuzun miilkiyveti ipoteksiz olarak miisteriye gegecektir.

Yukarida belirtilen varliklar diginda Sirket’in taginir makine, ekipman vb. varliklari lizerinde, Kartal
12. Noterligi tarafindan 22.02,2018 tarih ve 05604 yevmiye numarasi ile tasdik edilen tagmir rehni
sbzlesmesi uyarinca, Sirket’in Vakifbank ile akdettigi 04.12.2018 tarihli kredi s6zlesmesi nezdinde
dogmus/dogacak borglarinin teminat: amaciyla, 23.000.000 USD rehin bedeli ile bosalan dereceye
geeme hakkina sahip olarak 1. derece ve 1. sirada rehnedilmigtir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarm Rayic¢ Degeri Haklanda Bilgi
Ekspertiz Siniflandiriimas: MDYV Degerleljle
Maddi Duran Varhk Cinsi Edinme ElfsP .e rtiz RaI.)o.ru (Yatirim Amacgh Fon"T u.t.?l;llDeger
Tarihi | Degeri (TL) | Tarihive Olup Olmadiz) Diigiikliigi Tutan
Numarasi (TL)!
Yalova/Altinova Tersaneler Bélgesi
Biinyesindeki A-20 ve A-21
Parsellerin Meveut Kalan Kullammn 30.12.2022, | Yatinm Amagh
Hakk: Stiresi (Yaklagik 43 Yil) 2013 | 2.995.000.000 2022/5146 Degildir. 2427.349.755
Itibartyla Uzerindeki ingai
Yatinmlar ve Makine Techizatlar

Sirket’e iligkin hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonuna ait bagimsiz denetim
raporunda, ilgili donem sonu bakiyesinde maddi duran varliklar tutar1 720.508.370 TL’dir. Bununla
birlikte s6z konusu varliklara iligkin Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. tarafindan
hazirlanan 19.08.2023 tarihli ve 2023/1960 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda s6z konusu
varliklarin degeri, KDV hari¢ 3.810.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu Gayrimenkul
Degerleme Raporu kapsamindaki deger artis tutarinin mevcut durum itibartyla Sirket’in finansal
tablolarna yansitilmamas: yoniindeki muhasebe politikasi bulunmakla birlikte yine Sirket
paylarmmn halka arzina iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda “Indirgenmis Nakit Akimlart
Analizinin” tahmin stiresi olan 2028 yili sonuna kadar da “s6z konusu deger artisinin finansal
tablolara yansitilmamas1” ySniindeki muhasebe politikasinin siirdiiriilmeye devam edilecegi, soz
konusu siire igerisinde muhasebe politikalarinda yalmzca gelir tablosuna pozitif etkide bulypataky o=
degisikliklerin yapilabilecegi hususunu Sirket, 07.09.2023 tarihli taahhiitnamesi ile kabul, ,l;("é:yan“\' . f’
(%} i

e

taahhiit etmigtir.

* Sirket’in yeralt1 ve yer tstii diizenlemeleri, binalari ve tesis, makine ve cihazlarinm gergege uygun deger tespiting {) Eylil 207
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan

degerleme raporu hazirlanmig olmakla birlikte Sirket. maddi duran varliklarin maliyet y6netimiyle muhasebelestirdigi

igin s6z konusu deger artigini finansal tablolara yansitmamigtir,
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracer bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklar: asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 195421 234.556 391.119 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 260.729 453.975 684.843

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer

almakta olup ofis yazilimlari, logo yazilimi ve ERP yazilimlarindan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar-Maliyet (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 838.123 | 838.123 | 1.077.468 | 1.077.463
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 252.040 | 252.949 | 314972 | 325.191
Toplam 1.091.072 | 1.091.072 | 1.392.440 | 1.402.659
Maddi Olmayan Duran Varhklar-Birilanis 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman (TL)

Haklar 642.702 | 603.567 | 686.349 | 529.786
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 236.474 226.776 252.116 188.030
Toplam 879176 | 830.343 | 938.465 | 717.816
Maddi Olmayan Duran Varhklar-Net Defter 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Degeri (TL)

Haklar _ 195421 | 234.556 | 391.119 | 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 | 260.729 | 453.975 | 684.843

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracgimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakknda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmi veya satisim kisitlayan soézlesmeler veya
diger kasitlayicr hiikiimler hakkida bilgi:
Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢cim izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in 2020 ve 2021 yillarina iliskin konsolide, 2022 yilina ve 01.01.2023 - 31.03.2023 ara dénem
sonuna iliskin finansal tablolarindan segilmis finansal durum tablo verileri agagidaki tabloda yer

almaktadr.
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denéﬁinden Gecmis .
Finansal Tablo Turu Solo * Solo! ‘Konsolide | Konsolide
Dionem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020-
Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |[295.761.214|170.694.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
Ticari Alacaklar 107.888.281 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.463.101 35.653 3.675 0
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari 101.425.180 | 53.893.773 | 16.883.724 | 12.423.937
Alacakiar
Diger Alacaklar 2.388.024 1.092.827 10.362.230 | 13.811.820
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.136.296 1.021.898 1.730.851 | 9.268.376
Higfili Olmayan Taraflardan Diger 251.728 70.929 8.631.379 | 4.543.444
Alacakiar
Sozlesme Varliklar 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Stoklar 105.790.433 | 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis | - 55 35 107 | 40530433 | 14.530.815 | 46.906.004
Giderler
Iliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler | 4.941.538 0 0 0
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.185.979 902.708 277.012 42.640
Diger Donen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varliklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0 0
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0 0
Diger Alacaklar 29.587 29.587 23.670 23.670
Hlighali Olmayan Taraflardan Diger 29.587 29.587 23.670 23.670
Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklari 3.347.360 0 0 0
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985:0% 5%~
Maddi Olmayan Duran Varliklar 211.896 260.729 453.975

¢ikarmasina bagh olarak 31.12. 2022 donemine ait finansal tablolar; 2022 yilmin bagmdan 23 09 202
022 tgrihinden 2022 yilinin sonuna kadar ise £olo glarak hazirlanmagtir.

konsolides 24.09.2
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Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 211.896 260.729 453.975 684.843
Pesin Odenmis Giderler 0 0 12.007 34.497
Ertelenmis Vergi Varlig1 574.484 0 0 1.212.953
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 96.095.806 | 117.267.929 |266.550.709 | 102.660.929
Kisimlar1
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.677.131 0 0 0
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592

Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.271.628 0 0 0

liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 103.015.834 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | ) 5.7 410 |\ 4601407 | 2645550 | 2.112.038
Borglar
Diger Borglar 1.226.797 1.242.801 1.891.840 734.875

liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.226.797 1.242.801 1.534.887 192.604

liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 356.953 542.271
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.903.660 5.710.139 5.547.233 | 4.300.687

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiikiar 1.639.713 0 0 0

Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 9.263.947 5.710.139 5.547.233 | 4.300.687
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.401.445 6.776.828 6.806.458 | 10.197.164
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 |403.565.559| 93.346.041
Diger Borglar 0 0 1.701.217 | 2.010.063

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 1.666.467 | 1.978.563

liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 34.750 31.500
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.113.266 2.566.248 1.146.002 769.114

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin
Usun Vadeli Karsiliklar 2.113.266 2.566.248 1.146.002 769.114
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.792.021 0 0 0
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0 2.348.251 10.519.011 | 3.683.267
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklan 22.876 22.876 22.876 22.876
Donemde Odenen Kar Pay1 Avanslart' 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 25.905.764 9.418.036 849.849
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Bl.rlkml$ Diger Kapsamli Gelirler veya 214.820 0 0 0
Giderler

Tantmlanmis Fayda planlari Yeniden Olgiim 214.822 0 0 0
Kazang/ Kayplari

Gegmis Yillar Karlar 116.442.046 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Dénem Kar1 (Zararr) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azinlik Paylar1 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166

Genel Goriiniim

2020 ve 2021 yillarina ait bagimsiz denetimden gegmis bilango verileri Hat-San Gemi’nin ana sirket
oldugu ve Hat-San Ingaat, Kar Elektrik ile Kar Insaat’in Hat-San Gemi altinda konsolide edilerek
olusturulan bilangolar olmakla birlikte Hat-San Gemi, 23.09.2022 tarihinde s6z konusu bagli
ortakliklar: elden ¢ikardigi i¢in 2022 yilsonuna ve 01.01.2023 - 31.03.2023 ara d6nem sonuna ait
bilang¢o, Hat-San Gemi’nin solo verilerinden meydana gelmektedir. Bununla birlikte 2020 ve 2021
donemlerine ait konsolide bilango ve gelir tablosu kalemlerinin biiylik kismini! Hat-San Gemi’nin
verileri olustururken konsolide edilen diger sirketlerin finansallardaki payr olduk¢a diisiik
seviyelerdedir. Konsolide edilen alt girketlerin biiyiikltigiiniin Hat-San Gemi’ye kiyasla oldukg¢a
diisiik seviyede olmas1 nedeniyle 2020 ve 2021 donemlerine ait finansal verilerdeki degisimlerin
cogunlukla Hat-San Gemi’nin finansal yapisindaki degisimlerden kaynaklanmakla oldugu
diisiiniilebilir. Bununla birlikte bagli ortakliklar 2022 yil1 igerisinde elden ¢ikarildig: igin 2021 ile
2022 yilsonu verileri arasindaki farkliliklarda bir béliimiiniin bagli ortakliklarin 2022 yilsonu
itibariyla konsolidasyondan ¢ikarilmis olmasinin da etkisini® barindirdipn gbz oniinde
bulundurulmahdir. S6z konusu hususa iligkin agiklamalara, isbu béliimde ve 10.2 numarali
“Faaliyet Sonuglar1” baglikl1 boliimde yer verilmistir.

Sirket’in ana faaliyet alani; gemi ve yiizer havuz inga, gemi bakim ve onarim faaliyetleridir ve sanayi
sirketlerine benzer olarak duran varliklar, toplam varliklarin 6nemli bir kismim olusturmaktadir.
2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu i¢in sirasiyla duran
varliklarm toplam varliklara oram1 %47,0, %65,4, %59,8 ve %55,6’dir. Duran varliklarin dnemli
boliimii yer alt1 ve yer listii diizenleri ile yapilmakta olan yatirimlar ve tesis, makine ve cihazlardan
olusurken donen varliklarin nemli bSlimi ise bir nevi gelir tahakkuku denilebilecek s6zlesme
varliklar ile ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2020
yilsonunda 322,0 milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2021 yilsonunda sézlesme varliklari ve maddi
duran varliklardaki artiga bagl olarak 2020 yilsonuna gore %165,5 artisla 854,8 milyon TL’ye
ylikselmistir. S6zlesme varliklari, TFRS’ye uygun olarak projelerin ilgili kisimlarinm tamamlanip
gelir kaydedilmesine karsilik fatura kesilmemesi sebebiyle artarken maddi duran varliklar 2020
yilinda kullanim hakki elde edilen A-21 parsele gerceklestirilen yatirimlara bagli olarak
yiikselmistir. Sirket’in aktif biiylikltigii 2021 yilsonunda 854,8 milyon TL iken 2022 yllsopunda

.;'/’ f':\\
! Hat-San Gemi’nin solo finansal tablolar1 incelendiginde; solo aktif biiyiikliigiiniin konsolide akpif '
icerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillar igin sirasiyla %89,2 ve %90,1, solo briit karin konsolide briit kgr1 1@ 9 2
pay1 2020 ve 2021 yillar1 igin sirasiyla %92,6 ve %92,5’ini olusturmakta olup, bu kapsamda konsolidle ed},len liger / 2
sirketlerin s6z konusu finansal verilere etkisinin diisiik oldugu goriilmektedir. \ e & /
2 Sirket’in 2022 yilinda bagl ortaklik satig zarari sebebiyle 73,5 milyon TL’lik yatirim faaliyetle fg’ldéfl’ Gl
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nakit ve nakit benzerleri ile maddi duran varliklardaki artisa bagl 1,2 milyar TL’ye yiikselmistir.
Nakit ve nakit benzerlerindeki artigin ana nedeni 2022 yili artan kar tutar: ile diisen isletme
sermayesi ihtiyacidir. Maddi duran varliklardaki artisin ana nedeni ise A-21 parselinde yapilan
tiretim alani1 ve 255 metre boyunda NB-18 Panamax Yiizer Havuz yatirimudir. S6z konusu yatirimla
Sirket’in insa, bakim ve onarim yapabilecegi gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy
gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklagik %40 artmis olmasina karsilik
calisilabilen ylizey alani 2,5 katina ¢ikmustir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda ise
Sirket’in aktif biiyiikliigii is hacmi ve d6viz kurlarina bagli olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve
finansal yatirima bagli olarak yiikselmistir. Sirket yiikiimlii oldugu doviz kredileri ve ana
hammaddesinin g¢elik olmasi sebebiyle, kur riskini azaltmak adina kamu kesimi tahvil senet ve
bonolarina yatirim yapmustir. Buna bagli olarak aktif biiyiikliigii 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonunda 2022 yilsonuna gore %8,5 artig gostermistir.

Sirket’in 2020 yilsonunda 263,5 milyon TL olan yiikiimliilikkleri, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna
gore %198,38 artisla 787,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna goére
901,4 milyon TL’ye yliikselmigtir. Yiikselisteki temel etken artan finansal borglar ve ticari
bor¢lardir. Sirket’in yilikiimliilikklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlart ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonu itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3, %67,3 ve %62,1’ini finansal borglar olusturmaktadir.
Sirket’in 2020 yilsonunda toplamda 197,2 milyon TL olan finansal borglari, 2021 yilsonunda 671,9
milyon TL’ye ytikselmigtir. S6z konusu artigin en dnemli nedeni yiizer havuz yatirinu ile igletme
sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda olusmasina sebebiyet veren yiizer havuz
yatirimi, uzun vadeli bir yatirim 6zelligi tasimasi nedeniyle s6z konusu yatirim igin gerekli fon tutari
uzun vadeli krediler ile karsilanmistir. Diger bir ifadeyle Sirket’in temin etmis oldugu kredilerin
genellikle uzun vadeli olmasinin sebebi tersane altyapr yatirimlarindaki artis ile isletme sermayesi
ihtiyacinin genellikle gemi inga projelerinden kaynaklanmasi ve gemi insa projelerinin ¢ogunlukla
bir y1ldan uzun stireli projeler olmasi ile maddi duran varlik yatirrmlarinin dogasi geregi uzun vadeli
yatirimlar olmasidir. Finansal borglar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonunda gore %9,7 diisiisle 607,0
milyon TL’ye 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla %2 diisiisle
594,8 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilsonunda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarimm 2022
yilsonunda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi
gereken sozlesme varliklarmin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyac1 azalmigtir. Ticari borglarin, biiyiik bir bslimii gemi inga, bakim ve
onarim faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden temin edilen sarf malzemelerinden kaynaklanmaktadir. 2020
yilsonunda 42,5 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonunda gdre %96,3 artisla
83,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonunda gére %21,4 artigla 101,2
milyon TL’ye ylikselmistir. Artistaki temel etkenler pandeminin yarattip1 baz etkisi ile doviz
kurlarinda ve fiyatlardaki yiikselislerdir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibamyla
yiiktimliiliikler alinan avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirlerdeki artiga bagh olarak: 2_02{% \\

yilsonuna gére %6,2 ylikselisle 957,4 milyon TL olmustur. o
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d6viz bazli tutulmaya devam edilmektedir. 2020 yilsonunda 5,7 milyon TL olan nakit ve nakit
benzerleri, 2021 yilsonunda 2020 yilsonunda gére %171,7 artisla 15,4 milyon TL’ye yiikselmis olup
2022 yiusonunda da 2021 yilsonuna gore %1.840 artigla 298,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla %24,0 diisiisle 226,8
milyon TL’ye gerilemistir. S6z konusu tutarlarin toplam aktiflere oran1 2020, 2021, 2022 yilsonlar1
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla sirasiyla %1,8, %1,8, %24,2 ve %17,0°dir.
Goriildiigii tizere nakit ve nakit benzerlerinin toplam aktiflere oram 2022 yilsonu itibariyla artmustir.
Bu durumun ana nedeni 6zellikle 2021 yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarinin 2022
yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi
gereken sozlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak isletme
sermayesi ihtiyaciin olduk¢a azalmasi, artan karlilik ve kismen diigen yatirim harcamalandir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde de Sirket’in aldigi avanslarin bir kismim finansal
yatinmlarda degerlendirmesi ve artan kapasitesiyle beraber artan proje sayisi ve isletme sermayesi
ihtiyacina bagh olarak nakit ve nakit benzerlerinin 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde varliklara

oram diigmiistiir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kasa 1.121.044 1.164.146 997.292 368.424
Banka 225.687.978 | 297.323.585 | 14.392.780 | 5.295.512
Vadesiz Mevduatlar 59.809.333 | 23.039.103 | 14.388.887 | 5.295.512
Vadesi Ug Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 165.878.645 | 274.284.482 3.893 0
Toplam 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarm 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla detay1

asagidaki gibidir:
Para birimi Faiz oranx ~ Vade (Giin) Tutar (TL)
TL 12 93 19.813.101
ABD Dolar1 3 4-25 146.065.544
Toplam 165.878.645

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarin 31.12.2022 dénemi itibanyla detay1 agagidaki gibidir:

Para Birimi - Faiz Oram (%) " Vade (Giin) Tutar (TL)
TL 12 92 19.244.062
ABD Dolari 34 32-61 255.040.420
Toplam 274.284.482

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarin 31.12.2021 dénemi itibariyla detay: agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade (Ay) Tutar (TL)

ABD Dolar1 1-2 1 3.893

Toplam 3.893 "ﬁf;;%:;

¥ x.C

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar &

In(lsa Vadeli Finansal Yatirimlar 31.03.2023 |31.12.2022 | 31.12.2021 | 3%

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 38.556.489 0 0 3\ Au32

Toplam 38.556.489 0 0
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Ihragg1, 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde yiikiimli oldugu doviz kredileri ve ana
hammaddesinin ¢elik olmas: sebebiyle kur riskini azaltmak adina doviz bazli 6zel sektor yatirim
fonu yatirimi yapmugtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinin; 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2023’iin ilk geyregi itibariyla sirasiyla
%62, %77, %86 ve %94’ bakim onarim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, gemi insa
faaliyetlerinde miisterisinden teminat veya garanti mektubu talep etmektedir. Dolayisiyla gemi
ingalarimin teminat mektuplar1 ve/veya garanti mektuplar ile teminat altina alinan alacaklari, gemi
ingasimin tamamlanmas: akabinde bankalardan teminat mektuplari ya da garanti mektuplan fekki ile
miisteriden kisa siirede tahsil edilmektedir. Bununla birlikte gemi bakim ve onarim faaliyétleri gemi
inga faaliyetine gore ¢ok daha kisa siirede tamamlandifindan faturalar 2 ay igerisinde kesilmekte
ticari alacak olugmaktadir. Bu sebeple genel olarak ticari alacaklar, gemi bakim ve onarim
faaliyetlerinden kaynaklanmakla beraber 2020 ve 2021 yillarinda konsolidasyon etkisi de
bulunmaktadir. 2020 yilsonunda 12,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar, 2021 yilsonunda
16,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda hasilatin pandemi kaynakli sinirli artis sebebiyle
ticari alacaklarda da sinirl bir artig goriilmiis olup 2021 yilinda artan kur da ticari alacaklardaki
sinirh artisa etki etmistir. Ticari alacaklar, 2022 yilinda kur artis1 ve reel biiyiime ile birlikte 53,9
milyon TL’ye ylikselmis olup 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda da ticari alacaklar 2022
yilsonuna kiyasla %100,1 artigla 107,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in yeni yiizer havuzuyla
bakim onarmm faaliyetlerinin kapasitesi artmis ve 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde bakim
onarim gelirlerinde bir dnceki yilin aym1 donemine gére %128,6’lik artis olurken 2022 yilindaki
bakim onarim gelirlerini 2023’iin ilk ¢eyreginde yakalamustir. Bu duruma bagh olarak ticari
alacaklar1 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde artis gdstermigtir. 2020, 2021, 2022 yillar1 ve
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde itibartyla ticari alacak tahsil stireleri 14, 12, 13 ve 25 giindiir.
2020, 2021 yillarinda Sirket’in faaliyetleri pandemiden olumsuz etkilenirken 2022 yilinda bu etki
azalmistir. 2022 yilindaki yiizer havuz satiginin etkisiyle ticari alacak siiresi 13 giin olurken
01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde bakim onarim gelirlerinin hasilattaki agirliginmi artirmasiyla
ticari alacak tahsil stiresi ytikselmigtir. Sirket’in ingasini tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu
NB-18 Yiizer Havuz’un %5°lik hissesi Suffe Gemi’ye satilmig olup soz konusu Yiizer Havuz’un
tamaminin Sirket tarafindan kullamlmasi kapsaminda Suffe Gemi’nin sahip oldugu %5°lik kisim
igin herhangi bir kira 6demesi yapilmamaktadir. Suffe Gemi’den olan alacak s6z konusu husus
kapsaminda olusmus olup, s6z konusu alacak bakiyesinin 31.12.2023 tarihine kadar tahsil
edilmesine yonelik olarak Hat-San Gemi ve Suffe Gemi arasinda 13.07.2023 tarihli protokol
diizenlenmistir.

Mersis No: 04 #0036

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 agagida

yer almaktadir.
Tligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Alacaklar (TL)
Bck Uluslararas1 Madencilik 2.556 458 0 0
Dértler Insaat 3.409 610 0 0
Hat-San Ingaat 5.539 992 0 0
Kar Ingaat 4.687 839 0 0
Pekar Grup Insaat 2.556 458 0 0
Osman Pepe Vakfi 33.695 32.296 0 0
Kar Elektrik 3.060.352 0 0 0
Suffe Gemi 3.350.307 0 3.675 0
Toplam 6.463.101 35.653 3.675 0

2020 ve 2021 yilsonlar itibartyla 750.000 TL olan siipheli ticari alacak tutart 2022 yilsonu itibartyla
1.360.375 TL’ye yiikselmistir. 2020 ve 2021 yillarindaki stipheli ticari alacak tutar1 Hat-San
Gemi’ye ait olmayip Hat-San Gemi ile Kar Cihan Madencilik sirketlerinin 6nceki dénemlerde
birlesmesinden dolay: Kar Cihan Madencilik’e ait bir alacaktir. Diger bir ifadeyle 2020 ve 2021
yillarinda Hat-San Gemi 6zelinde herhangi bir siipheli ticari alacak olusmamigtir. 2022 yilsonunda
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla olugan stipheli ticari alacak tutarinin ana nedeni
ise alicilar hesabinda 1 yildan uzun stiredir hareket gérmeyen cari hesaplar, ihtiyathilik kavrami
geregi siipheli ticari alacaklar hesabina alinmigtir. Sirket, gemi inga alacaklar1 i¢in banka teminat
mektubu alirken tamir ve bakimda miisteriden garanti mektubu almaktadir. Goriilduigii tizere stipheli
ticari alacak tutan Sirket’in aktif ve satig bityiikliigiine nazaran oldukga diigiik bir seviyededir. Bu
durumun en 6nemli nedenlerinden biri proje bedelinin alinan avans tutarindan kalan kismu i¢in
miisterinden teminat mektubu ve/veya garanti mektubu alinmasidir. Teminat mektubu alindig
durumlarda gemi ingas1 biter bitmez bankalardan tahsilat yapilirken garanti mektubunun alindig
projelerde ise ddemenin gecikmesi durumunda gemi diinyanin neresinde olursa olsun limanda
baglanmaktadir!. Bu nedenle alacaklarin tahsilatina y&nelik genel olarak herhangi bir sorunla
kargilagilmamaktadir.

Sirket’in 2022 yilsonundaki 3,1 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacagi;
Sirket’in iligkili tarafi Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa tizerine yapilan ¢elik konstriiksiyon hangar
binasi sebebiyle olusmustur. Sirket, celik konstriiksiyon hangar binasinin inga masraflarini
iistlendiginden Kar Elektrik’e kira ddememektedir, kira bedeli hangar binasinin masrafina kargilik
mahsup edilmektedir. Kar Elektrik’ten olan 3.060.352 TL tutarindaki alacak 31.03.2023 tarihi
itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar i¢erisinde siniflandirilmig olup mahiyeti bu
kapsamda olugmustur.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 8.797.339 0
Toplam 0 8.797.339 0
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1liskili Taraflardan Uzun Vadeli
.03.202 12.202 12.202 12.2020
Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2
Kar Elektrik 0 3.058.253 0 0
Suffe Gemi 0 5.739.087 0 0
Toplam 0 . 8.797.339 0 0
Diger Alacaklar

Sirket’in 2020 yilinda 13,8 milyon TL olan diger alacaklari, 2021 yilinda 7326 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Iliskin Kanun
kapsaminda “Ortaklardan Alacaklar” tutar1 igin matrah artirimindan yararlanilmasini sonucu olarak
yaklagik 7,2 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan alacaklari giderlestirilerek kapatilmis ve
iliskili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemistir. Bu duruma karsilik
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin artmasina bagl olarak diger alacaklar 2021 yilsonunda
2020 yilsonuna gore %25,0 diistisle 10,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda ortaklardan
alacaklarin bir kismi1 daha tahsil edilmis ve iligkili taraflardan diger alacaklar 1,0 milyon TL’ye,
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 0,07 milyon TL’ye gerilemis olup diger alacaklar
2021 yilsonuna gore %89,5 diisiisle 1,1 milyon TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
donem sonunda 2022 yilsonuna kiyasla diger alacaklar %118,5 artisla 2,4 milyon TL’ye iligkili
taraflardan diger alacaklardaki artiga bagli olarak yiikselmis olup iligkili taraflardan diger alacaklar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagl iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler kapsaminda
olusmustur.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Verilen Depozito ve Teminatlar 251.728 70.929 8.631.379 4.543.444
Nliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376
Siipheli Diger Alacaklar 185.551 2.571.024 0 0
Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) -185.551 -2.571.024 0 0
Toplam 2.388.024 1.092.828 10.362.230 | 13.811.820

Sirket’in yukarida bahsedildigi {izere iligkili taraflara 6diing vermis oldugu tutarlar karsisinda elde
ettigi faiz gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibidir.

Iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2023' | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler Ingaat 0 114.795 0 0
Kar Ingaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Insaat 0 26.017 0 0
Toplam 0 545.009 0 0

Sozlesme Varhklar:
Gemi insa projeleri genellikle 1 yildan uzun vadeli projeler olup projeler igin ilk basta’ bel&f}bnﬁ_“\
oranda (Her bir sozlesme ozelinde degisikiik gostermekle birlikte %20 ila %650 oram arasznda
alinmaktadir.) avans almmaktadir. Geri kalan tutar ise insanin tamamlanmasi sonrasmga\ turgye
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edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki donem igerisinde TFRS kurallarini baz
alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligini1 géz oniinde bulundurarak projede o ana kadarki
hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu
gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. 2020 yilsonunda 30 milyon TL olan sdzlesme
varliklari, 2021 yilsonunda alinan avans tutarinin azalmasi ile %511,4 artigla 183,3 milyon TL’ye
ylkselmistir. 2022 yilsonunda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda alinan avans tutarinin
ylikselmesi, faturalarin kesilmesi ve tahsilatlarin gergeklestirilmesiyle sifira inmistir.

Sozlesme Varhklar: (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022°| 31.12.2021 {31.12.2020
szvam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Sozlesme Varliklari

Toplam 0 0 183.346.006 | 29.986.624

Sozlesme varhiklarindaki tutarin hasilat ile paralel olarak artmasi beklenirken s6z konusu dénemde
hasilattaki artig, s6zlesme varliklarindaki artisin altinda kalmistir. Bu durumun en &6nemli
nedenlerinden bir tanesi 2020 yilindaki projeler igin alinan avans orani ortalama %40 seviyesinde
iken bu oranin 2021 yilina dogru %20’lere kadar gerilemesidir. Alinan avans oraninin azalmasi
sozlesme varliklarinin oransal olarak hasilattan daha fazla artmasma sebep olmustur. Bununla
birlikte s6zlesme varliklarindaki tutarlar faturalarin kesildigi tarihe goére ticari alacaklarda
simflandirilabilmektedir. Diger bir neden ise gemi inga, bakim ve onarim projelerinin yil igerisine
homojen olarak dagilmamasi ve faturalarin kesilme tarihine gore sdzlesme varliklar ile ticari
alacaklar arasinda gegiskenlik olabilmektedir. Bu nedenle soz konusu kalemler hasilata nazaran
daha volatil olabilmektedir.

Stoklar

Stoklar, temel olarak; gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in kullanilan sarf malzemelerden
(Sac, boru, profil, boya vb. malzemeler) olugmaktadir. Genel olarak bir projenin alinmasini
miiteakip gerekli ekipmanlar igin hemen siparis ge¢ilmekte ve ekipmanlar gelince stoklara
atilmaktadir. 2020 yilsonunda pandemi nedeniyle olusan tedarik zinciri sikintilar1 nedeniyle olasi
sarf malzemesi temin edememe riskine kars1 stoklu gidilme karar1 alinmasinin bir sonucu olarak
stok seviyesi 40,2 milyon TL seviyesindedir. 2021 yilsonunda ise gerek pandeminin sebep oldugu
tedarik zinciri sorunlarinin azalmasi gerekse projelerdeki donemsellik etkisi nedeniyle stok seviyesi
hasilat ve maliyetlerde toplamda artmig olmasina ragmen 2020 yilsonuna gore %33,3 diisiisle 26,8
milyon TL seviyesine gerilemistir. 2022 yilinda ise gerek artan d6viz kurlarinin etkisi gerekse alinan
siparislerde goriilen yiikselis nedeniyle stok tutar: 2021 yilsonuna gére %131,8 artisla 62,2 milyon
TL’ye ylikselmistir. Sirket’in yiikselen enflasyon ve ¢ip krizi kaynakli olasi sarf malzeme temin
edememe riskine kargi stoklu gidilme karar1 alinmasi da stoklardaki artista onemli bir etken
olmustur. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda 2022 yilsonuna gére %70,1°lik artisla 105,8
milyon TL ye yiikselmistir. S6z konusu dénemde; kur artisina ek olarak Sirket’in aldig1 ye

havuz prOJes1 olan NB 22 Projesi kaynakl yuklu stok ahml stoklardaki artigta etklh l'urkﬁﬁfoi \\

proje bazli stok alimi yaptigindan stoklar1 volatil seyredebilmekte olup dolay151 a
baglangic donemlerlm gbz Oniinde bulundurmayan stok giin stiresi hesaplamal:
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Stoklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ik Madde ve Malzeme 102.328.954 58.741.700 22.049.025 35.983.581
Yar1 Mamuller 3.461.479 3.461.479 17.000 17.000
Mamuller 0 0 1.265.138 96.000
Ticari Mallar 0 0 3.495.641 4.128.161
Diger Stoklar 0 0 4328 7.978
Toplam 105.790.433 62.203.179 26.831.132 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler, temel olarak verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. Pesin 6denmis
giderler, alinan projeler kapsaminda gerekli malzemelerin satin alimi igin 6denen avanslardir.
Sirket’in is modeli; alinmasi istenen gemi insa ya da bakim ve onarim projesi ile ilgili fizibilite
raporunun hazirlanmas: ile gerekli malzemelerin tespiti edilmesi sonrasi verilecek fiyat teklifinin
belirlenmesi iizerine kuruludur. Projenin alinmasi sonrasinda gerekli malzemelerin fiyatlarin
degismemesi ve projenin fizibilite raporunda 6ngoriilen karlilik tutarlarim sabitleyebilmek igin
sOzlesme imzalanir imzalanmaz pesinat alinir, gerekli malzemeler fiyatlar degismesin diye pesinat
gonderilir ve gonderilen pesinat, pesin 6denmis giderlerde takip edilir. Proje donem sonuna gelirse
pesin ddenmis gider artar, dSnem ortasina gelirse donem sonundaki pesin denmis giderler maliyete
atilmis oldugundan diiser. Diger bir ifadeyle pesin 6denmis giderlerdeki diisiisiin ve/veya artisin ana
sebebi eldeki projelerin biiyiikliigii ve projelerin alindig1 dénemle raporlama déneminin arasindaki
zamandir. Pandemi nedeniyle eldeki projelerde bir miktar gerileme yasanmis olmasina ragmen
pesin 6denmis giderler, 2020 yilsonunda 46,9 milyon TL seviyesindedir ve bu tutar: temel olarak
2020 yilinda yatirima baglanan NB-18 Panamax Yiizer Havuz sistemi i¢in alinan malzemeler
olusturmustur. S6z konusu yatinm nedeniyle gerekli malzemeler i¢in pesinatlar tedarik¢ilere
gonderilmistir. 2021 yilsonunda ise yatirim harcamasi i¢in malzemelerin alinmig olmasinin etkisi
ile pesin 6denmis gider tutar1 14,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 2022 y1linda alinan siparislerde
goriilen artis ve déviz kurdaki yiikselisin bir sonucu olarak stoklardaki artisa paralel bir sekilde pesin
6denmis giderler tutari, 2022 yilsonunda 40,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonundaki pesin 6denmis giderlerdeki artis, kur artisina ek olarak Sirket’in miisterisi i¢in
inga etmekte oldugu NB-22 yiizer havuz projesi i¢gin alinmasi gerekli olan stoklar i¢in verilen avans
olup proje gelisimine gore dalgalanma gergeklesmektedir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem
sonundaki is avans1 tutar ise iligkili taraf sirketlerinden Hat-San Insaat ve Kar Ingaat’tan yapilan
tasit kiralamalar1 kapsaminda pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Gelecek Aylara Ait Giderler 4.708.879 | 4.272.431 859.899 690.150

Verilen Siparig Avanslari 50.826.228 | 36.258.002 | 13.667.837 | 46.215.854

Is Avanslart 4.941.538 0 3.079 0

Toplam 60.476.645 | 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906. O,QIQ“' i
Diger Donen Varhklar g

Diger donen varliklar, devreden KDV’den olugmaktadir. Devreden KDV tutarim d usz
sebep KDV siz mal ve hizmet ihracidir. Sirket, gerg:eklesurdlgl hizmet (gemi bakim v
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icin gerekli sarf malzemeleri KDV li olarak satin alinmaktadir. Bu nedenle Sirket’in devreden KDV
alacag birikmektedir. Biriken KDV tutar1 ise gerek kurumlar vergisi gerekse ¢alisanlar i¢in 6denen
SGK primlerinden mahsup edilmekte kalan tutar ise Gelir Idaresi Baskanhigi’ndan talep
edilmektedir. 1 y1l igerisinde maksimum cironun %18’i kadar iade alinabilmektedir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara donem sonunda diger KDV olarak smiflanan kalem ise Sirket’in iade alacagi
kesinlesmis KDV tutarlaridir. 2020 yisonunda 21,6 milyon TL olan devreden KDV tutar1 2021
yilsonunda 28,1 milyon TL’ye 2022 yilsonunda da 37,5 milyon TL’ye kadar yiikselmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda diger dénen varliklar, KDV tutarlarn, yapilan yatirim
harcamalar ile satilan malin maliyetinin bir ¢iktist olarak goriilmelidir. Dolayisiyla devreden KDV
tutarinda yillar itibartyla gorillen artis, gelirlerin ve dolayisiyla maliyetlerin ve yatirim
harcamalarinin artmasinin dogal bir sonucudur. Bununla birlikte KDV tutarlari, nominal olarak
artiyor olmasina ragmen 2020, 2021 ve 2022 yillarinda KDV tutarinin satiglarin maliyetine oranim
strastyla %6,4, %7,4, %6,2 gibi diisiik bir volatilite ile ger¢eklesmektedir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonunda da paralel olarak KDV tutarinmn yilliklandirilmig satiglarin maliyetine oram
%7,0°dir. Diger bir ifadeyle devreden KDV tutarinda satiglardan farkli olarak gergeklesen
beklenmedik bir artig goriilmemektedir.

Diger Dénen Varhklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Devreden Katma Deger Vergisi 9.639.265 37.517.897 28.136.548 21.626.947
Diger KDV 41.288.498 0 0 0

Toplam 50.927.763 37.517.897 28.136.548 21.626.947

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Finansal yatirimlarda takip edilen sirketler! Yalova Altmova Tersane Girisimcileri A.S. (Yalova
Altinova), Erfa Mithendislik Turizm Ingaat Taahhiit Sanayi Ticaret A.S. (Erfa Mithendislik), Yalova
Pilotaj A.S. (Yalova Pilotaj) ve Delta Proje Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ortaklar
Bahgesehir Adi Ortakligi (Delta Proje)’dir. 2021 yilsonu itibariyla finansal yatirimlarin bilangodaki
toplam kayith degeri 20,4 milyon TL olup bu tutarin 17,1 milyon TL’si Yalova Altinova’dan, 3
milyon TL’si ise Erfa Miihendislik’ten olugmaktadir. Yalova Altinova’nin 2019 yilindaki kayitl
degeri A-20 parselinin (55.000 metrekare) kullamm hakkinmin 400.000 TL karsiliginda Yalova
Altinova’ya ortak olunmast nedeniyle 400.000 TL’dir. 2020 yilinda A-21 numarali tersane
parselinin hissesinin 16,6 milyon TL &denerek satin alinmasi ile parseldeki tersane biinyeye katilmig
ve kayitli deger 17,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilsonu itibariyla ise finansal yatirimlarin
kayitl degeri 17,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yil1 igerisinde Sirket’in bagli ortakliklar
biinyeden ¢ikarilmig olup ¢ikarilan bagli ortakliklarin bilangolarinda maliyet bedeli lizerinden takip
ettigi Erfa Mithendislik ve Delta Proje finansal yatirimlar1 konsolidasyon disina ¢ikarilmis, 2022
yilinda Erfa Miihendislik ve Delta Proje’ye iligkin tutarlar sifira inmigtir. 01.01.2023-31.03; 2‘3“
ara donem sonu itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlar, Yalova Altmova’da gerﬁekle&
sermaye artirimina bagl olarak 17,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri 17.570.283 | 17.070.060 | 17.070.060 | 17.070.060
Erfa Miihendislik 0 0 3.000.000 | 3.000.000
Yalova Pilotaj 288.000 288.000 288.000 288.000
Delta Proje 0 0 18.000 18.000
Toplam 17.858.283 | 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Binalar 0 0 81.542.500 | 44.482.500
Arazi ve Arsalar 0 0 7.350.000 | 4.470.000
Toplam 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Yatirnm Amach Gayrimenkuller (TL) 31.03.2023 2022 2021 2020
Diénem Bagi - 1 Ocak 0 88.892.500 | 48.952.500 | 39.581.666
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimi 0 0 223.501 566.532
Deger Artisi 0 23.356.667 | 39.716.499 | 8.804.302
Bagli Ortaklik Elden Cikarilmasi 0 -112.249.167 0 0
Dénem Sonu - 31 Arahk 0 0 88.892.500 | 48.952.500

Yatirnm amagh gayrimenkullerdeki yatirimlarin 6nemli boliimii arazi ve binalara yapilan eklerden
olusmaktadir. S6z konusu gayrimenkuller, bagli ortakliklarin biinyesinde yer alan ve kiraya verilen
arsa ve ofislerden olugmaktadir. 2020 yilinda 49,0 milyon TL kayitlhh degeri olan yatirim amach
gayrimenkullerin degeri 2021 yilinda 88,9 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artisin ana
nedeni yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme sonucu degerlerinin artmasi olup ciizi
kismi ise 2020 ve 2021 yilinda yapilan sirasiyla 0,6 milyon TL ve 0,2 milyon TL tutarindaki
yatinmlardir. S6z konusu yatirimlar Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa iizerine yapilan g¢elik
konstriiksiyon hangar binasi ile arazi iizerine yapilan yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri ile bagl
ortakliklarin sahip olup kiraladifi ofislere yapilan harcamalardan meydana gelmektedir. 2022
yilinda bagl ortakliklarin elden ¢ikarilmasinin bir sonucu olarak yatirim amagh gayrimenkullerin

kayitli degeri sifira inmistir.

Kullanim Hakkx Varhklar

Sirket, kiraladig: tagitlart kullanim hakki varhklarinda takip etmektedir. Sirket, bu araglar1 2022
yilinda konsolidasyondan ¢ikan iligkili taraflarindan kiralamaktadir.
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Maliyet Degeri 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tasitlar 3.520.435 0 0 0
Toplam 3.520.435 0 0 0
‘Amortisman 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 BLI22020 7T
Tagitlar 173.075 0 0 0 ¥R N
Toplam 173.075 0 0 '
. g 2
Net Defter Degeri 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 3120008= 1) &
Tagitlar 3.347.360 0 \ 02 &
Toplam 3.347.360 0 Y
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Maddi Duran Varhklar

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarmin detay1 agagidaki tabloda yer
almakta olup, ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler de

detayli olarak asagida yer almaktadur.

Maddi Duran Varhklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Arazi ve Arsalar 0 0 2.998.031 | 2.998.031
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 110.896.358 | 112.996.944 | 121.399.298 | 14.236.243
Binalar 4.530.560 | 4.566.508 | 4.710.308 | 4.854.108
Makine, Tesis ve Cihazlar 445.330.895 | 450.086.793 | 30.906.177 |27.780.862
Tagit Araglar 2.938.227 | 2.587.775 | 2.742.385 | 2.785.513
Demirbaglar 5.890.569 | 5.440.070 | 3.518.752 | 3.630.214
Ozel Maliyetler 0 0 532 22.777
Yapilmakta Olan Yatirimlar 150.921.761 | 135.041.628 | 283.017.900 | 23.677.267
Toplam 720.508.370 | 710.719.718 | 449.293.383 | 79.985.015
Maddi Duran Varliklar — Alimlar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0 109.780.961 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 3.242.004 | 74.186.254 6.596.967 424.204
Tasit Araglari 582.688 1.918.293 872.198 1.135.096
Demirbaglar 747.058 2.973.023 675.429 1.698.729
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.880.133 | 256.273.937 | 259.340.633 | 16.071.187
Toplam 20.451.883 | 335.351.507 | 377.266.188 | 19.329.216

Sirket’in 2020 yilsonunda 80 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2021 yilinda yapilan
yatirimlara bagli olarak 449,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2021 yilinda 377,3 milyon TL
maddi duran varlik yatirimi gergeklestirilmigtir. Bu tutarin 109,8 milyon TL’si yer alt1 ve yer iistii
yatirimlarindan meydana gelirken 259,3 milyon TL’si yapilmakta olan yatirnmlardan meydana
gelmektedir. Yer alt1 ve yer listii yatirimlari, tersane arazisine diiz toprak dolgu yapilmasi, iskele ve
zemin 1slah1 gibi caligmalar1 ifade ederken heniiz tamamlanmamig yatirimlar yapilmakta olan
yatirimlarda takip edilmektedir. ifade edilen yatirimlarmn biiyiik boliimii 2020 yilinda A-21 parselin
kullamm hakkimin elde edilmesi ile belirtilen yerdeki tersanenin isletme hakkimin elde edilmis
olmasmin bir sonucu olarak s6z konusu bolgeye NB-18 Panamax Yiizer Havuzu ingasini ve A-21
parsele yapilan diizenleme yatirimlaridir. Yatirnm 2022 Mayis ayinda tamamlanmig olup ylizer
havuz yilin 2. yaris1 devreye alinmugtir. 2021 yilinda ayrica CNC ve kaynak makinesi, iskele,
teleskopik platform, gemi indirme balonu gibi ekipmanlar satin alinmig ve yaklagik 6,5 milyon TL
tesis, makine ve cihaz yatirimi gergeklestirmistir. 2022 yilsonunda maddi duran varliklar yapilan
yatirrmlara bagli olarak 2021 yilsonuna gﬁré %S58,2 yiikselisle 710,7 milyon TL’ye ylikselmistir.
Sirket, 2022 yilinda ise 335,4 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirimi gergeklestirilmistir.
S6z konusu tutarm bilylik bolimit NB-18 Panamax Yiizer Havuzu ingasi i¢in gergeklestirilen
yatirrmlarin 2022 yilinda tamamlanmasindan dolayr 2020-2022 yillan arasinda yapllmakg?I@n\\
yatirnmlarda takip edilen mahyetmln tes1s makine cihazlara aktarilarak aktlﬂesmem deri ¥
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Sirket’in yeraltt ve yer {istii diizenlemeleri, binalar1 ve tesis, makine ve cihazlarimin gergege uygun
deger tespitine yonelik Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan lisansl Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S. tarafindan degerleme raporu hazirlanmig olmakla birlikte Sirket, maddi duran
varliklarin1 maliyet yonetimiyle muhasebelestirdigi i¢in s6z konusu deger artigin finansal tablolara
yansitmamigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklar1 agagida gosterilmis olup
ofis yazilimlar logo yazilimi ve ERP yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 195.421 234.556 391.119 547.682
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.475 26.173 62.856 137.161
Toplam 211.896 260.729 453.975 684.843

Maddi olmayan duran varliklar; 2020 yilinda yapilan ERP yazilimi yatirimu ile birlikte 0,7 milyon
TL’ye yiikselmis olup ayrilan amortismanlarin etkisi ile 2021 yilinda 0,5 milyon TL’ye, 2022
yilinda da 0,3 milyon TL’ye, 31.03.2023 itibariyla 0,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Sirket’in finansal borglarinin finansal tablo donemleri itibartyla dagilimi agagida gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
Finansal Kiralamalar 5.287.291 6.117.282 1.268.472 257.404
Faiz Tahakkuklar 0 1.735.747 400.443 773.629
| Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa 96.095.806 | 117.267.929 | 266.550.709 |102.660.929
Vadeli Kisimlar:

Banka Kredileri 91.502.910 | 117.267.929 | 266.550.709 |102.660.929
Faiz Tahakkuklar: 4.592.896 0 0 0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 493.236.924 | 481.778.543 | 403.565.559 | 93.346.041
Banka Kredileri 480.493.239| 470.075.649 | 400.325.029 | 93.102.118
Finansal Kiralamalar 12.743.685 | 11.702.894 3.240.530 243.923
Toplam 594.768.200 | 607.040.746 | 671.911.937 |197.199.686

Sirket’in “diger finansal yiiktimliiliikler” harici finansal bor¢larinin para birimi ve faiz orani
bazinda detay: asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 Déviz Tutar TL Tutan Faiz Oran
TL Borglanmalar 14.999.977 14.999.977 %2,47-%12,00
USD Borglanmalar 29.563.556 567.259.609 %5,28-%7,92
EUR Borglanmalar 591.904 12.360.435 %4,00
Toplam 594.620.021
PN
31 Arahk 2022 Doviz Tutarn1 | TL Tutan Faiz Ordnr- U
TL Borglanmalar 9.706.335 9.706.335 %2447 861288
USD Borglanmalar 31.183.474 584.128.826 %3, 28AN2 ¢"> 2
EUR Bor¢lanmalar 654.172 13.064.340 , 5
Toplam 606.899.501 B
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31 Arahk 2021 Doviz Tutan TL Tutari Faiz Oram
TL Borglanmalar 10.251.656 10.251.656 %17,25-%20,28
USD Borglanmalar 48.906.113 653.043.325 %2,52-%8,00
EUR Borglanmalar 561.748 8.490.202 %2,16-%4,00
Toplam 671.785.183

31 Aralik 2020 Doviz Tutar TL Tutari Faiz Oram
TL Borglanmalar 23.056.350 23.056.350 %7,68-%18,72
USD Borglanmalar 23.539.642 172.792.744 %2,65-%7,50
EUR Borglanmalar 131.985 1.188.909 %4,85
Toplam 197.038.003

Sirket’in yiiktimliiliiklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu
itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3, %67,3 ve %62,1’ini finansal borg¢lar olugturmaktadir.

Sirket, iki ana nedenle kredi kullanmaktadir; bunlardan ilki tersane yatirimu gibi nedenlerle yapilan
maddi duran varlik yatirimlarinin finansmam i¢in digeri ise gemi inga projeleri i¢in gerekli olan
isletme sermayesinin ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢indir. Maddi duran varlik yatirimlari, dogasi
geregi uzun vadeli olup kullanilan kredilerde bu anlamda uzun vadelidir. Gemi insa projeleri ise
genelde 1 yildan uzun vadeli projeler oldugundan ve tahsilatin énemli boliimii ancak gemi ingas1
bitince tamamlanacagindan gemi ingasinin fonlanmasi igin kullanilan kredilerin vadesi genellikle 1
yildan uzun vadelidir. Bu nedenle bilangoda goriilen kredilerin 6nemli b6liimii uzun vadeli krediler
ile uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan meydana gelmektedir.

Sirket’in 2020 yilsonunda 197,2 milyon TL olan finansal borglari, 2021 yilsonunda 671,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artisin en 6nemli nedeni yiizer havuz yatirimi, A-21 parsele yapilan
diizenleme yatirimlari ile igletme sermayesi ihtiyacidir. Kur artis1 da bu durumda etkili olmustur.
Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda olugmasina sebebiyet veren ylizer havuz yatirimi uzun vadeli bir
yatinim 6zelligi tagimasi ve gemi inga projelerinin genelde 1 yildan uzun olmasi nedeniyle gerekli
fon tutar1 uzun vadeli krediler ile karsilanmigtir. Finansal borg¢lar 2022 yilsonunda ise 2021
yilsonuna gore %9,7 diisiisle 607,0 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla
2022 yilsonuna kiyasla %2,0 diisiisle 594,8 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 1,7 milyon TL
olan alinan avans tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonu 208,8 milyon TL’ye yiikselmesi ve bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken
s6zlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaci azalmis ayrica 6nemli yatirimlarin tamamlanmasiyla Sirket’in finansal borglari
azalnmugtir.

B
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Ticari Borg¢lar R |
Ticari borglarm bilyiik bir bolimii, gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in tedarikeilerden*
temin edilen sarf malzemeler kapsaminda olusan bor¢lardan kaynaklanmaktadir. HapasgSy
Tibbi Gazlar Istihsal Endiistrisi A.S.’den dogalgaz tedariki, Uludag Perakende ek i
A.S.’den elektrik tedar1k1 yapilmaktadir. Ana hammadde ise sac ve demir-gelik olup oz> k‘.imms,\
hammadd tedapikinin 6nemli bir kismu Cinyden, pesin ojarak saglanmaktadir, daha du§u1}m01itéfhl‘
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sac ve demir ihtiyaglar1 ise yurt i¢i piyasadan (genellikle gemi tamir ve bakim faaliyetleri igin) temin
edilmektedir. 2020 yilsonunda 42,5 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna
gore %96,3 artisla 83,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna goére
%21,4 artigla 101,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artistaki temel etkenler pandeminin yaratt1f1 baz
etkisi ile doviz kurlarinda ve fiyatlardaki ylikselislerdir. Ticari borglar, 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonunda 2022 yilsonuna kiyasla %3,0’1tik sinirl1 artigla 104,3 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Sinirli artisin sebebi, tedarikgilerin pesin 6deme talep etmesidir. 2020, 2021,2022 yillarinda ve
01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde ortalama ticari bor¢ 6deme siireleri sirasiyla 56, 61, 56 ve
41 giindiir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 92.147.960 | 84.226.714 | 72.177.595 | 32.020.198
Iliskili Olmayan Taraflara Verilen Cekler 10.948.820 | 17.015.337 | 10.019.376 | 10.167.110
Ticari Faaliyetlerle Ilgili Gider Tahakkuklari 0 0 1.197.884 291.284
Bor¢ Reeskontu (-) -80.946 0 0 0
Itigkili Taraflara Ticari Borglar 1.271.628 0 0 0
Toplam 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borg tutar1 oldukga diisiik seviyede olup son ii¢ yil
boyunca 1 milyon TL’nin altinda seyretmigtir. 2021 yilsonu itibariyla iligkili olmayan taraflara kisa
vadeli diger borg tutari, 0,4 milyon TL olup s6z konusu tutar, Hat-San Gemi’nin borcu olmayip Hat-
San Insaat’in konut yapimi i¢in ortak olmus oldugu Delta Proje Adi Ortakligi’mmn ortaklara
borcundan kaynaklanmaktadir. Bagh ortakligin elde g¢ikarilmasi ise ilgili tutarlar 2022 yilinda
kapanmugtir. Iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda 0,2 milyon TL seviyesinde
iken 2021 yilinda 1,5 milyon TL’ye yiikselmis ve 2022 yilinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde 1,2 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2021 yilindaki artisin nedeni 2021 yilinda
baslanan ve 2022 yilinin bir béliimiinde de devam eden yatirimlarin fonlanmasi igin ortaklardan bir

miktar fon temin edilmesidir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mligkili Taraflara Diger Borglar 1.226.797 1.242.801 1.534.887 192.604
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 356.953 542.271
Toplam 1.226.797 | 1.242.801 1.891.840 734.875

Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar, yatirimlarin fonlanmas1 amaciyla Sirket’e verilmis borg
tutarlardir. 2022 yilsonu ve 31.03.2023 tarihi itibartyla Sirket’in uzun vadeli diger borcu

bulunmamaktadir.
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Iligkili Taraflara Diger Borglar 0 0 1.666.467 1.978.563-..|
1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 34.750 31508 {F
Toplam 0 0 1.701.217 063-
Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, projeler i¢in alinan avanslardan olusmakta olup 2020, 20
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Alman avanslar, proje gergeklestirildikge sdzlesme varliklari ile mahsup edilmekte ve gelir
yazilmaktadir. Projelerin biiyiikliigii, vade yapis: ve alindig1 donemin yilsonuna gelip gelmedigi
durumlarina gore alinan avans tutari Onemli farkliliklar gosterebilmektedir. Gemi insa
projelerindeki ortalama avans orani %20-40 arasinda degisirken gemi bakim ve onarim projelerinde
ise alinan avans tutar1 %33’{in iizerindedir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde alinan avanslar
2022 yilsonuna kiyasla %22,9 artigla 208,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yil sonunda olusan
yiiksek alinan avans tutari, miigteri siparigi olan NB-22 yiizer havuzu kaynaklidir. Ertelenmis gelir
hesab1 dolar bazli olugsmaktadir. Estonyali miigterinin talebi ile yapimina 2022 y1l sonunda baslanan
NB-22 yiizer havuz projesi 2024 yilinda sonlandiginda Sirket’in tiretmis oldugu 6. ylizer havuz
olacaktir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Alman Avanslar 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Toplam 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personel maaglari ve SGK primlerimden
meydana gelmektedir. S6z konusu kalem, 2020 yilsonunda 2,1 milyon TL’den 2021 yilsonunda 2,6
milyon TL’ye 2022 yilsonunda ise 4,6 milyon TL’ye, 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu
itibartyla 11,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Enflasyon nedeniyle maaglara yapilan zamlar ve is¢i
statiisiinde ¢alisan personel sayisindaki ylikselis artisin ana nedenleridir. Sirket’in 2020 yilsonu
itibariyla 180 olan personel sayisi, 2021 yilsonu itibariyla artan is hacmine bagli olarak 2020
yilsonuna gore %22,2 artigla 220’ye yiikselmigtir. 2022 yilsonu itibariyla da artan is hacmi ile
birlikte yil igerisinde devreye giren yeni yiizer havuzun etkisiyle Sirket’in kapasitesinin artmasina
bagl olarak personel sayisi artig gostermis, 2021 yilsonuna gére %11,8 artisla 246’ya yiikselmis,
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla personel sayisi 245°tir. Alman personellerin
bilyiik bir boliimiimiin is¢i statiisiinde olmasi ve maaslarinin gorece beyaz yakaya gore diisiik olmasi
nedeniyle ¢aliganlara olan borg tutarindaki artig, 2022 yilinda smurli olurken 01.01.2023-31.03.2023
ara doneminde sektordeki hareketlenmeye bagh olarak personel {icretleri artmig dolayisiyla 2022
yilsonuna kiyasla %146,4°lik ylikselis gerceklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklari, izin karsiliklar ve dava karsiliklarindan olusmakta olup 2020
yilsonunda 4,3 milyon TL, 2021 yilsonunda 5,5 milyon TL, 2022 yilsonunda 5,7 milyon TL,
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda 10,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dava Kargiliklar 9.263.947 5.710.139 5.547.233 4.300.687
Izin karsiliklar: 1.639.713 0 0 0
Toplam 10.903.660 5.710.139 .
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Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun '
Vadeli Karstklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 { 31.12.2020
Kullanilmamis Izin Karsiliklart 1.639.713 0 0 0
Kidem Tazminat1 Karstlig 2.113.266 | 2.566.248 | 1.146.002 | 769.114
Toplam 3.752.979 | 2.566.248 | 1.146.002 | 769.114

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri, tamamen Gdenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.
2020 yilsonunda 10,2 milyon TL olan diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna gore %33,3 disiisle 6,8 (6.806.458 TL) milyon TL’ye, 2022 yilsonunda da 2021
yilsonuna gore %0,4°lik sinurl diisiisle 6,8 (6.776.828 TL) milyon TL’ ye gerilemistir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara dénem sonunda ise %201,0 artisla 20,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Odenecek Vergi ve Fonlar 20.401.445 | 6.776.828 6.806.458 | 10.197.164
Toplam 20.401.445 | 6.776.828 | 6.806.458 | 10.197.164
Ozkaynaklar
Dénem 31.03.2023 | 31.12.2022 |(31.12.2021|31.12.2020
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar 22.876 22.876 22.876 22.876
Donemde Odenen Kar Payr Avanslar! 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmis Kisitlanmg Yedekler 25.905.764 | 9.418.036 849.849 53.236
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -214.822 0 0 0
Tanmimlanmis Fayda planlari Yeniden Olgiim 214.827 0 0 0

Kazang/ Kayplar

Gecgmis Yillar Zararlari 116.442.046| 39.908.924 (32.949.359140.185.318
Net Donem Kar1 (Zararr) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azmlik Paylar1 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam 379.168.312 | 330.407.771 |58.818.742 | 53.604.777

2020 yilsonunda 53,6 milyon TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar, 2021 yilsonunda 7,0 milyon
TL net donem kar1 elde edilmesine karsilik 1,7 milyon TL temettii dagitimmna bagli olarak 58,8
milyon TL’ye ulagsmistir. Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar ile 6.351.093 TL olan
sermayesinin, tamam: ge¢mis yil karlarindan kargilanmak iizere 11.686.000 TL artirilarak
18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil
edilmis, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel
kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami 6 aylik ara donem karindan kargil z :
tizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup S0z lgT
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husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.
Ara donem net dénem karinin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket
sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar1
kadar olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve aym toplantida es anli olarak
2022 yili net dénmem karindan karsilanmak {izere sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu es anli sermaye artirim/azaltim iglemleri, 03.02.2023
tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 2022 yilinda
320,9 milyon TL’lik dénem karinin etkisiyle ana ortakliga ait 6zkaynaklar 330,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde donem karina bagh olarak &zkaynaklar 2022

yilsonuna gore %14,8 artisla 379,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. Thragemnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iligskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismu (TL) 31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 [1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satiglarin Maliyeti (-) -229.413.471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) | -6.370.927 -3.954.728 -50.604.419 | -11.263.027 | -11.397.394
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.762.994 -7.419.759 | -18.084.410 | -11.647.765 | -9.447.432
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.713.707 10.820.755 87.694.964 16.105.687 16.469.867
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -5.434.688 -8.364.212 -89.940.130 | -56.061.704 | -19.152.640
Esas Faaliyet Kan 72.245,517 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 23.662.405
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.016.341 191.451 32.376.674 42.281.433 11.299.508
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 0 -73.509.250 0 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1| 74.261.858 33.190.295 | 422,322,334 | 59.368.324 34,961.913
Finansman Giderleri (-) -28.155.532 | -40.235.586 | -97.659.606 | -40.036.976 | -32.591.214
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 46.106.326 -7.045.291 | 324.662.728 | 19.331.348 2.370.699
Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.501.002 5.571.344
Doénem Vergi Gideri 0 0 0 -452.305 -624.752
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.048.697 6.196.096
Net Dénem Kary/(Zararr) 48.975.355 -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 7.942.043
Dénem Karimin Dagihimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 -29.885 -2.195.876 3.870.781 949.789
Ana Ortaklik Paylari 48.975.355 -7.985.871 320.914.469 6.959.565 6.992.254
Hasilat
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilim asagidaki
tabloda yer almaktadir.
Hastlatin Uriin/Hizmet Gruplart | 51 3 2053 | o, | 31032022 | % | 31122022 | % | 31.12.2021 | %.| 31483 A
Bazinda Dagilim (TL) g 1
Bakim Onarim 229.829.674| 75 | 100.538.146 | 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 ! 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 {0 =
Gemi Inga 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 | 280.910.881 ' P50
Gemi Déniisiim 0 0 | 4.089.708 | 3 | 4.089.708 | 0 | 83.817.850 | 13 '
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Diger 213.051 0 173.061 0 558.387 0 500.411 0 | 1.672.114 | O
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7.762.232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket’in hasilatiun yurt i¢i ve yurt disi bazinda kirilim
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | (%) | 31.03.2022 | (%) ] 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Yurtici Satiglar 6.313.935 | 2 | 23.891.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis1 Satiglar 299.812.753| 98 |123.285.895} 85 |1.018.776.837] 90 [443.561.721] 97 |349.448.510] 91
Diger Gelirler 2.766.421 1 243.828 0 799472 0 963.487 0 651.954 0
Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satigtan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | -2 | -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545] 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Sirket’in hasilatinin 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 dénemlerinde sirasiyla %91, %97
%90, %85 ve %98’ini yurt dis1 satiglar1 olusturmakta olup Sirket’in hasilatinda yurt disi
miigterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt i¢i hem de yurt disina yapilan
satiglarin tamamina yakim doviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri genelde gemi bakim ve
onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli firmalardir. Diger satislar,
hurda satislar1 ve SGK prim tesviklerinden meydana gelmektedir. Gemi insa ve doéniiglim
projelerinin biiylik 6lgekli s6zlesme tutarlari, satiglarda yogunlagsmay: beraberinde getirebilmekte
olup gemi bakim ve onarim projeleri ise sayica fazla miisterilere gergeklestirildiginden s6z konusu
yogunlagsma riskini azaltict bir faaliyet alami olarak goriilmektedir. Gayrimenkul faaliyetleri
kapsamindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarmdan gelen gelirler olup 2022 yilinda bu
firmalar Sirket biinyesinden ¢ikariimigtir.

Sirket’in hasilati igerisinde hacim bakimindan en biiyiik ilk 10 miisterisine iliskin bilgiler agsagidaki

gibidir.
Hasilat Icerisinde Hacim Bakimindan En Biiyiik i1k 10 Miisteri
2023/03 2022/12 ) 2021/12 | 2020/12
Yurt Yurt Yurt Yurt
Miisteri | I¢i/Yurt | Pay (%) | Miisteri | ici/Yurt | Pay (%) | Miisteri | i¢i/Yurt | Pay (%) | Miisteri | I¢i/Yurt | Pay (%)
Dist Dis1 Dis1 Dis1

Miisteri 1 | Yurt Dis1| 24,95% | Miigteri 11 | Yurt Dig1| 30,63% | Miisteri 12 | Yurt Dis1{ 61,21% | Miisteri 12 | Yurt Dis1| 27,11%

Miisteri 2 | Yurt Dig1| 10,56% | Miigteri 12 | Yurt Dig1| 12,47% | Miisteri 20 | Yurt Dis1| 18,30% | Miisteri 28 | Yurt Dis1| 17,86%

Miisteri 3 | YurtDig1| 8,25% | Miisteri 1 | Yurt Dis1| 2,67% |Miisteri 21 | Yurt Dis1] 3,59% | Miigteri 29 | Yurt Dis1| 11,95%

Miisteri 4 | Yurt Dis1| 7,66% | Miigteri 13 | Yurt Dis1| 2,57% |Miisteri 22 | YurtDis1{ 1,99% |Miisteri 30 | Yurtlci | 5,67%

Miisteri 5 | Yurt Dist| 6,75% | Miisteri 14| Yurtlci | 2,29% |Miisteri 23 | Yurt Dis1| 1,63% | Miisteri 31| Yurt Disi| 4,97%

Misteri 6 | Yurt Dis1| 6,22% | Miisteri 15 { Yurt Disn{ 2,22% | Miisteri 24 | Yurt Dis1| 1,03% | Migteri 32 | Yurt D1s1| 4,28%

Miigteri 7 | Yurt Dig1| 4,95% |Miisteri 16| Yurtlci | 2,06% |Miisteri 25| Yurt Dis1|{ 0,86% | Miisteri 33 { Yurt Dis1| 3,99%

Miisteri 8 | Yurt Dist| 4,84% |Miisteri 17| YurtIci | 1,77% |Miisteri 26 | Yurt Dis1| 0,84% | Miisteri 34 | Yurt Dis1| 3,40%

Miigteri 9 | Yurt Dig1| 4,55% |Miisteri 18 | Yurt Dig1| 1,94% | Miigteri 27 [ Yurt Dis1| 0,84% | Miisteri 35 [ YurtDis1| 3,11%

Miisteri 10 | Yurt Dis1| 3,48% | Miisteri 19 | Yurt Dig1| 1,93% | Miisteri 28 | Yurt Dis1| 0,82% | Miisteri 36 | Yurt Dis1| 2,22%
Diger 17,79% Diger 39,44% Diger 8,89% Diger 15,43%

Toplam 100,00% | Toplam 100,00% | Toplam 100,00% | Toplam
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donem icerisinde TFRS kurallarim baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligimi géz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Gemi
doniistim faaliyetleri ise finansal tablo ddénemleri itibariyla net satiglarin ortalama %8’ini
olusturmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi ve satigi gergeklestirmektedir. Sirket
2022 yilinda 354,2 milyon tutarinda yiizer havuz satis1 gergeklestirmis, bu satislar ilgili y1lda toplam
satislarin %31°ini, finansal tablo doénemleri itibariya ise toplam satiglarin ortalama %6’smm
olusturmugtur.

2020 y1linda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 y1lina gére %19,2 artigla 458,1 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinn bir kismini yeni yatirim olan yiizer havuz
ingas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullamm hakki elde edilen boliimiin diizenlenmesinde
kullanmas: sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gore simrh artis gostermistir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparis miktari, ylikselen déviz kurlari ve eski
yiizer havuzun satisina bagli olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gére %147,2 artis gostermistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir onceki yiln aym: donemine gére %111,8 artis
gerceklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére satiglar;
insa edilen yeni yiizer havuzla beraber gerceklesen kapasite artigi, pandemi sonrasi artan talep ve
doviz kurlarindaki yiikselise bagli olarak artig géstermistir. Finansal tablo dénemlerinde Sirket’in
hasilatinin yillik bilesik biiytime oran1 %72°dir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Satislarin Maliyeti (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Satilan Mamul Maliyeti 97.584.424 | 19.967.755 | 438.936.120 | 137.823.488 | 229.600.759
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0 0 325.690 1.222.200 | 104.955.662
Satilan Hizmet Maliyeti 131.829.047 | 82.852.002 | 158.716.098 | 239.096.359 | 2.439.796
Toplam 229.413.471 | 102.819.757 | 597.977.908 | 378.142.047 | 336.996.217
Briit Kar 77100419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Briit Kar Marji 25,2% 29,0% 47,2% 17,5% 12,2%

2020 yilinda 337,0 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2021 yilinda 2020 yilina gore %12,2 artisla
378,1 milyon TL’ye ylikselmis olup aym: dénemde satiglar yaklasik %19,2 oraninda artmustir.
Gelirlerde yasanan artigin maliyetlerde yasanan artigin iizerinde olmast 2021 yilinda briit kar
marjimin 2020 yilina kiyasla artmasini beraberinde getirmistir. 2021 yilinda briit kar marjinin
artmasindaki en 6nemli faktor, briit kar marj1 daha yiiksek olan “Gemi Doniislim” segmentinden
kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igindeki payinin artmasidir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda
gemi inga taleplerinde gerek adetsel gerekse hacimsel azalma nedeniyle sabit giderlerin satlslarm
icindeki paymin artmasimin dogal bir sonucu olarak briit kar marji, 2020 yilinda /blr Jmﬁq@“ \‘
gerilemistir. Bununla birlikte pandemik etkinin azalmast ile ticari faaliyetlerden goriilep togar {--
gemi inga, bakim ve onarim taleplerini artlrmls ve ozelhkle Yalova 21 parseldekl iskefe y@tl 1mﬁ'
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2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasla satig gelirleri yaklasik %147,2 oraninda artarken satislarin
maliyetleri ise 2021 yihindaki 378,1 milyon TL seviyesinden sadece %58,1 oraninda artisla 598,0
milyon TL seviyesine yiikselmistir. Maliyetlerdeki yiikselisin satis gelirlerine kiyasla oldukga diistik
kalmasiin temel nedeni 2022 yihinda satist gerceklesen ylizer havuzun ingasmin 2016-2017
yillarnda tamamlanmasi ve 2022 yilna kadar ayrilan amortisman nedeniyle maliyetinin
amortisman seklinde yillara sari yazilmis olmasidir. 2022 yilinda déviz kurlarinda yasanan ytikselis
de satis gelirlerini pozitif etkilerken maliyetin gegmis yillarda kaydedilmis olmasi da briit kar
marjim desteklemistir. Bununla beraber 2022 yilinda NB18 Panamax yiizer havuzunun faaliyete
gecmis olmasinin bir sonucu olarak dzellikle bakim ve onarim segmetindeki briit kar marjinin %17,5
seviyesinden %47,2 seviyesine yiikseltmesindeki bir diger 6nemli parametredir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde satislarin maliyeti bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %123,1 artigla
2294 milyon TL’ye yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde maliyetler, yiiksek
enflasyon ortamina karsilik doviz kurlarindaki siurli yiikselis sebebiyle satiglardan daha hizh
yiikselmis bu duruma bagh olarak bir 6nceki yihin ayn1 déneminde %29,0 olan briit kar marji,
%25,2’ye gerilemistir.

Sirket, iistlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miisterilerinden onay alarak ¢esitli tigiincii kigi
yiiklenicilerden is giicli yardimi almaktadir. Projenin esas yiiklenicisi Sirket olup kontrol ve
miihendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi insa,
bakim ve onarim gibi ¢esitli islerde s6zlesmelere uygun olarak is giicti yardimina iliskin g¢esitli
zamanlarda yiiklenici stzlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket, yliriitiilen projelerin
tamamin1 kendisi yapmakta olup baz1 projelerde is¢i olarak kendi bilinyesindeki personeller ile
birlikte tageron isgiler de kullamilmaktadir. Ancak taseronlara, yliriitiilen projeler kapsaminda
herhangi bir gelir paylagimi yapilmamaktadir. Sirket, tageronlardan alinan hizmet maliyetlerini,
miisterilerine sundugu mamul ya da hizmet maliyetine gore satiglarin maliyetleri kalemi igerisindeki
ilgili hesap icerisinde smiflandirmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) |31.03.2023|31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Komisyon Giderleri 5.613.583 | 3.599.049 | 6.362.397 | 9.711.102 | 9.578.114
Yurt Dis1 Aracilik ve Komisyon Giderleri 757.344 355.679 |44.242.022| 1.551.925 | 1.819.280
Toplam 6.370.927 | 3.954.728 150.604.419|11.263.027 | 11.397.394

Pazarlama giderleri, gemi insa ya da bakim ve onarim isi getiren aracilara 6denen komisyonlar
olusturmaktadir. Genel olarak aracilara ddenen komisyon tutarlari, alinan is hacminin %2-3’i
arasinda gerceklesmektedir. 2020 ve 2021 arast s6z konusu giderin hasilata orani sirasiyla %3,0 ve
%2,5 seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda ise bu oran artarak %4,5 seviyesine ulagmustir.
01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara ddénemlerinde bu oran sirasiyla ‘Q,lw.ve
%2,7’dir. Hgili oran, alinan isin mahiyetine gore degisebilmektedir. 2020 yilinda 11,4 -11)@'1{5["@9 \

milyon TL ye yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde bir 6nceki yilin a oa’ ‘9‘?
b P
gore %61,1 artisla 6,4 milyon TL’ye yiikselmisgtir A NG ‘,"' : W
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Pazarlama giderleri igerisinde simflandirilan diger gider tiirii ise yurt dig1 aracilik ve komisyon
giderleridir. Yurt dig1 aracilik ve komisyon giderleri, genel olarak fuar katilim maliyetleri ile katalog

giderlerinden meydana gelmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 122.978 841.050 622.859 | 2.178.373 | 1.259.450
Danigmanlik Giderleri 1.115.941 481.901 2.766.847 | 2.072.995 | 1.308.523
Amortisman ve Itfa Giderleri 378.827 493.207 673.019 1.323.497 | 2.297.723
Personel Giderleri 475.671 426.671 4.035.999 | 1.119.968 731.869
Kira Giderleri 420.250 97.650 1.159.700 794.637 615.743
Ofis ve Diger Idari Giderler 525.720 329.892 1.788.828 | 437.483 772.793
Oda Aidatlar1 ve Noter Giderleri 12.374 98.433 185.387 274.031 282.815
Bakim ve Onarmm Giderleri 3.920 95.455 142.170 154.610 287.048
Diger 2.707.313 | 4.555.500 | 6.709.601 | 3.292.171 | 1.891.468
Toplam 5.762.994 | 7.419.759 | 18.084.410 | 11.647.765 | 9.447.432

Genel yonetim giderlerinin bilyllk boliimii personel giderleri, vergi, resim ve har¢ giderleri,
danismanlik giderleri ile kira ve ofis giderlerinden meydana gelmektedir. Vergi, resim har¢ giderleri
icerisinde mal miidiirliigiine 6denen kira giderleri, satin alman araglarn OTV tutarlan ile damga

vergileri yer almaktadir. 2020 yilinda

1,3 milyon TL olarak gerceklesen vergi, resim ve harg gideri

2021 yilinda 2,2 milyon TL’ye yiikselmig 2022 yilinda ise 0,6 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021
yilindaki artigin ana nedeni VUK’a gore olan hasilat {izerinde mal miidiirliigline 6denen kullanim

hakki bedelidir. 21 parsel i¢in 6denen

tonaj harcidir. Damigmanlik giderleri;
danismanhik giderlerinden meydana gelmektedir. Personel giderleri;

imar harci tutarive NB18 Panamax Yiizer havuz i¢in 6denen
hukuk, mali miisavirlik ve ¢evre atik yonetim sistemleri
enflasyon ve personel

sayisindaki artisa bagli olarak 2020 yilindaki 0,7 milyon TL’den 2021 yilinda 1,1 milyon TL’ye
yiikselmis, 2022 yilinda da artan enflasyon ve personel artisina bagh olarak 4,0 milyon TL’ye
ulagmustir. Diger giderler igerisinde ara¢ tamir giderleri, haberlesme giderleri, &zel iletigim vergisi,
bagis ve yardimlar ile bilgi islem gideri ve reklam ilan giderleri yer almaktadir. 01.01.2023-
31.03.2023 ara doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore diger giderlerdeki diistise bagl
olarak %22,3 diisiisle 5,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Dig Ii « : ,
(;:; aaliyetlerden Diger Gelirler 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Fark: Gelirleri 9.299.060 | 9.853.065 |86.599.612(15.097.115]15.783.013
Konusu Kalmayan Kargiliklar 2.385.473 0 0 0 —
Reeskont Faiz Gelirleri 80.946 0 0 0 Y ac
Diger Gelirler 948228 | 967.690 | 1.095.352 | 1.008.572 . ¥
Toplam 12.713.707 | 10.820.755 | 87.694.964 | 16.105.687 2
3 )
) &
PEKAR GRUP [NSAAT ALS. \ e el O
FI'eraCad Florya Plaza No: B8 2 w"ﬂs": q%
AN
\~‘~'—..=-.-"”
_ o 08 Extil 2(173
HAT-SAS HAIM YATIRIM MEN ot
ONARIM DENIZ A mi'-Ai'SST' Samy b Y S h e ss?
O odll st FA 02 65295 7 Tk 0212 1970 00 P 02 DT
Oda Sicil No. : 671858 Mersis No: 04 500367870001 1 Tic.Sic.

K.Gekmece V.D. : 730 034 7537

o: 271081




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

f,;;; Faaliyetlerden Diger Giderler | 3; 43 5023|31.03.2022| 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri | 1.880.860 | 8.358.663 | 86.593.839 (46.867.539]14.163.015
Matrah Artirim: Gideri 0 0 0 7.593.355 0
Dava Karsilig1 Gideri 3.553.809 0 162.906 | 1.246.546 | 4.300.687
Diger Giderler 19 5.549 3.183.385 | 354.264 688.938
Toplam 5.434.688 | 8.364.212 | 89.940.130|56.061.704 | 19.152.640

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderleri esas itibariyla ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri ve
giderleri olusturmaktadir. 2020 yilinda ticari faaliyetlerden kur farki gelir ve gideri 1,6 milyon TL
pozitif bakiye verirken 2021 yilinda 31,8 milyon TL negatif, 2022 yilinda ise 5.773 TL pozitif
bakiye vermistir. 31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara donemlerinde sirasiyla 1,5 milyon TL
ve 7,4 milyon TL pozitif bakiye vermistir. 2021 yilinda matrah artirnmindan yararlamilarak
ortaklardan alacaklar tutarimin giderlestirilmesiyle matrah artinm gideri olusmustur. Esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde yer alan diger 6nemli gider tiirii ise tageron firmalarla Sirket
arasindaki is¢i davalari nedeniyle ayrilan karsilik giderleridir. 2020 yilinda 4,3 milyon TL dava
karsilik gideri ayrilirken 2021 yilinda s6z konusu tutar 1,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 0,2 milyon
TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde 3,6 milyon TL karsilik gideri ayrilmagtir.
2020 yilinda nette 2,7 milyon TL negatif bakiye veren esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler,
2021 yilinda kur fark: giderlerindeki artis ve matrah artirnm giderine bagh olarak 40,0 milyon TL,
2022 yilinda ise 2,2 milyon TL negatif bakiye vermistir. 01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-
31.03.2023 ara donem lerinde sirasiyla 7,3 milyon TL ve 2,5 milyon TL pozitif bakiye vermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kar Pay1 Geliri 0 0 2.185.772 | 1.907.857 | 1.795.812
E;“;ﬁ:lAmaGh Gayrimenkul Deger Artis 0 0 23.356.667 | 39.716.499 | 8.804.302
Faiz Geliri 2.016341 | 191.451 | 6.257.468 | 657.077 | 558.594
Maddi Duran Varlik Satig Kar 0 0 576.767 0 140.800
Toplam 2.016.341 | 191.451 |32.376.674|42.281.433 | 11.299.508

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde yatirnm amagli gayrimenkullerin deger artiglar: en biiyiik gelir
kalemini olustururken Yalova Pilotaj’dan alinan temettii gelirleri, istiraklerden alacak tutarlarina
igletilen adat tutarlar1 ile nakit ve nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirleri de yatirim
faaliyetlerinden gelirler kalemini olusturmustur. 2020 yilinda 11,3 milyon TL yatinm
faaliyetlerinden gelirler, yatirim amaghi gayrimenkuliin deger artisina bagli olarak 2021 yilinda
%274,2 artigla 42,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda yatirrm amaclh gayr1mqﬂzw%\,
degerlemesinden 23,4 milyon TL gelir elde edilmesine bagli olarak %23,4 diistisle 33,4 I?fll%oﬁ‘ ¥
TL’ye gerilemigtir. Sirket, 2022 yilinda bagli ortakliklarini biinyesinden ¢ikarmis buna,{)
2022 yllsonu ve mevcut durum 1t1bar1y1a yatmm amagl gaynmenkulu bulunj
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Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in 2022 yilinda bagli ortaklik satig zarar1 sebebiyle 73,5 milyon TL’lik yatirim
faaliyetlerinden gideri olugsmusgtur. Bagh ortakliklarin hisse devirleri, Vergi Usul Kanunu (VUK)
Hiikiimlerine gore; Sirket’i VUK’a gére hazirlanan finansal tablolarinda zarara ugratmadan ve
herhangi bir cezai yaptirima konu olmayacak sekilde bir degerlemeye tabi tutmadan, sermayeleri ve
Ozsermayeleri g6z Oniinde alinarak “pazarlik usuliine” gore belirlenmigtir. 2022 yilinda satig
sonrasinda gayrimenkul degerlemelerinden &tiirti Sirket’in TRFS’ye gére finansal tablolarinda
73.509.250 TL tutarinda “bagh ortaklik satig zarar1” olusmustur. S6z konusu bagh ortakhklann
hisse devir bedelli pesin tahsil edilmistir.

z,i'f‘lf‘)“m Fagliyetlerinden Giderler 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Bagl Ortaklik Satig Zarar1 0 0 73.509.250 0 0
Toplam 0 0 73.509.250 0 0

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri, ticari olmayan kur farki giderleri ve faiz giderlerinden olugmaktadir.
Ticari olmayan faaliyetlerden kur farki giderleri, alinan d6viz krediler sebebiyle olusmus olup
yiikselen d6viz kurlariyla ve finansal borglarla beraber artis géstermistir. Sirket’in 2020 yilinda 32,6
milyon TL olan finansman giderleri, 2021 yilinda 2020 yilina gére %22,8 artigla 40,0 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2022 yilinda da 2021 yilina gore %143,9 artigla 97,7 milyon TL’ye ylikselmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde d6viz kurlarindaki smurl yiikselis ve finansal borglardaki
diisiise bagli olarak finansman giderleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %30,0 diistisle 28,2
milyon TL’ye gerilemistir. ’

Finansman Giderleri (TL) 31.03.2023 [ 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021] 31.12.2020
Ticari Olmayan Faaliyetlerden Kur Farki | \) 516 5751371 087.616 | 91.539.246 | 37.359.690| 19.547.645
Giderleri

Faiz Gideri 15.837.007| 9.147.970 | 6.120.360 | 2.677.286 | 13.043.569
Toplam 28.155.532 | 40.235.586 | 97.659.606 | 40.036.976 | 32.591.214

Net Dionem Karn

Sirket’in 2020 yilinda 6.992.254 TL olan ana ortaklik paylar1 dénem kar1, 2021 yilinda yiikselen
doéviz kurlariyla artan esas faaliyetlerden diger giderler ve finansman giderlerine ek olarak pandemi
etkisinin devam edisi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismini yeni yiizer havuza ingasina yénlendirmesi
gibi sebeplerle hasilattaki sinirli artig nedeniyle 2020 yilina gére %0,5 diisiisle 6.959.565 TL olarak
gerceklesmigstir. 2022 yilinda pandemi etkisinin sona ermesi ve A-21 parselin kullanim hakkinin
elde edilmesiyle artan kapasite, yeni ylizer havuzun devreye alinmasiyla siirdiiriilebilir sekilde artan
kar marj1 ve eski yiizer havuzun satigina bagli olarak ana ortaklik donem kar1 320.914.469 TL’ye
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde yeni yiizer havuzla beraber gelen kapaga.;e
art1$1 pandem1 etk151mn sona ermes1yle talepteki artls ve dov1z kurlarmdakl yuksehse bag},; gja@ N\

)

déneminde dénem kar1 49,0 rmlyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:
Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatimin ana kategoriler bazinda kirilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Hasilatn Uriin/Hizmet Gruplart | 5, 045053 | o4 | 31032022 | % | 31122022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Bazinda Dagilim (TL)

Bakim Onarim 220.829.674 | 75 | 100.538.146 | 69 | 599.590.600 | 53 | 85.104.373 | 19 |116.191.230| 30
Yiizer Havuz 0 0 0 0 | 328.219.267 | 29 0 0 0 0
Gemi Inga 76.471.165 | 25 | 39.935.630 | 28 | 197.449.065 | 17 |280.910.881 | 61 | 190.945.047 | 50
Gemi Doniistim 0 0 | 4.089.708 | 3 | 4.089.708 | 0 | 83.817.850 | 18 | 68.615.641 | 18
Diger 213051 | 0 | 173.061 | 0 | 558387 | 0 | 500411 | 0 | 1.672.114 | 0
Gayrimenkul Faaliyetleri (Istirak) 0 0 0 0 2.459.785 0 | 7.762.232 | 2 | 6.762.189 | 2
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 | 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 | 100 | 384.186.221 | 100

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt disi1 bazinda kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.03.2023 | % 1§ 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Yurti¢i Satiglar 6.313.935 | 2 | 23.891.377 | 17 | 117.609.333 | 10 | 13.751.274 | 3 | 34.093.557 | 9
Yurtdis: Satislar 299.812.753 | 98 |123.285.895| 85 | 1.018.776.837] 90 {443.561.721 | 97 | 349.448.510} 91
Diger Gelirler 2.766.421 | 1 243.828 0 799.472 0 963.487 0 651.954 0
Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0 -11.500 0 -7.800 0
Satistan Indirimler (-) | -2.379.219 | -1 | -2.684.555 | 2 | -4.818.829 0 -169.235 0 0 0
Toplam 306.513.890 | 100 | 144.736.545 100 | 1.132.366.813 | 100 | 458.095.747 § 100 | 384.186.221 | 100

Sirket’in hasilatimn 2020, 2021, 2022, 01.01.2022-31.03.2022 ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénemlerinde sirasiyla %91, %97, %90, %85 ve %98’ini yurt digt satiglar1 olusturmakta olup
Sirket’in hasilatinda yurt dis1 miigterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir. Ayrica hem yurt ici
hem de yurt disina yapilan satiglarin tamamina yakini déviz bazlidir. Sirket’in yurt i¢i miisterileri
genelde gemi bakim ve onarim hizmeti verilen Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve benzeri yerli
firmalardir. Diger satiglar, hurda satiglarn ve SGK prim tegviklerinden meydana gelmektedir.
Gayrimenkul faaliyetleri kapsamuindaki gelirler ise Sirket’in eski bagli ortakliklarindan gelen
gelirler olup 2022 yilinda bu firmalar Sirket biinyesinden ¢ikariimigtr.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi insasi, gemi tamir bakim1 ve gemi doniisiimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %43’{ini
olugtururken gemi insa faaliyetleri %42’sini olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siiregken, gemi insa projeleri bir yildan uzun stirebilmekte ve gemi
ingasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
donem igerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliliimi goz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak
kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Gemi
doniisiim faaliyetleri ise finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %38’1&1;1\
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pandemi etkilerinin devam etmesi, Sirket’in kaynaklarinin bir kismini yeni yatirim olan yiizer havuz
insas1 ve A-21 parselde 2020 yilinda kullamim hakki elde edilen béliimiin diizenlenmesinde

- kullanmas1 sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gére simrlt artig géstermistir. 2022 yilinda
pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparig miktar, yiikselen déviz kurlar1 ve eski
yiizer havuzun satisina bagl olarak Sirket’in hasilati, 2021 yilina gére %147,2 artis gostermistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde bir 6nceki yilin aym1 donemine gére %111,8 artis
gerceklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde bir dnceki yilin aym dénemine gore satiglar;
inga edilen yeni ylizer havuzla beraber gergeklesen kapasite artisi, pandemi sonras: artan talep ve
doviz kurlarindaki yiikselise bagh olarak artig gostermistir Finansal tablo dénemlerinde Sirket’in
hasilatinin yillik bilesik biiytime oran1 %72’dir.

10.2.3. ihrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihracginin gelecek ddnemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca agagidaki
gibidir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

e Makroekonomik risk faktorleri,

e Yurtici ve yurt dig1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olagantistli gelismeler,

e Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

e Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek karigikliklar,

¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

e Rusya-Ukrayna Savagt’nin seyri,

e Doviz kurlarindaki dalgalanmadir.

Yukanida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve
riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorleri” baglikli béliimiinde detayli olarak yer
almaktadr.

10.3. Thragemm borgluluk durumu
Sirket’in 01.01.2023-31.03. 2023 ara dénem sonu 1t1bar1yla borg:luluk durumu agagidaki gibidir.

Borg¢luluk Durumu (TL) Ozel Bafumsiz.
» Denetimden Gecmis
Dénem : ) 31.03.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 460.242.093
Garantili A 0
Teminath 101.383.097
Garantisiz/Teminatsiz 358.858.996
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikkler (uzun vadeli bor¢larim kisa vadeli kisimlari 497.142. 2 1 L»:-!’-‘-“*‘
haric) - Sy
Garantili ) /[} S Fﬂ\l“ﬁ' A l'-i!‘
Teminatl 493. 2}’6 924 o
Garantisiz/Teminatsiz 3. 90§ 25@ 5 5 |
Kisa ve Uzyn Vadgli Yiikiimliiliikler Toplam /  / 9§‘7.3k\{.\31$§ ;,\“5::,,\;2///
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Ozkaynaklar 379.168.312
Odenmis sermaye 188.037.093
Yasal yedekler 25.905.764
Diger Yedekler 165.225.455
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 1.121.044
B. Nakit Benzerleri 225.687.978
C. Alim Satim Amag¢h Finansal Varhklar 38.556.489
D. Likidite (A+B+C) 265.365.511
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.287.291
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim 96.095.806
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 148.179

L Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 101.531.276
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) -163.834.235
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 493.236.924
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 493.236.924
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 329.402.689

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Thragcimn fon kaynaklarimn dagilimi asagida gosterilmistir.

ONAR! a0 Flogla AikoyST.
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(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Kaynaklar 31.03.2023 z:,zy) 31.12.2022 ?,Z’;
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 344 | 414.728.821 33,7
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 0,4 7.853.029 0,6
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 96.095.806 7,2 117.267.929 9,5
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 0,0 141.245 0,0
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.677.131 0,1 0 0,0
Ticari Borglar 104.287.462 | 7.8 101.242.051 8,2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.337.418 0,8 4.601.407 0,4
Diger Borglar 1.226.797 0,1 1.242.801 0,1
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 15,6 169.893.392 13,8
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.903.660 0,8 5.710.139 0,5
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 20.401.445 1,5 6.776.828 0,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 37,2 | 486.693.042 39,5
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 36,9 | 481.778.543 A #3910 ’i;f‘??_\.\\
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.113.266 0,2 2.566.248 /| B2 Yo N
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.792.021 0,1 0 ¥

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0 0,0 2.566.244 2 ¢
Ozkaynaklar 379.168.312 | 28,4 | 330.407.7 P %33 4
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 28,4 | 330.407.77\ 9. 2@,&,@
Odenmis Sermaye , 14,1 | 188.037.098 N 18,31

0367870001 1 Tic.Sic.Ng: 271081



Sermaye Diizeltme Farklar1 22.876 0,0 22.876 0,0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 25.905.764 1,9 9.418.036 0,8
Donemde Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 0,0 -227.893.627 -18,5
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -214.822 0,0 0 0,0
Gegmig Yillar Karlan 116.442.046 8,7 39.908.924 3,2
Net Donem Kari (Zararr) 48.975.355 3,7 320.914.469 26,1
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 100,0 | 1.231.829.634 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklar1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla ihrag¢inin kaynaklarinin %34,4’liikk kismi kisa
vadeli ylikiimliiliiklerinden, %37,2’lik kism1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %28,4°1liik kismu1 da
Ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Ihragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli kargiliklar, diger kisa
vadeli yiikiimliiliikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olugmaktadir.

Thragginm 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibaryla;

e Kisa vadeli finansal bor¢lar, uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve kisa
vadeli diger finansal ytikiimliliikler toplam: 101.531.276 TL,

o Uzun vadeli borglanmalar 493.236.924 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 3.469.152,

o Kisa vadeli ticari borglar 104.287.462 TL,

e (Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11.337.418 TL,

e Kisa vadeli diger borglar 1.226.797 TL,

o Ertelenmis gelirler 208.876.904 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 13.016.926 TL,

e Diger kisa vadeli yliktimliliikler 20.401.445 TL ve

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarmn 4 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 5 ve 6
numarali dipnotlarindan, kisa vadeli diger bor¢lara 5 ve 7 numarali dipnotlarindan, kisa vadeli
ertelenmis gelirlere 9 numarali dipnotundan, kisa vadeli karsiliklara 13 ve 15, uzun vadeli
kargiliklara 15, diger kisa vadeli yiikiimliililklere 16 numarah dipnotundan ve ertelenmis vergi
yiktimliilikklerine 24 numarali dipnotundan ulasilabilir.

Thragginin finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli rasyolar1 asagida yer almaktadir.

Rasyolar 31.03.2023 1 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
( Yiikiimlilikler) 1,29 L19 080 | L=
ccH SR
Likidite Orami ((Donen Varliklar — Diger Alacaklar — | / 2.0y
Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pegin Odenmis 0.81 0.85 y @
Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar — ’ ’ 1 = 159
Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) P h’. 2237 8
AN

P g9 275
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Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,40 0,37 0,09 0,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.72 0.73 0.92 0,82
Kaynaklar
Ozsermaye Karh"hgl (Net Kar / Ana Ortakliga 0,13 0.97 0.12 0.13
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Tuian Alacaklar / Net 4 1 12 14
Satislar * 365) — Giin!
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
2
Maliyeti * 365) — Giin? 33 7 32 35
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
56 61 5
Satiglarin Maliyeti * 365) — Giin® 41 6

Likidite oranlar1 incelendiginde; Ihracginin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan
oranim1 gosteren cari oran 2020 yilinda 1,04 seviyesindeyken, 2021 yilinda 0,80 seviyesinde
gergeklesmis olup, 2022 yilinda 1,19°a 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itabartyla da 1,29°a
yiikselmisgtir.

Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, s6zlesme varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler,
cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan tutarin kisa
vadeli yiikiimliiliiklere bélinmesiyle hesaplanan likidite orani ise 2020 yilinda 0,11 seviyesinde
iken, 2020 yilinda 0,09 seviyesinde ger¢eklesmis olup 2022 yilinda likidite oram 0,85 seviyesine
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda da sinirli diistisle 0,81°e gerilemistir.
Sirket’in sozlesme varliklarindaki tutarin tahsil edilmesine bagli olarak nakit ve nakit benzerleri
artmig, dolayisiyla Sirket’in likidite rasyosu yiikselmistir.

Mali yapi oranlari, igletmenin ne dl¢tide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin isgletme
igin ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, isletmenin finansmaninda
kullanilan yabanct fonlarin orami 6lgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit 6demelerini kag defa
karsiladig1 belirlenmeye ¢alisilir.

Sirket’in 6zkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oranini veren finansman orani, 2020 yilinda 0,22
seviyesindeyken, 2020 yilinda 0,09 seviyesine gerilemis olup 2022 yilindaki yiiksek donem kar ile
birlikte 0,37 seviyesine yiikselen finansman oram 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda 0,40
olarak gerceklesmisgtir.

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani1 2020
yilindaki 0,82 seviyesinden 2021 yilinda 0,92°ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 0,73’e, 01.01.2023-

e
gy

101.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu i¢in hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365 / 4)
201.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Stoklar / Satislarin Maliyeti * 365/ 4) \ € pae
$01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu igin hesaplama su sekildedir: LR ”' YASN
(Ortalama Tigari Borglar / Satigiarin Maliyeti * 365/4) , -
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31.03.2023 ara donem sonu itibariyla 0,72’ye gerilemistir. S6z konusu gerilemede olugan karliligin
etkili oldugu goriilmektedir.

Thragginim alacak tahsil siiresi 2020 yilinda 14 giin, 2021 yilinda 12 giin, 2022 yilinda 11 giindiir.
01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda ise 24 giindiir. Stok devir siiresi ise 2020 yilindaki 35
giinden 2021 yilinda 32 giine, 2022 yilinda 27 giine gerilerken 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem
sonu itibariyla 33 giine yiikselmistir. Ticari bor§ Odeme siiresi ise 2020 yilinda 56 giin, 2021 yilinda

61 giin ve 2022 yilinda 56 giin, 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda ise 41 giindiir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Thrag¢imin finansal tablo dénemleri itibariyla dzet nakit akim tablosu asagida yer almaktadar.

. . Ozel Bagims1z Denetim Gegmis

Ozet Nakit Akam Tablosu (TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglart -20.328.647 | 378.591.555 | 685.238.003 | -85.631.974 |-17.302.920
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlar -20.450.829 | -100.323.690 | -284.253.389 | -374.931.255 | -33.909.463
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari | -30.899.233 | -88.282.896 |-117.886.955 [ 470.289.365 | 46.844.866
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig/Artig -71.678.979 | 189.984.969 | 283.097.659 | 9.726.136 | -4.367.517
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 298.487.731( 15.390.070 | 15.390.072 | 5.663.936 | 10.031.453
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 205.375.039 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936

2020 yilinda gergeklestirilen stok alimlari, tedarikgilere verilen avanslar ve ticari bor¢ 6demelerine
bagh olarak isletme faaliyetlerinden 17,3 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 ger¢eklesmistir. 2021 yilinda
bazi projelerin uzun vadeli olmasi1 sebebiyle gelirin hak edildigi ancak tahsilatin yapilmadig
projelere bagli olarak artan s6zlesme varliklarina bagh olarak isletme faaliyetlerinden 85,6 milyon
TL’lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir. 2022 yilinda artan satiglar ve s6zlesme varliklarinda takip edilen
hak edilen gelirlerin tahsil edilmesi, ayrica alinan avanslardaki artisa bagh olarak Sirket’e isletme
faaliyetlerinden 685,2 milyon TL’lik nakit girisi ger¢eklesmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde ise yeni ylizer havuzun faaliyete baglamasiyla artan bakim onarim kapasitesine bagl
olarak Thraggi’nin bakim onarim gelirleri artmis bununla birlikte ticari alacaklari da yiikselmistir.
Ayrica Sirket’in aldif1 yeni ylizer havuz siparigine bagli olarak yapilan stok alimi neticesinde
isletme faaliyetlerinden 20,3 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 ger¢eklesmistir.

Sirket, mevcut A-20 parselin yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova Altinova Tersane Girisimcileri
A.S.’ye ait %4 oranindaki hisseyi 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda satin almis bu
sebeple nakit akim tablosunda, finansal varlik sermaye artirimi kaleminde takip edilen 16,0 milyon
TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklegmistir. Sirket, bu yatirimi sayesinde A-21 parselin kullanim hakkim
elde etmis ve kapasitesini artirmistir. Bu parselin kullamim hakkinin elde edilmesiyle maddi duran
varlik yatirimlarim hlzlandlrmls; alt yap1 yat1r1m1ar1 yeni yiizer havuz, tasit, makine tesis ve cihaz
milyon TL’lik nakit ¢ikist Slrket in gergeklestlrdlgl maddl duran varlik ahmlarma bagti gl‘%?aé;
gerceklesmistir. 2022 yilinda Sirket, bagli ortakliklarini biinyesinden ¢ikarmis ve 42,0 milyar
TL’lik nakit girigi elde etmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde ise maddi gurgn ( :
alimlarina bagli olarak 20,5 milyon TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2020, 20@1 e 299

yilsonlarinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde sirasiyla 33,9, 374,9, 284,3 ve ?Q%enﬂ}y@n‘-"
TL tutarinda ygtim faaliyetlerinden nakit 911(151 gerceklegmistif. B “~>\! Ax \/




Sirket, 2020 ve 2021 boyunca aldif1 projelerin uzun vadeli olmasi ve yogun olarak maddi duran
varlik yatirimi yapmasina bagh olarak uzun vadeli bor¢lanma yoluna gitmistir. Sirket’in isletme
sermayesinin finansmam ve maddi duran varlik yatirimlarimn finansmanmim saglamak amaciyla
2020 yilinda Sirket’e 59,9, 2021 yilinda 474,7 milyon TL’lik borglanmadan kaynakl nakit girisi
gerceklesmistir. 2022 yilinda tahsilatlarin gerceklesmesi ve ylizer havuz gibi bazi biiylik
yatrimlarin tamamlanmasiyla Sirket’in borglanma ihtiyaci azalmis ve bor¢ 6demelerine bagh
olarak bor¢lanmadan kaynakli 62,4 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir. Sirket, ayrica 49,3
milyon TL temettli 6demesi yapmugtir. 2020, 2021 yillarinda sirasiyla finansman faaliyetlerinden
46,8 ve 470,3 milyon TL nakit girisi ger¢eklesirken, 2022 yilinda 117,9 milyon TL, 01.01.2023-
31.03.2023 ara déneminde ise bor¢ 6demelerine bagh olarak 30,9 milyon TL nakit ¢ikisi olmustur.

2020 yilinda yaklasik 5,6 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda %171,7 artigla 15,4
milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilinda da %1839,5 artisla 298,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde ise 226,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
tutarlarin toplam aktiflere oram1 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde sirasiyla %1,8, %1,8, %24,2 ve %17,0°dir. Goriildiigii tizere nakit ve nakit benzerlerinin
toplam aktiflere oram 2022 yilsonu itibariyla artmistir. Bu durumun ana nedeni 6zellikle 2021
yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile
bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken sézlesme varliklarinin 183,3 milyon
TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak isletme sermayesi ihtiyacinin olduk¢a azalmasi, artan
karlilik ve kismen diisen yatirim harcamalaridir. 01.01.2023-31.03.2023 ara déneminde de Sirket’in
aldig1 avanslann bir kismini finansal yatirnmlarda degerlendirmesi ve artan kapasitesiyle beraber
artan proje sayisi ve isletme sermayesi ihtiyacina bagli olarak nakit ve nakit benzerlerinin
01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde varliklara oran1 diigmiistiir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Finansal Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 | 1.668.915 | 1.031.033
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 | 96.095.806 |117.267.929 | 266.550.709 | 102.660.929
Diger Finansal Yiikiimliilikler 148.179 141.245 126.754 161.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.396.924 | 481.778.543 1403.565.559 | 93.346.041
Toplam Finansal Borg 594.768.200 |607.040.746 | 671.911.937 | 197.199.686
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 226.809.022 |298.487.731| 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0

Net Finansal Bor¢ 329.402.689 |308.553.015|656.521.865 | 191.535.750
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 |330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Net Finansal Bor¢/Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar %86.,9 93,4% 1116,2% 357,3%
FAVOK! 535.858.469° | 494.277.325| 65.238.096 | 32. 558 650
Net Finansal Bor¢/FAVOK 0,6 0,6 10,1 A

' FAVOK: Briit Kar — Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri — : g { {r
? Yillikiandurilmis FAVOK: 2022 Yilma Ait FAVOK + 2023/03 Dénemine Ait FAVOK — 2022/03 Doneni"in

Genel Yonetim Giderleri + Amortisman

FAVOK (2022 Yilma Ait FAVOK: 494.277.325 TL, 2023/03 Dénemine Ait FAVOK: 75.850.583 TL. {2032&0

Dénemine Ait FAVOK: 34.269.439 TL)
3 Yilliklandiryins FAVOK
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Sirket’in 2020 yilsonunda 191,5 milyon net finansal borcu 2021 yilsonunda 656,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. S6z konusu artigin en onemli nedeni A-21 parsele gergeklestirilen diizenleme
yatirimlari, yiizer havuz yatirimi ile igletme sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda
olugmasina sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi uzun vadeli bir yatinm 6zelligi tagimasi ve gemi
inga projelerinin genelde 1 yildan uzun olmasi nedeniyle gerekli fon tutar1 uzun vadeli krediler ile
kargilanmigtir. 2022 yilsonunda ise net finansal bor¢ 2021 yilsonuna gore %53,0 diistisle 308,6
milyon TL’ye gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonunda ise 2022 yilsonuna gore
%6,8 artigla 329,4 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021 yilinda 1,7 milyon TL olan alinan avans
tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak
degerlendirilmesi gereken s6zlesme varliklarinmn 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu
olarak Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci azalmig ayrica 6nemli yatirimlarin tamamlanmasiyla
Sirket’in finansal borg¢lar1 azalmigtir.

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla Sirket’in net finansal borg/ana ortaklifa ait
6zkaynaklar oram %86,9’a gerilerken yilliklandirilmis FAVOK e gore net finansal bor¢/FAVOK
oram ise 0,6 olarak gergeklesmistir. Bor¢luluk rasyolarmin gerilemesindeki en 6nemli etkenler
Sirket’in artan satiglari, d6nem kar1 ve aldig1 avanslardaki artig ile gerceklesen tahsilatlaridir. Sirket,
maddi duran varlik yatirimlara devam etmekte olup gerekmesi ve/veya uygun sartlarin olusmasi
durumunda finansal borg¢lanma yoluna gidebilir. Ayrica Sirket i¢in aldigi avanslarin isletme
sermayesinde dnemli bir yeri bulunmaktadir, Sirket’in aldig1 avans oranmimin diigmesi, uzun vadeli
projelerin artmasi gibi sebepler isletme sermayasi ihtiyacim artirabilir, Sirket finansal bor¢lanma
yoluna gidebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak
ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibarryla donen varliklar
toplam1 594.022.636 TL, kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplami 460.242.093 TL olup net isletme
sermayesi 133.780.543 TL’dir (31.12.2022: 79.935.380 TL, 31.12.2021: -74.587.000 TL,
31.12.2020: 6.987.007 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Do6nen Varliklar 594.022.636 494.664.201 295.761.214 170.694.628
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 414.728.821 370.348.214 163.707.621
Net isletme Sermayesi 133.780.543 79.935.380 -74.587.000 6.987.007
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

“;[,Z‘:ﬁ:(nc':;::‘ Ifxl;lxﬂaﬁn;tll:lnn/ Ki$i’;if;eilg’:“e Nedeni | Verilis Tarihi ?I‘J':l‘)r)'
Tiirii

W || om0 e

NB;;?I{:Z“ ipotek g:iﬁl\?i‘%r Tiﬁ;ﬁ 31.01.2023  |36.800.000

zfggpﬁ:l;: Tagmur Rehni gi:iﬁl\?:ﬂ(;r Tfnr:i:g;tl 22.08.2018  |23.000.000

NB-18 adli yiizer havuz iizerinde Uskiidar 32. Noterligi tarafindan 05.03.2021 tarih ve 02379
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek sozlegsmesi ile Albarakatiirk Katilim Bankasi A.S.
(Albarakatiirk) lehine Sirket’in Albarakatiirk’ten asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii ydntem
ile Tirk Liras1 ve/veya d6viz ve/veya dovize endeksli olarak kullandifi ve/veya kullanacagi
kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dogmus ve/veya dogacak her
tiirlii borcunun teminatini tegkil etmek tizere 28.000.000 USD bedel ile 1. Derecede ve 1 sirada gemi
ipotegi tesis edilmistir. Akabinde, amlan gemi ipotek sozlesmesi Uskiidar 32. Noterligi tarafindan
04.08.2021 ve 08436 yevmiye numarasl ile tasdik edilen tadil s6zlesmesi ile tadil edilmis ve ipotek
bedeli 32.000.000 ABD dolarma yiikseltilmistir. Anilan ipotek, Albarakatlirk tarafindan yazili bir
sekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Albarakatiirk tarafindan ipotek fek sozlesmesi
akdedilinceye kadar gecerli olacaktir.

NB-22 adli insa halindeki yiizer havuz tizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 31.01.2023 tarih ve
04626 yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek stzlesmesi ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. (Vakifbank) lehine Vakitbank ve Sirket arasinda akdedilen 04.12.2018 tarihli ve G0122592
sayil1 ve 06.01.2020 tarihli ve G0212213 sayili genel kredi sozlesmeleri ile Vakifbank tarafindan
Sirket’e kullandirilmis ve/veya kullandirilacak her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler sebebi ile
dogmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatini tegkil etmek tizere 36.800.000 USD bedel
ile serbest dereceden istifade etmek kayd: ile 1. Derecede gemi ipotedi tesis edilmistir. Anilan
ipotek, Vakifbank tarafindan yazili bir gekilde bildirilinceye kadar gegerli olacaktir. Anilan ipotek
gemi sOzlesmesi uyarinca, Sirket NB-22 adli yiizer havuzu Vakifbank’in bilgisi dahilinde olmadig:
miiddetge satmayacak, devretmeyecek, tigiincii kigiler lehine ipotek vermeyecektir. Sirket tarafindan
10.08.2022 tarihinde akdedilen bir yapim ve satis s6zlesmesi uyarinca anilan ipotekli ylizer havuzun
miilkiyeti ylizer havuzun ilgili sdzlesme tarafi miisteriye teslimine kadar Sirket’e ait olup in@g
tamamlanip s6zlesmedeki teslim protokollerine uygun olarak teslim ile birlikte miilkiyet Sirkeg’ t(@
ilgili miigteriye gececektir. Yiizer havuzun miisteriye teslimi dncesinde bu ipotek kaldmlac
yiizer havuzun miilkiyeti ipoteksiz olarak miisteriye gegecektir.

\
Yukarida belirtilen varliklar disinda Sirket’in taginir makine, ekipman vb. varliklar: tizer cde ‘Km&‘i’\
12. Noterligi tarafindan 22.02.2018 tarih 64 yeymiye numarasi ile tasdik edilen taMtﬁ&Iy,’/
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sOzlesmesi uyarinca, Sirket’in Vakifbank ile akdettigi 04.12.2018 tarihli kredi s6zlesmesi nezdinde
dogmusg/dogacak borglarinin teminat: amaciyla, 23.000.000 USD rehin bedeli ile bosalan dereceye
gecme hakkina sahip olarak 1. Derece ve 1. Sirada rehnedilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklar i¢cin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

A-21 Parsel Uzerinde Yapilan Yatirim

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla A-21 parsel iizerindeki yatinma iliskin
yapilmakta olan yatirmlar bakiyesi 150.921.761 TL olup isbu Izahname tarihi itibariyla A-21 parsel
tizerindeki yatirim tutari, yaklagik 200 milyon TL’te ulagmakla birlikte; 2023 yilimin kalan
doneminde yaklasik 25 milyon TL daha ilave harcama yapilmasi 6ngdriilmektedir. Ilgili yatirnmm
finansmani, banka kredisi ve 6zkaynaklarla saglanmigtir. S6z konusu yatirimin bir pargasi olan ve
2022 Mayis ayinda tamamlanmis olan yiizer havuzla Sirket’in insa, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kii¢iik ve orta boy gemilerden biiyilk boy gemiler diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy
uzunlugu yaklagik %40 artmig olmasina kargilik ¢aligilabilen yiizey alam 2,5 katina ¢ikmustir.

Flnansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bllgller

Fmansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edmllen Maddi Duran Varhklara Ihskm Bllgller
o Kiralama Siiresi ,
LT - Kira "Sonunda Yilbk Kira Yllhk Klra Kullamm | - Kimden
Cinsi N . . : " Tutar1 ' . g
Donemi | Kiralanamin Kime Tutan . 1 Amaci Kiralandig)
o (TL) :
Ait-Olacag 7 _ » ;
KuloVinei | 2021-2025 | Hat-SanGemi | 31.475Euro | 656.088 | Uretim Amagh | < Leas;;;ns
Tiimosan Forklift | 2022-2025 | Hat-San Gemi | 21.440USD | 410.642 | Uretim Amagh | < Leasi‘;‘;ns
Cazs:: | 20202024 | HatSanGemi | 13.679USD | 262.001 | Uretim Amagli | Is Leasing
Hyundai Forklift | 2021-2025 Hat-San Gemi 15.582 USD 298.450 | Uretim Amagh | Is Leasing
Kule Vinci 2021-2025 Hat-San Gemi 46.675 Buro | 972.935 | Uretim Amagh | Is Leasing
Atlas C N .
aSTOPYO | 50222026 |  Hat-San Gemi | 9.901 Euro | 206.387 | Uretim Amagh | Is Leasing
Komprasor
Atlas Copco . _— . .
.. 2022-2026 Hat-San Gemi 111.787 Euro | 2.330.197 | Uretim Amagh | Is Leasing
Komprasér
Mini Yikleyici | 2022-2024 Hat-San Gemi 803.839 TL 803.839 Uretim Amagh | BNP Paribas
Teleskopik | 72025 |  Hat-SanGemi | 1.983.610 TL | 1.983.610 | Uretim Amagl | 201
Platform
CUMtKirs | 0292025 | Hat-SanGemi | 1.545.625 TL | 1.545.625 | Uretim Amagls
Kopriilii Ving .
Ving 2023-2024 | Hat-San Gemi 43.694USD | 836.889 | Uretim Amag(h
Toplam 10.306.662 A
waR & A7 A&
KRR 57 7 A5
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginmn aragtirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin

harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2022 yilinda Rusya-Ukrayna Savagi, global ¢apta yasanan tedarik zinciri sorunu, global ¢apta
yasanan enflasyonist ortam, emtia krizleri ve Avrupa’daki enerji krizi kiiresel ticaret hacmini,
paralelinde deniz ticaretini de etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, sirketlerin
fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamuistir. Enerji ve emtia fiyatlarimin goérece normale
yakinsamasi, tedarik zincirinde yaganan aksakliklarin hafiflemesi, Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle
yasanan tedarik sorununa bulunan gegici ¢oziimler sektorde, pozitif y6nlii hareketlilige neden
olmaktadir. Konteyner ticaret hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almig olsa da
mevcut durumda pandemi 6ncesi seviyelerin lizerine gikmgtir.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin artmasi, 2023 yilinin LNG
pazari i¢in olumlu bir y1l olacagina igaret etmektedir. Bu durum, yeni insa edilecek gaz tankerlerine
ve mevcuttaki gaz tankerlerinin bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret etmektedir.
Dolayisiyla satiglara pozitif etkisi olacagi 6n goériilmektedir.

ABD’nin Cin’e uyguladig: ticaret hacimlerinin yavaglatilmasi1 politikast ve pandemi nedeniyle
tedarik zincirinin gesitlendirilmesi gerekliligi ile artan navlun fiyatlari, mal ticaretinin Cin yerine
daha yakin bolgelerden gerceklestirilmesi ihtiyacim1 dogurmaktadir. Bu durum biiyiik olgekli
gemiler yerine orta ve kiiglik 6lgekli gemileri tagimacilikta 6ne ¢ikarmaktadir. Sirket’in orta ve
kiiciik 6lcekli gemilere hitap etmesi agisindan bu durum pozitif yansimaktadir. Ayrica Sirket’in
Akdeniz ve Karadeniz Canagi’ndaki tilkelere hitap edebilecek az sayidaki tersaneden biri olmasi
Sirketin potansiyelini artirmaktadir.

Enerji arzinda yasanilan problemlere bagli olarak enerji fiyatlarinda artis yasanmis olup s6z konusu
artiglar Sirket’in {iretim maliyetlerinde artisa yol agmaktadir. Uretim maliyetlerindeki artislar da
satis fiyatlarina yansitilmaktadir.

2023 yilmun 6zellikle 2. Ceyreginden itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artis goriilmekte olup Sirket
gelirlerinin tamamina yakininin déviz bazli olmasi ve maliyetlerin bir kismiunun TL olmasi sebebiyle
Sirket’in hasilat ve karliliginin pozitif etkilenecegi 6ngoriilmektedir. Bununla beraber Slrket%mm
finansman giderleri, doviz agirliklidir, doviz kurlarindaki artisin Sirket’in finansman gldsrﬁrﬁf R
yiikseltmesi 6ngoriilmektedir. 2022 yilinin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Eur A/

ortalama %44,09 oraninda deger kaybetmistir.
A
&
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Degisim Degisim
Déviz Kurlari 31.12.2022 | 31.03.2023 | 31.08.2023 (31.03.2023/ (31.08.2023/
. 31.12.2022) 31.12.2022)
ABD Dolan / TL 18,7320 19,1878 26,7138 2,43% 42,61%
Euro / TL 19,9708 20,8825 29,0706 4,57% 45,57%
Ortalama 19,3514 20,0352 27,8922 3,50% 44,09%

Sirket kendi biinyesinde yeni insa ettigi yiizer havuz ile Sirket’in inga, bakim ve onarim yapabilecegi
gemi boyutu kiigiik ve orta boy gemilerden biiyiik boy gemiler diizeyine yiikselmigtir. Havuzun boy
~ uzunlugu yaklasik %40 artmis olmasina kargihik ¢aligilabilen yiizey alam 2,5 katina ¢ikmigtir. Bu
durumun Sirket’in hitap ettifi gemi yelpazesini hem de kar marjlarmi olumlu etkilemesi
beklemektedir.

Savunma sanayiine yapilmis olan ylizer havuz projesi Sirket’in teknik kabiliyetini artirmis olup
Sirket, askeri ylizer havuz inga ederek teslimini gerceklestirmistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
referansi ve s6z konusu yeterlilikle askeri havuz iiretimine yonelik yeni taleplerin gelmesinin 6nii
agilmig durumda olup Yonetim, diger lilkelerin askeri birimlerinden ilgili taleplerin gelmesini ve
satiglar1 pozitif etkilemesini beklemektedir.

- Isbu izahname taribi itibaniyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde yapilan
aciklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararast Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler
gergevesinde Sirket’in TUGS’a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladigi hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni ingaas1 tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattif1 gemilerden elde ettigi
gelirlerde kurumlar vergi oranmi %0’dir. Bu kanunda bir degisiklik olmayacag1 ve kurumlar vergi
oranimin %0 olarak kalacagi ongériilmektedir. Sirket’in bu kapsamda olmayan gemi doniisim
faaliyetleri, TUGS’a kayitli olmayan gemi insa ve satis faaliyetlerinden ve tamamlanmamig
projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yiikiimliiliigii olusmaktadir. 2023 yih i¢in %20
olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Orani 2023 yili Temmuz ayinda %25°e ¢ikariimis olup bu
durumun Sirket’in, vergi giderini yiikseltecegi 6ngoriilmektedir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlar1 ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar iizerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi istisnalari ile yurt disindan elde edilen ve en
az %15 oraninda vergi yiikii tagidigi tevsik edilen istisna kazanglar tizerinden ise %5 oraminda tek
seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak iizere
toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi 6deyecektir. Bu verginin yarisi olan 20.422.059 TL mevcut
durum itibartyla 6denmis olup kalan1 da 2. taksit olarak 2023 y1l sonuna kadar 6denecektir.

Gemilerin denizde ticari faaliyette bulunmasi igin sigorta yaptirmasi zorunlu olup sigorta smk@‘lﬁ
sigorta yapmak i¢in gemllerden baklm ve onarimlarini zamamnda ve eks1ksz yapmal rinct

Sirket’in baklm onarim kapasitesinin artmasi ve artap ticari hacimle beraber ‘t;
gelirlerinin pozitif tkllenme51 beklenmelﬁ%h’& R GRLL ?‘“%Ar A-§
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13.2. ihracemm beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde siirdiiriilen daraltic1 para politikalarin ne kadar devam
edecegi ve kiiresel anlamda borglanma maliyetlerin gelecegine iliskin bir belirsizlik sz konusudur.
Sirket’in faaliyet alaninin yiiksek sermaye maliyeti gerektirmesi sebebiyle borglanma maliyetlerine
iligkin bir belirsizlik s6z konusudur. Bu durumla beraber Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de yiiksek
enflasyon iligkin yuriitiilecek politikalar belirsizligini korumaktadir. Ayrica 2023 yili Haziran ayi
bagindan itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artis gériilmiig olup kurlarda devam edecek artis ve/veya
goriilebilecek azals, Sirket’in faaliyetlerine dogrudan etki edecektir.

Bununla birlikte Rusya Ukrayna Savasi’min sonucu ve olasi etkileri belirsizligini korumaktadir.
Savag’mn Karadeniz’de yer alan bazi tersanelerin devre digi kalmasina sebep olmasi Sirket’in
hizmetlerine olan talebi artirabilir.

Ek olarak Sirket ile Karpowershipyard Rauf Bey Company Limited arasinda “2 adet enerji gemisi
ingaas1/doniigtimii” projesine iligkin 15.08.2023 tarihli sézlesme akdedilmis olup sézlesme bedeli
toplam 105.936.480 USD’dir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine

iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thracemn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin aciklama: //‘ .

Yoktur. ' e *T. @ %&\

Yoktur
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETIiCILER
15.1. Thragcmin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon yapisi, asagidaki semada gosterildigi sekildedir.

Yonetim Karulu

‘ F'a-riks'l Genel

Miidiirii

Tersane Genei

Miidiir

Yardimecisi

Tersane Genel
Miidiir
Yardimcisi

Tersane Genei
Miidiir
Yardimeisi

15.2. idari yapt:
15.2.1. Thracemm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Siol:lr: ‘il(l;:la Gorev Siiresi/ Sermaye Pay
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi .. s¢ e Kalan Gorev -
Ustlendigi Siiresi (TL) %)
Gorevler ! °
Mehmed Yonetim Yénetim Kuraly
Halid Ismail Kurulu Baskan 3Yil/2Yi1l8 Ay 148.035 0,08
PEPE ‘Bagkani ¥
Mustafa 31{3111;:11? F(lj(:ga Yénetim Kurulu
Talha PEPE Baskan Florya Bagkan 3Y1l/2Y1l8 Ay 148.035 0,08
Yardimcisi
Yardimecisi Plaza
Mesud . s " No:88 .
Abdurrahman Ku?ﬁfgnesi Kat:2 Yone%meli“mlu 3Yil/2Yi8Ay | 148.035 | 0,08
PEPE YU Bakirksy/ yes -
N . I t b 1 . . T
Osman PEPE Yonetfm . stanbu Yonetgm K.urulu 3Y1l/2 Y1l 8 Ay
Kurulu Uyesi Uyesi
L Bagimsiz Bagimsiz
Ismail N N
Yonetim Yonetim Kurulu| 3 Yil/2 Y18 Ay
| Kurulu Uyesi Uyesi /|,

Kanhkgrlrmenns YoEE D 455 06 BAS1
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Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yillifina
girev yapmak lizere se¢ilmigtir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 sayil1 yonetim kurulu karar
ile yo6netim kurulu tiyesi olan Birgiill PEPE’nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel kurulun
onayma sunulmak iizere Ismail VURAL’1n bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak gérev yapmak
tizere se¢ilmesine karar verilmistir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket’in Tersane Genel Miidiiriine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Son 5 Yilda. Sermaye Pay1
Ad Soyad: Girevi s Adresi lhracg:u.lfl'
, Ustlendigi TL (%)
Gorevler (TL) °

Florya Cad. Florya
Tirker YALTIR | LersaneGenel | ) No:88Katp | Lersane Genel i ]

Miidiird Bakirkoy/Istanbul Mudard

15.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageimm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 08.07.2008 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thracemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskam Mehmed Halid Ismail PEPE, yonetim kurulu baskan yardimcisi
Mustafa Talha PEPE ve yo6netim kurulu {iyesi Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE’nin
cocuklaridir.

15.3. Thraceimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmed Halid Ismail PEPE, Yénetim Kurulu Bagkan:

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid Ismail PEPE, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Bolimi’nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere, University of Surrey’de
Uluslararas: Isletme Yonetimi {izerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlamistir. Ingaat, enerji,
madencilik, denizcilik gibi farkli sektérlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevcut durum
itibariyla Hat-San Gemi’nin yénetim kurulu bagkan1 olarak gorev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:

1983 y1linda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgesehir Universitesi’nde Ingilizce
Isletme Bolimii’nii tamamlamustir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmis olup mevcut
durum itibariyla Hat-San Gemi’nin ySnetim kurulu bagkan vekili olarak gorev almaktadir. Ayrlca

halen devam eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de yonetim kurulu bagkan vek1111g1’Y lova N\

Pilotaj A.S. y6netim kurulu bagkan vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri Ihracatgilar Bu’llgl %net
kurulu {iyeligi ve Jamaika’da kurulu olan GSRJ Tersanesi yonetim kurulu iiyeligi gorevl@ ( N
ettirmektedir.
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Mesud Abdurrahman PEPE, Yonetim Kurulu Uyesi
1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme
Boliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de Uluslararasi
Ticaret ve Tagmmacilik iizerine Yiiksek Lisans yapmugtir. Mevcut durum itibartyla Hat-San
Gemi’nin yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

Osman PEPE, Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Trabzon/Akgaabat’ta dogan Osman PEPE, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinii bitirmis olup Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisada
Enstitiisii’nde master yapmustir. Iller Bankas: ile Azot Sanayi ve Erdemir Demir Celik A.S.’de
miihendis olarak ¢aligmis olup 6zel sektdrde yoneticilik yapmugtir. 20, 21 ve 22. Dénem Kocaeli
Milletvekilligi gorevini yiiriiten Osman PEPE, 21. Dénem’de TBMM Bagkanlik Divam Idare
Amirligi, 58. Hilkkiimet’te Orman Bakanlig1, 59. Hiikiimet’te Orman Bakanligi ile Cevre ve Orman
Bakanlig1 gérevlerini yiiriitmiigtiir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yiénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi’nda Pazarlama Midiirliigiinde Uzman Yardimcisi olarak bagladigi gorevinden, 1999
yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda gesitli kademelerde sirasiyla Pazarlama
Uzmam, Pazarlama Yoneticisi, Sube Miidiirti, Marmara Bolge Miidiirii, Ise Alim ve Kariyer
Planlama Miidiirltigii yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Vekilligi gérevini 17.03.2017 tarihine kadar siirdiirmiistiir. 01.02.2018
tarihinde Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Genel Sekreter Yardimeiligi gérevine baglayan Ismail
VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’ne Genel Sekreter olarak
atanmugtir. Ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii
1971 yili1 dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlanms olup 1989 yilinda
da basladigr Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamstir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve
Genel Mudiirii gorevlerini yiriiten Tiirker YALTIR, uzak dofuda da gemi insa sektdriinde
calismustir. Cok sayida, cesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, déniisiim ve yeni gemi inga projelerinde
iist diizey sorumluluk almig olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi biinyesinde Tersane Genel
Miidiirii olarak gorev almaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

- E Gorevine Sermave Sermaye | Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi | Devam edip Tutar (’)II‘L) Pay1 Phy_l
' . Etmedigi (TL) (%)
Hat-San Gemi Ingaa Yonetim
Mehmed Halid Bakim Onarim Deniz Kurulu Devam
. 188.037.093 | 148.035 | 0,08
Ismail PEPE | Nakliyat Sanayi ve Ticaret | Bagkani, Pay | Etmekte.
AS. Sahibi
Mehmed Halid | Dértler Insaat Taahhiit Ltd. Sirket Devam 70,000 0 0
Ismail PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. '
Yonetim
Mehmed Halid . Kurulu Devam
ismail PEPE, Pekar Grup Insaat A.S. Baskan, Pay | Btmekte. 1.001.000 | 100.000 9,99
Sahibi
Hat-san Insaat Madencilik Yonet
Mehmed Halid | Turizm Gemi Ingaa ve I;) ne 11m Devam 14.000.000 0 0
Ismail PEPE | Deniz Nakliyat Sanayi ve T Etmekte. R
. Bagkam
Ticaret A.S.
Mehmed Halid | Kar Elektrik Uretim Ltd. Sirket Devam
Ismail PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. 2.250.000 0 0
Mehmed Halid Kar Ins.aa-t Taahhat Sirket Devam
L Miigavirlik San.ve e 14.945.000 0 0
Ismail PEPE . . Miidiiri Etmekte.
Tic.Ltd.Sti.
BCK Uluslararast Yonetim
Mehm i
fehmed Halid |y p_ jencilik Sanayi ve Kurulu Devam | 616,000 | 396.000 | 66,00
Ismail PEPE . Bagkani, Pay | Etmekte.
Ticaret A.S. iy
Sahibi
Devam
Mehmed Halid | Kar Buket Insaat Taahhiit Sirket (iti‘flleyz; 100,000 . .
Ismail PEPE Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Miidiirii IeT '
Islemi ile
Devroldu.)
Devam
. . Etmiyor.
Mehmed Halid . . Sirket .
ismail PEPE KCZ Dis Ticaret Ltd. Sti. Miidiirii (.Blrle.sx‘ne 100.000 0 O‘.
Islemi ile
Devroldu.)
Devam
Mehmed Halid | Kar Ingaat — Buket Insaat Sirket Etmiyor. 100.000 0
Ismail PEPE Ortak Girisimi Miidiirii (Tasfiye ' ‘
Edildi.)
Mehmed Halid | Sark Krom Isletmeleri San, | oncim | Devam E
o mis | Kurulu Ftmiyor. | 4.000.000 | ¢
Ismail PEPE Ticaret A.S. ]
YRy Baskany/ (Birlesme Ny,
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Islemi ile
Devroldu.)
D
Kar Dekar Hafriyat B t;‘i,az
Mehmed Halid | Madencilik Nakliyat Sirket (Biﬂeym;: 500,000 . 5
Ismail PEPE | Ithalat Thracat Sanayi ve Miidiirii islemis 1o '
Ticaret Ltd. Sti. Devroldw.)
Devam
Mehmed Halid | Pekar Ingaat ve Yatirim Yonetim Etmiyor.
Ie | PEPE ; AS Kurulu (Birlesme 1.250.000 0 0
smat e Bagkani Islemi ile
Devroldu.)
. YoOnetim
Hat-San Gemi Ingaa Kuralu
Mustafa Talha Ba.klm Onarl.m Der.uz Baskan Devam 188.037.093 | 148.035 0,08
PEPE Nakliyat Sanayi ve Ticaret Etmekte.
AS Yardmmcist, .
e Pay Sahibi
Mustafa Talha | Dértler Insaat Taahhiit Ltd. Sirket Devam 10,000 0 0
PEPE Sti. Miidiirii Etmekte. '
Yo6netim
Mustafa Talha Kurulu Devam
PEPE Pekar Grup Ingaat A.S. Baskan Etmekte 1.001.000 | 100.000 9,99
Yardimeist, )
Pay Sahibi
Hat-san Ingaat Madencilik ?ﬁﬁ?
Mustafa Talha | Turizm Gemi Ingaa ve Devam
PEPE Deniz Nakliyat Sanayi ve | _ oo<en Btmekte, | L+000-000 | 420.000 | 3,00
Ticaret A.S Yardimeist,
e Pay Sahibi
Mustafa Talha | Yalova-Altinova Tersane ?;1::11? Devam 60.500.000 0 0
PEPE Girigimcileri A.S. ... | Etmekte. D
Bagkan Vekili
YoOnetim
Mustafa Talha . Kurulu Devam
PEPE Yalova Pilotaj A.S. Baskan Etmekte. 12.800.000 0 0
Yardimcisi
Kar Ingaat Taahhiit Sirket
Mustafa Talh L .
“SPaE;Ea ® | Misavirlik Sanayi ve | Miidiiri, Pay E?;‘;akrtr; 14.945.000 | 16.125 | 0,01
Ticaret Ltd. Sti. Sahibi )
Yonetim
BCK Uluslararasi Kurulu B
Mustafa Talh Z [ren
usPaEz}i)Ea a Madencilik Sanayi ve Bagkan E?;‘:;(I; 600.000 204, 00\; w\\
Ticaret A.S. Yardimecisi, ' o
Pay Sahibi ] &) 3
B Sirket 74. /924 §
Mustafa Talh: Kar El .
ustafa Talha ar Elektrik .Uretm1 Lid Miidiirii, Pay Devam 2950000 lf gQO" PAs’isQO%
PEPE Sti. i Etmekte. My D
/ yi Sahlbl . /
o 06 D203
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Devam
Mustafa Talha | Celiktrans-Hat-san Gemi Sirket Etmiyor. 10.000 0 0
PEPE Adi Ortaklig1 Miidiirii (Tasfiye '
Edildi.)
Devam
Mustafa Talha Sirket Etmiyor.
PEPE KCZ Dis Ticaret Ltd. Sti. Miidiirii (_Blrle-sx'ne 100.000 0 0
Islemi ile
Devroldu.)
Yonetim E?;:;z
Mustafa Talha | Pekar Ingaat ve Yatirim Kurulu . '
1 1.250.000 0 0
PEPE AS Bagkan | (oiriesme
Yardimeisi Islemi le
Devroldu.)
Meswd | Do | YO | g
Abdurrahman Naklivat Sanavi ve Ticaret Kurulu Uyesi, Etmekte 188.037.093 | 148.035 | 0,08
PEPE & N syl Pay Sahibi '
Mesud Yo6netim Devam
Abdurrahman Pekar Grup Insaat A.S. | Kurulu Uyesi, Etmekte 1.001.000 | 100.000 9,99
PEPE Pay Sahibi )
Hat-san Insaat Madencilik
Mesud Turizm Gemi ingaa ve Yénetim Devam
Abdurrahman A e nsaa t 0 14.000.000 | 0 0
Deniz Nakliyat Sanayi ve | Kurulu Uyesi | Etmekte.
PEPE .
Ticaret A.S.
Hat-San Gemi Ingaa
Bakim Onarim Deniz Yoénetim Devam
Osman PEPE Nakliyat Sanayi ve Ticaret | Kurulu Uyesi | Etmekte. 188.037.093 0 0
A.S.
" ; N Sirket
Osman PEPE | DOrHer Insaat Taahhdt Ltd. | o ppy | Devam 70.000 | 67.000 | 95,71
Sti. i Etmekte.
Sahibi
Hat-San Gemi Insaa Bagmsiz
fsmail VURAL | Dok Onarm Deniz | o o | Devam e 037003 | 0 0
Nakliyat Sanayi ve Ticaret - .| Etmekte.
Kurulu Uyesi
A.S.
Suffe Gemi Insaa Yonetim
Tiirker Miihendislik Danigmanlik Kurulu Devam
YALTIR Ingaat Sanayi ve Ticaret | Baskani, Pay | Etmekte. 50.000 50.000 0
AS. Sahibi
PEKAR GRU? 7 SAAT AS.




15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasia ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiiye
kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeiligy veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yida, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya

duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siéz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Pekar insaat Tasfiyesiz infisah Yoluyla Birlesme islemi

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 28.12.2017 tarihli tescili ile Kar Elektrik ortaklarindan Pekar
Insaat ve Yatmm A.S., birlesme hiikiimlerine gore tasfiyesiz infisah yoluyla Hat-San Gemi
nezdinde devir yoluyla birlegmistir.

Hat-San Insaat Kismi Boliinme Islemi

2013 yilmin sonunda Hat-San Ingaat biinyesinde yiiriitlilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi’ye kismi boliinme yolu ile devredilmis olup karsihiginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralinmugtir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi’niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayilt gazetesinde yaymlanmigtir. Hat-San Gemi’nin
boliinme Oncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi boliinme suretiyle devralinan iiretim ve hizmet
isletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirtlmugtir.

Hat-San Insaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif insaat faaliyetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirimina baglamigtir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina inga faaliyetini
gecince 29.11.2013 tarihinde tersane alaminda bulunan tiim demirbaglar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak béliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Insaat, uzunca bir stire “Hat-
San” marka51 1le tersane sektorunde faaliyet gostermesi ve sektorde bu 151mle taninmasi sebeba Lle‘

yaparak “Hat-San” markasini bu yeni unvaninda kullanmigtir, 2013 y111ndan itibaren 'at-§
ve Hat-San Gemi ﬁrmalarlnm ﬁ111 faahyet konular tamamen farkhhk gostermekte I. ﬂ)
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Pekar Grup Insaat A.S.’nin Gerceklestirmis Oldugu Pay Devir ve Birlesme Islemi

istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 652375 sicil numarasiyla kayith Pekar Ingaat ve Yatirim A.§.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %99,70’ine
karsihik gelen 5.086.093 TL nominal bedelli) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kismi boliinme
sozlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsiiginda Kar Gemi’nin
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortagi olmustur.

22.12.2017 tarihinde ise Pekar Ingaat ve Yatirim A.S., Kar Gemi’de sahibi oldugu hisseleri Dortler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti.’ye devrederek ortakiiktan ayrilmustir. 20.02.2018 tarihinde Kar Gemi,
unvan degisikligine giderek Pekar Grup Ingaat A.S. unvanini almigtir.

Kismu bliinme sonrast 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numaral1 Pekar Ingaat
ve Yatirim A.S., birlesme yoluyla Hat-San Gemi ile birleserek faaliyetine son vermistir. Birlesme
oncesinde Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken bu defa birlesme sonucunda Pekar
Insaat’mn 1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmustur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrageidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢1 son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar1 arasmdaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragex son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagsmalar hakkimda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. Thragemm qikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracer son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayritih bilgi:
Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrag¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarima verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in yOnetim kurulu tiyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personeli bulunmamakta olup
yonetim kurulu iiyelerine Odenen iicret ve benzeri menfaatlere iligkin bilgiler finansal tablo
doénemleri itibariyla agagida gosterilmigtir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yonetim Kurulu 315.000 300.167 133.709 71.751
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0
Toplam 315.000 300.167 133.709 71.751

Sirket’in 21.08.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; yonetim kurulu tiyelerine, ayhk
net asgari {icretin 4 kat1 tutarinda huzur hakki §denmesine karar verilmistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ihragemn veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personeli bulunmamakta olup
finansal tablo donemleri itibariyla yonetim kurulu tiyelerine de herhangi bir kidem tazminati
karsilif1 ayrilmamagtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thracemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Siol:lr: Yll(l;;a Gorev Siiresi / Sermaye Pay
AdiSoyadi | Gorevi | Is Adresi| o oo Kalan Gorev
. ] » ; Ustlendigi " Siiresi (TL) (%)
Gdorevler urest ¢
Mehmed Yonetim Yénetim Kuruly
Halid Ismail Kurulu il Baskan: 3Y1l/2Yil8 Ay 148.035 0,08
PEPE Bagkani orya :
Yonetim Cad
Mustafa Kuralu Florya | Yonetim Kurulu
Plaza Basgkan 3Yil/2Yi8 Ay 148.035 0,08
Talha PEPE Bagkan
No:88 Yardimecisi
Yardimcisi
Mosud Kat:2
e . B k ku / as .
Abdurrahman | Yopetim | Balarkdy/ | Yonetim Rurulu | 5 oo yirg v | 148,035
Kurulu Uyesi | Istanbul Uyesi
PEPE
Yonetim Yoénetim Kurulu
Osman PEPE Kurulu Uyesi Uyesi 3Yil/2Y18 Ay

Bogarfci Kurumiar V.D. 478035
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jsmail Bagimsiz Bagimsiz
sma Yénetim Yénetim Kurulu | 3 Yi1/2 Y1l 8 Ay 0 0
Kurulu Uyesi Uyesi
Tiirker T(e}:rsarie Tersane Genel Siiresiz 0 0
YALTIR e Miidiiri
Miidiir

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligina
gorev yapmak {izere se¢ilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 say1l1 yonetim kurulu karari
ile yonetim kurulu iiyesi olan Birgiil PEPE’nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak fizere Ismail VURAL’mn bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmak
lizere segilmesine karar verilmistir.

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde y6netimde s6z sahibi olan personeli bulunmamaktadir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigima dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanimlari:

Thragg1, SPK’nuin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan
“Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi i¢in Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer
alan ortakliklarin  yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup paylarmmin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamak
zorundadur.” hikkmii ¢ercevesinde Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla denetimden sorumlu komite ile ilgili Teblig kapsaminda
kurulmas1 Ongoriilen diger komitelere iiye atamalarini gergeklestirecek olup ilgili teblig
hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

174. Ihracemm Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:
Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” gergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Thragegi, ayni teblig gergevesinde
gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmis olup y6netim kurulu yapilanmasini ve komitelerin
olusturulmasim ilgili hitkiimleri gergevesinde gergeklestirerek Sirket paylarinin Borsa/da"1$ &n&,‘\
gbérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla tamamlayacaktir.
aeéeﬁn

Ihraggimin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 13. m
“Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6neti gﬂg _
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu karar"gl&




Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar 3. grupta yer
alan ortakliklarin yiiktimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni
listenin ilanina kadar 3. gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.

Halka agilma sonras1 donemde SPK mevzuat: geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsisindaki durumu Sermaye Plyasa51
Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin I1-17.1 sayil1 Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuya yapacagi
duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy1 olusturacaktir. Ayrica
yonetim kurulu bagkan1 veya tiyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi, Thrage1 faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanmasim,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim politikalar1 hakkinda
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasimi da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme g¢aligmalarini
diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrnica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni tiriinler gelistirme
tiirli bilgiler gibi yatirnmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalar
www .kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.hat-san.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

Yatiimeilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirime:
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozlii ya da
bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.hat-san.com.tr
adresidir.

Asagida belirtilen konu bagliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrast zaman igerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almasi igin gerekli qallsmalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket, kamuy
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar kullanir; \
e Ozel durum agiklamalar,
e Finansal raporlar,
e Yillik faaliyet raporlari,
e Kurumsal internet sitesi,
e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,
e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satig
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e Yazli ve gérsel medya araciliiyla yapilan basin agiklamalari,
o Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkmmda bilgi:

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatiimer Iligkileri Boliimii baglikli 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatwimcilar arasindaki iletigimi saglayan
yatirimet iligkileri béliimiiniin olusturulmasi ve bu boliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan
bagh olarak ¢aligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hitkmii, aym1 maddenin 6. fikrasinda ise
“ Paylarmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylarimin borsada

islem gormeye bagslamast tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii
bulunmaktadr.

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarinin Borsa’da islem
gormeye baglamasim takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gérevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili konularda iletisim kurabilecegi
kiginin bilgileri asagida yer almaktadir:

Ads Ogrenim | _2ip Oldugu
Unvani £ Sermaye Piyasasi Adresi E-posta Telefon Faks
Soyadi Durumu .
Lisanslari
" Mali [sler Florya Cad. Florya | yatirimciiliski
+ +
Bi‘;gL Miidiir Lisans - Plaza No:88 Kat:2 | leri@hat- 62(2) gi_l;‘g 62(2) ;?92;
Yardimcisi Bakirkoy/Istanbul | san.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim hakkinda
aciklama:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlan ve 30.06.2023 tarihi itibariyla personel sayisi agagidaki
sekilde olusmustur.

30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Sayis1 251 245 246 220 180

Sirket’in 2020 yilsonu itibariyla 180 olan personel sayisi, 2021 yilsonu itibartyla artan is hacmin
bagli olarak 2020 yilsonuna gére %22,2 artisla 220°ye yiikselmistir. 2022 yilsonu itibariyla da2
is hacmi ile birlikte y1l i¢erisinde devreye giren yeni yiizer havuzun etkisiyle Sirket’in kafga i
artmasina bagli olarak personel sayisi artig gostermis, 2021 yilsonuna goére %11,8\
’# personel saylsl 30. 06 2023 tarihi 1t1bar1yla ise 251°dir.

; TIRIM
/BAKIV Y.e,,é‘,‘;',”Mh /
T YANAETIC. AS. Plaza 2, \Nn,.d 7 D:16 1
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Sirket’in personellerinin gérev tanimlar1 bazinda kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadr.

Personel Pay Pay Pay Pay Pay
Daglim 30.06.2023 (%) 31.03.2023 %) 31.12.2022 (%) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 (%)
Bakim 23 9,2 21 8,6 30 12,2 17 7,7 14 7,8
Idari 65 25,9 89 36,3 85 34,6 34 15,5 24 13,3
Insan
Kaynaklan 4 1,6 4 1,6 3 1,2 3 1,4 3 1,7
Kalite 8 32 5 2,0 6 2.4 9 4,1 9 50
Kontrol
Muhasebe 3 1,2 3 1,2 3 1,2 3 1,4 3 1,7
Satin
Alma 16 6,4 16 6,5 13 5,3 11 5,0 7 3,9
Tamir 98 39,0 78 31,8 78 31,7 57 259 42 233
Yeni Inga 30 12,0 25 10,2 25 10,2 85 38,6 77 42,8
Ydénetim 4 1,6 4 1,6 3 1,2 1 0,5 1 0,6
Toplam 251 100,0 245 100,0 246 100,0 220 100,0 180 100,0

Sirket’in personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kirilimi agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Personel Pay Pay Pay Pay Pay
Dagalm 30062023 | () |31.03.2023| o 31122022 % | 31.12.2021 % 31.12.2020 %)
Beyaz 96 38,2 109 44.5 08 39,8 96 43,6 72 40,0
Yakali

Mavi 155 61,8 136 555 148 60,2 124 56,4 108 60,0
Yakali

Toplam 251 [100,0] 245 [100,0] 246 |100,0] 220 |100,0] 180 |100,0

Sirket’in personelinin tamami Yalova’da, dolayisiyla Marmara Bolgesi’nde gérev almaktadir.,

Bununla birlikte Sirket, tistlendigi projelerdeki faaliyetlerinde; ilgili miigterilerinden onay alarak
cesitli tiglinct kisi yiiklenicilerden is giicti yardimi almaktadir. Projenin esas yiiklenicisi Sirket olup
kontrol ve mithendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi
insa, bakim ve onarim gibi ¢esitli islerde sozlesmelere uygun olarak is giicii yardimina iligkin gesitli
zamanlarda yliklenici sdzlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda tageronlar dahil Sirket’in personel
say1s1 finansal tablo donem sonlar1 ve 30.06.2023 tarihi itibartyla asagidaki sekilde olusmustur.
30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

1.833 1.848 1.481 1.991 2.131

Taseronlar Dahil
Personel Sayisi

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢imin paylarma yonelik sahip olduklar: opsnyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢cinm paylarina ydnelik $ hlﬁ»

opsiyonlar hakkinda bilgi:
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18.2.3. Personelin ihracg¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya boyle

kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
P 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu Izahname Tarihi
Ortagin Adi Soyadi Gr:iu Genel Kurul Toplantis: itibarlyla
(TL) (%) (TL) (%)
. A 49.880.000 49.880.000
Pekar Grup Ingaat A.5. B 137.712.988 9976 37712088 | °7°
L. . A 40.000 40.000
Mehmed Halid Ismail PEPE B 108.035 0,08 108.035 0,08
A 40.000 40.000
Mustafa Talha PEPE B 108.035 0,08 T08.035 0,08
A 40.000 40.000
Mesud Abdurrahman PEPE B 108,035 0,08 108.035 0,08
Toplam A+B 188.037.093 100,00 | 188.037.093 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki!
P 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyadi Grziu Genel Kurul Toplantisi Itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
. A 249.400.000 249.400.000
Pek I S.
ckar Grup Insaat A.5 B 137.712.988 9976 37710088 | 70
. A 200.000 200.000
d Halid Ismail PEPE
Mehmed Halid Ismai B 108.035 0,08 108.035 0,08
A 200.000 200.000
Mustafa Talh 0,08 0,08
ustafa Talha PEPE B 108.035 ’ 108.035 ’
A 200.000 200.000
d Al
Mesud Abdurrahman PEPE B 108.035 0,08 108.035
Toplam A+B 388.037.093 100,00 388.037.093y—-' i

1 Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesmde duzenlendlgl lizere;

ol 4 : 4
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Sirket’in %99,76 oraninda ortag: olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin ortaklik yapis1 asagida yer

almaktadir.
' Pekar Grup Ingaat A.S.’nin Ortakllk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi (TD) Sermaye Payr (L)
Dértler Insaat Taahhiit Ltd. Sti. 701.000 70,03
Mehmed Halid fsmail PEPE 100.000 9,99
Mustafa Talha PEPE 100.000 9,99
Mesud Abdurrahman PEPE 100.000 9,99
Toplam 1.001.000 100,00

Pekar Grup Ingaat A.S.’nin %70,03 oraninda ortag1 olan Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin ortaklik
yapisi agagida yer almaktadr.

Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Stl nin Ortakhk Yapisi
Ortagin Ti:caret Unvam / Adi Soyad¥ , (TL) Sermaye Payi )
Osman PEPE 67.000 95,71
Birgiil PEPE 3.000 4,29
Toplam 70.000 100,00

Bu kapsamda Sirket’in dolayli pay sahipligine iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; . Sermaye Pay ]
Pa 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu Izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyad1 Gru:’)u Genel Kurul Toplantisi itibartyla
(TL) (%) (TL) (%)
A 33.433.908 33.433.908
Osman PEPE B 92.307.206 6687 92307206 | %6
e A 1.497.041 1.497.041
Birgiil PEPE B 4.133.158 2.9 4.133.158 2,99
. A 5.023.017 5.023.017 ,
Mehmed Halid Ismail PEPE B 13865576 10,05 13865576 10,05
A 5.023.017 5.023.017
Mustafa Talha PEPE B 13.865.576 10,05 13.865.576 10,05
A 5.023.017 5.023.017
Mesud Abdurrahman PEPE B 3865576 10,05 13.865576 10,05
Toplam A+B 188.037.093 100,00 | 188.037.093 | 100,00
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Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi -
Ortagn; Oy Hakki!
. 21.08.2023 Tarihli Olaganiistii | Isbu Izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyadi Pay Grubu Genel Kurul Toplantis: Itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
A 167.169.542 167.169.542
Osman PEPE B 92.307.206 66,87 55307206 | &%
.. A 7.485.203 7.485.203
Birgal PEPE B 4.133.158 2,99 4.133.158 2,99
cie A 25.115.085 25.115.085
Mehmed Halid Ismail PEPE B 13865576 10,05 13.865.576 10,05
A 25.115.085 25.115.085
Mustafa Talha PEPE B 13865576 10,05 13865576 10,05
A 25.115.085 25.115.085
Mesud Abdurrahman PEPE B 13865576 10,05 13865576 10,05
Toplam A+B 388.037.093 100,00 | 388.037.093 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina

dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1

oy hakki verir.

50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh paylarin 49.880.000 TL nominal degerli kismu
Pekar Grup Insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismm Mehmed Halid Ismail PEPE’ye,
40.000 TL nominal degerli kismi Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi da

Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

1 Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

00 Edil 2023

Olagan ve/olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay, sahibine 5 (bes), B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
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Plaza 2 Blok K7




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bllgl

Nama/ . . : Bir Paym " Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiirii - Nominal ' (TL) Orant (%)
" Oldugu : Degeri (TL) 7 '
A Nama Vardurl. 1 50.000.000 26,59
B grubu pay sahiplerine
B Hamiline taninmug herhangi bir imtiyaz 1 138.037.093 73,41
yoktur.
Toplam 188.037.093 100,00

19.4. Ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayll olarak ihrageimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiy1r kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine PEPE Ailesi sahip olup s6z konusu y6netim hakimiyetini pay
sahipliginden ve imtiyazli1 A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadur.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Stzlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar1”
baglikl1 9. maddesinde diizenlendigi tizere; Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri
tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisinin tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam
saylya yuvarlanacaktir. Herhangi bir slipheye mahal vermemek adina, 5 tiyeden olugan Yonetim
Kurulunun 2 tiyesi, 6 tiyeden olugsan Yonetim Kurulunun 3 iiyesi, 7 fiyeden olugan Yonetim
Kurulunun 3 iiyesi ve 8 tiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki
verir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,

! Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Stiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar” bashkl1 9. maddesinde
diizenlendigi {izere; Yo6netim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu itye sayisimn yarismin tam sayi
olmamasi durumunda bir alttaki tam say1tya yuvarlanacaktir. Herhangi bir $upheye mahal vermemek adma, 5.{iyeden,
olusan Yonetim Kurulunun 2 {iyesi, 6 iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 iiyesi, 7 tiyeden olusan Yo6netim K Ghugry, \\
3 iiyesi ve 8 iiyeden olusan Yonetim Kurolunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay . sahiplérihiy,

¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. &
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikh 12. maddesinde diizenlendigi izere; Olagan ve lagmu
kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakka verir. |
50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarm 49.880.000 TL nominal degerli kismi Pe
A.$.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
Talha PEPE’ye, 40.000 TL pominal degerli kismi da Mesud Abdurrahpfan PEPE’ye aittir.




2023-2027 yillan arasinda (5 yil), gerekli gordiigii zamanlarda; (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri
¢ergevesinde artirnilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetim kurulunca aksi kararlagtinlmadikga, A grubu paylar
karsihiginda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar ¢ikartilir. Mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmm kisitlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Esas S6zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve soz
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara doniisiir.

Genel kurulun Esas Sozlesme’nin degistirilmesine iligkin karari, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devirleri” baglikli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarmin devri Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde agagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde Sirket’in, pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bag1m51zk@h1@
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar 6ncelikle Sirket kurucu aile pay s\:ilflenne v \

kurucu ortaklarimn 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas Sozlesme geregince \
yazili sirket pay ancak; Yonetim Kurulu iiyelerinin tampaminin devre muvafakat etmesy
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Esas Sﬁzlesmé cergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylar: higbir gekilde yurt iginde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gosteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
calisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket paymin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki ti¢iincii bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir igin Esas S6zlesme’de 6ngoriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
tiglincli kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay1 iktisap eden tiglincii kisiye yonetim kurulu iiyeleri iktisap edilen Sirket payimnin gercek degeri
ile yonetim kurulunca devralmayi dnerecek olup tigiincii kisinin pay1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve Esas S6zlesme’de yer
alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamig olup Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin olusturulacak olmasi da yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engelleyici
tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thraggmm yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in sermayesinde %99,76 oraninda pay sahibi olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin %70,03
oraninda pay sahibi olan Dértler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin %95,71 oraminda pay sahibi, Osman
PEPE’dir. Sirket’in yonetim kurulu bagkan1 ve %0,08 oraninda pay sahibi Mehmed Halid Ismail
PEPE, yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve %0,08 oraninda pay sahibi Mustafa Talha PEPE ve
yonetim kurulu fiyesi ve %0,08 oraninda pay sahibi Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE nin
cocuklaridir.

20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapllan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendlrllen klsiier \gy \

sirketlerle iliski diizeyleri asagidaki gibidir. f/ ;‘; 5
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Sirket ve Iligkili

Taraflarmin Faaliyet Konusu iliskisi
Unvany/Isimleri 7 :
Bck Uluslararas: Krom madenciligi alaninda Mehmed Halid Ismail PEPE’nin %66, Mustafa
Madencilik faaliyet géstermektedir. Talha PEPE’nin %34 ortak oldugu sirkettir.
T 5 Ty . 9 . 0 . . s . o
Dértler insaat Ingaat-Taahhiit alaninda faaliyet | Osman PEPE’nin %95,71, Birgiil PEPE’ nin %4,29

gostermektedir.

oraninda ortak oldugu sirkettir.

Hat-San Ingaat

Ingaat yapim isleri ve arag
kiralama alanlarinda faaliyet

Pekar Grup’un %97,00, Mustafa Talha PEPE’nin
%3 oraninda ortak oldugu sirkettir.

goOstermektedir.
. Ingaat-Taahhiit ve arag kiralama | .\ oo 999,89, Mustafa Talha PEPE’nin
Kar Ingaat alanlarinda faaliyet 0 . .
i . %0,11 oraninda ortak oldugu sirkettir.
gostermektedir.
Grup’un gat1 firmasi olup Grup
Pekar Grup dahilindeki tiim firmalarm ana Sirket’in %99,76 oraninda ortag1 olan sirkettir.
ortagidir.
Sosyal yardim ve egitim Vakif Miitevelli Heyetinde aile iiyeleri mevcuttur.
Osman Pepe Vakfi faaliyetleri ile igtigal (Mustafa Talha PEPE, Mehmed Halid Ismail
etmektedir. PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE, Osman PEPE)
Elektrik enerjisi iiretim ve Pekar Grup’un %75, Mustafa Talha PEPE’nin %S5,
Kar Elektrik isletmesi alaninda faaliyet Suffe Gemi’nin %20 oraninda ortak oldugu
gostermektedir. sirkettir.
. . . Hat-San Ingaat’mn eski istirakidir, 2022 yilinda s6z
Delta Proje Insaat yapim isleri. konusu Adi Ortaklik tasfiye edilmistir.
Hat-San Insaat’m %10 oraninda istirakidir. Hat-
Erfa Miihendislik Insaat yapim igleri. San Gemi’nin, Hat-San Insaat hisselerini satmasi
sonucu konsolidasyondan gikmustir.
Hat-San Gemi’nin Tersane Genel Miidiirli olan
Suffe Gemi Insaat ve gemicilik isleri. Tiirker YALTIR’1in %100 oraninda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Mehmed Halid Sirket’in %0,08 oraninda ortag1 ve yénetim kurulu
Ismail PEPE i baskanidur.
Mustafa Talha Sirket’in %0,08 oraninda ortag: ve yonetim kurulu
PEPE i bagkan yardimcisidir.
Abcll\::riiinan i Sirket’in %0,08 oram"nda .cn.tagl ve yonetim kurulu
PEPE tiyesidir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar: asagida
yer almaktadir. Sirket’in merkez ofisi, iliskili taraf sirketleri olan Bck Uluslararast Madencilik,
Dortler Ingaat, Hat-San Insaat, Kar Insaat, Pekar Grup Ingaat ve Osman Pepe Vakfi ile blrl,l,kﬁtg‘

paylasilmakta olup s6z konusu merkez ofise ait kira s6zlesmesi ise Sirket ile miilk Sahlbl a.gi%n LI
akded11m1§t1r Bu kapsamda Sirket tarafindan asagidaki sirketlere kira yan mg f;
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Kar Elektrik’e kira ddememektedir, kira bedeli hangar binasinin masrafina kargilik mahsup
edilmektedir. Sirket’in ingasim tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu NB-18 Yiizer Havuz’un
%5°lik hissesi Suffe Gemi’ye satilmig olup s6z konusu Yiizer Havuz’un tamaminin Sirket tarafindan
kullanilmasi kapsaminda Suffe Gemi’nin sahip oldugu %5°lik kisim i¢in herhangi bir kira 6demesi
yapilmamaktadir. Suffe Gemi’den olan alacak s6z konusu husus kapsaminda olugsmus olup stz
konusu alacak bakiyesinin 31.12.2023 tarihine kadar tahsil edilmesine y6nelik olarak Hat-San Gemi
ve Suffe Gemi arasinda 13.07.2023 tarihli protokol diizenlenmistir.

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli

Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.20.22 31.12.2021 | 31.12.2020
Bck Uluslararas1 Madencilik 2.556 458 0 0
Dértler Ingaat 3.409 610 0 0
Hat-San Ingaat 5.539 992 0 0
Kar Insaat 4.687 839 0 0
Pekar Grup Ingaat 2.556 458 0 0
Osman Pepe Vakfi 33.695 32.296 0 0
Kar Elektrik 3.060.352 0 0 0
Suffe Gemi 3.350.307 0 3.675 0
Toplam 6.463.101 | 35.653 3.675 0

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar1 asagida
yer almakta olup s6z konusu tutarlar ticari olmayan, finansman saglamak amacli gergeklestirilen
islemler kapsaminda olugmustur. 2021 yilinda matrah artinmindan yararlanilmasim sonucu olarak
yaklagik 7,2 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan alacaklar1 giderlestirilerek kapatilmis ve

iligkili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli , ,

Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Mehmed Halid Ismail PEPE 0 36.401 871.608 6.459.831
Mustafa Talha PEPE 60 60 1.652 597.486
Delta Proje 0 0 782.717 840.609
Pekar Grup Insaat 1.150.800 0 74.874 1.206.060
Bck Uluslararas1 Madencilik 979.249 979.249 0 0
Dortler Ingaat 6.187 6.187 0 0
Mesud Abdurrahman PEPE 0 0 0 164.390
Toplam 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar1 agagida
yer almaktadir. Sirket’in 2022 yilsonundaki 3,1 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan uzun
vadeli ticari alacag; Sirket’in iligkili tarafi Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa iizerine yapilan ¢elik
konstriiksiyon hangar binasi sebebiyle olugmustur. Sirket, ¢elik konstriiksiyon hangar binasinin inga
masraflarim Ustlendiginden Kar Elektrik’e kira ddememektedir, kira bedeli hangar binasimn .
masrafina karsilik mahsup edilmektedir. T "“\ “

%’VE'&

1liskili Taraflardan Uzun Vadeli :

Ticari Alacaklar (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Kar Elektrik 0 3.058.253

Suffe Gemi 0 5.739.087

Toplam o, /8.797.339
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar asagida yer
almaktadir. Iliskili taraflara olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda 0,2 milyon TL seviyesinde
iken 2021 yilinda 1,5 milyon TL’ye yiikselmis ve 2022 yilinda 1,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilindaki artigin nedeni 2021 yilinda baglanan ve 2022 yilimin bir boliimiinde

de devam eden yiiklii yatirimlarin fonlanmasi igin ortaklardan bir miktar fon temin edilmesidir.

lliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger . 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borg¢lar (TL) : ‘

Mesud Abdurrahman PEPE 631.630 631.630 905.472 0
Mustafa Talha PEPE 116.795 140.609 498.531 61.719
Frfa Mithendislik 0 0 130.884 130.885
Mehmed Halid Ismail PEPE 478.372 470.562 0 0
Toplam 1.226.797 | 1.242.801 | 1.534.887 | 192.604

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagida yer

almaktadir.
Liskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borg¢lar (TL) .
Kar Flektrik' 120.360 0 0 0
Pekar Grup Insaat 1.151.268 0 0 0
Toplam 1.271.628 0 0 0

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli pegin 6denmis giderleri
asagida yer almakta olup s6z konusu tutarlarin tamamu, ilgili sirketlerden yapilan tasit kiralamalar:
kapsaminda pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir.

Iligkili Taraflara Kisa Vadeli

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hat-San Ingaat 1.324.930 0 0 0

Kar Insaat 3.616.608 0 0 0
Toplam 4.941.538 0 0 0

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borg¢lar1 agsagida yer
almaktadr. Iligkili taraflara uzun diger borglar, yatirimlarin fonlanmas: amaciyla Sirket’e verilmis
borg tutarlardir. 2022 yilsonu itibariyla Sirket’in uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

lliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger 31.03:2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Borglar (TL) ~ ‘ :
Mesud Abdurrahman PEPE 0 0 1364.149 | 312.096

Delta Proje 0 0 302.318 302318
Mustafa Talha PEPE 0 0 0 1. 36%1&9 y e
Toplam 0 0 1.666.467 |. 1. 978

Iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.

! Sz konusu tutar; Kar Elektrik’in sahip oldugu arsa iizerine yapilan gelik konstritksiyon hangar binasina iliskm kira
bedeli kapsammda olusmugstur. Sirket, gelik konstruk51yon hangay, binasinin msa masraﬂarml ustlendlgmden Kar
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a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakbklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Yoktur.

b) liskili taraflardan ahmlar ve iligkili taraflara satiglara iliskin bilgiler
Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis islemlerine

iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Iligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Iliskili Taraflara Yapilan Hizmet Satislar 0 25.970.936 3.746 3.711
Suffe Gemi 0 25.966.950! 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 3.986 3.746 3.711
iligkili Taraflardan Faiz Gelirleri 0 545.009 0 0
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler Ingaat 0 114.795 0 0
Kar Ingaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 26.017 0 0
Iliskili Taraflara Yapilan Diger Satislar 16.009 31.886 696.241 0
Osman Pepe Vakfi 1.186 2.657 0 0
Bck Uluslararas1 Madencilik 1.779 3.986 0 0
Dértler Insaat 2.371 5.314 0 0
Hat-San Insaat 3.854 8.636 0 0
Kar Ingaat 3.261 7.307 0 0
Kar Elektrik 1.779 3.986 0 0
Mustafa Talha PEPE 0 0 696.241 0
Pekar Grup Ingaat 1.779 0 0 0
Toplam 16.009 26.547.831 699.987 3.711

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu alis islemlerine

iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Iligkili Taraflara Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mliskili Taraflardan Yapilan Hizmet Alimlar 0 1.147.720 180.000 | 225.000
Hat-San Insaat 0 821.000 0 0

Kar Elektrik 0 326.720 0

Pekar Grup Ingaat 0 0 180.000 225.000
Tliskili Taraflardan Diger Alislar 195.500 0 0

Kar Elektrik 76.500 0 0

Osman Pepe Vakfi 18.000 0 0

Kar Ingaat 101.000 0 0

Toplam 195.500 1.147.720 180.000 -

I Sirket’in ingasin1 tamamlayip hali hazirda kullanmakta olugu NB-18 Yiizer Havuz’un %5’lik hissesi Suffe Gemi’ye
satilmig olup s6z konusu Yiizer Havuz un tamamlnm Sirket taraﬁndan kullanilmasi kapsaminda Suffe Gemi’nin sah1p
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¢) Ihraccmm yoneticilerine, ihrage1 ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar1 asagida
yer almakta olup s6z konusu tutarlar ticari olmayan, finansman saglamak amagh gergeklestirilen
islemler kapsaminda olugsmustur. 2021 yilinda matrah artirimindan yararlanilmasini sonucu olarak
yaklasik 7,2 milyon TL tutarindaki iligkili taraflardan alacaklar1 giderlestirilerek kapatilmis ve
iliskili taraflardan alacaklar 9,3 milyon TL’den 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.03.2023! 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Mehmed Halid Ismail PEPE 0 36.401 871.608 6.459.831
Mustafa Talha PEPE 60 60 1.652 597.486
Delta Proje 0 0 782.717 840.609
Pekar Grup Ingaat 1.150.800 0 74.874 1.206.060
Bck Uluslararas1 Madencilik 979.249 979.249 0 0
Dértler Ingaat 6.187 6.187 0 0
Mesut Abdurrahman PEPE 0 0 0 164.390
Toplam 2.136.296 1.021.898 1.730.851 9.268.376

Sirket’in yukarida bahsedildigi {izere iligkili taraflara 6diing vermis oldugu tutarlar karsisinda elde
ettigi faiz gelirleri finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki gibidir.

1ligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 .
Kar Elektrik 0 210.947 0 0
Bck Uluslararas:t Madencilik 0 128.932 0 0
Dértler Ingaat 0 114.795 0 0
Kar Ingaat 0 64.318 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 26.017 0 0
Toplam 0 545.009 0 0

d) Thragemin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakliklariyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Kar Insaat Paylarinin Devri

Hat-San Gemi, Kar Ingaat’in sermayesinde sahip oldugu 597.155 adet paya karsilik nominal bedeli
14.928.875 TL degerinde hissesini, pazarlik usulii ile belirlenen 20.750.000 TL bedelle Pekar Grup
Ingaat A.S. firmasina devrederek ortakliktan ayrilmis olup bu durum 29.09.2022 tarih, 10671 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

Kar Elektrik Paylarmin Devri
degerindeki hissesini, pazarlik usulu ile behrlenen 2.350.000 TL bedelle Pekar Grup In§/aat A&S?ﬁé\{
devrederek ortakliktan ayrilmig olup bu durum 28.09.2022 tarih ve 1439 sayili "I?TSG‘de "l \\

edilmistir, k] ( :‘ °
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Bagli ortakliklarin hisse devirleri, Vergi Usul Kanunu (VUK) Hiikiimlerine gore; Sirket’i VUK’a
gore hazirlanan finansal tablolarinda zarara ugratmadan ve herhangi bir cezai yaptirima konu
olmayacak sekilde bir degerlemeye tabi tutmadan, sermayeleri ve 6zsermayeleri gz Oniinde
almarak “pazarlik usuliine” gore belirlenmistir. 2022 yilinda satis sonrasinda gayrimenkul
degerlemelerinden otiirii Sirket’in TRFS’ye goére finansal tablolarinda 73.509.250 TL tutarinda
“bagl ortaklik satig zarar1” olugmustur. S6z konusu bagh ortakliklarin, hisse devir bedelli pesin
tahsil edilmistir.

Pekar insaat Tasfiyesiz infisah Yoluyla Birlesme islemi

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 28.12.2017 tarihli tescili ile Kar Elektrik ortaklarindan Pekar
Insaat ve Yatmm A.S., birlesme hiikiimlerine gore tasfiyesiz infisah yoluyla Hat-San Gemi
nezdinde devir yoluyla birlesmistir.

Hat-San Insaat Kismi Béliinme Islemi

2013 yilinin sonunda Hat-San Ingaat biinyesinde yiiriitiilen tersanecilik faaliyetleri Hat-San
Gemi’ye kismi boliinme yolu ile devredilmis olup karsiliginda Hat-San Gemi’nin hisseleri
devralinmigtir. Bu degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi’niin 29.11.2013 tarihli tescili ile
birlikte TTSG’nin 05.12.2013 tarih ve 8458 sayil1 gazetesinde yayinlanmistir. Hat-San Gemi’nin
boliinme 6ncesi sermayesi 500.000 TL’dir. Kismi boliinme suretiyle devralinan iiretim ve hizmet
igletmesine ait net varlik degeri ile Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL’ye artirilmustir.

Hat-San Ingaat, 1997 yilinda kurulmus muhtelif ingaat faaliyetleri ile istigal eden bir firmadir. 2007
yilinda tersanecilik yatirnmina baglamistir. Zamanla tersanecilik faaliyetleri, bina inga faaliyetini
gecince 29.11.2013 tarihinde tersane alaninda bulunan tiim demirbaglar, makineler, binalar ve
bunlara ait krediler, alacaklar, borglar tiim aktif ve pasifiyle kismi olarak boliinerek tersanecilik
faaliyetini grup biinyesindeki Hat-San Gemi’ye devretmistir. Hat-San Insaat, uzunca bir siire “Hat-
San” markasi ile tersane sektoriinde faaliyet géstermesi ve sektdrde bu isimle taninmasi sebebi ile
tersane faaliyetini Hat-San Insaat firmasindan devralan Hat-San Gemi, kendi unvaninda degisiklik
yaparak “Hat-San” markasini bu yeni unvanminda kullanmustir. 2013 yilindan itibaren Hat-San Insaat
ve Hat-San Gemi firmalarinin fiili faaliyet konulari tamamen farklilik gostermektedir. 20.06.2017
tarihinde Hat-San Insaat sahibi oldugu Hat-San Gemi hisselerinin Pekar Insaat Yatirim A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

Pekar Grup Insaat A.S.’nin Gergeklestirmis Oldugu Pay Devir ve Birlesme islemi

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 652375 sicil numarasiyla kayitli Pekar Ingaat ve Yatitm A.S.,
05.10.2017 tarihli bilangosunda 242 istirakler hesabinda izlenen Hat-San Gemi hisselerini (Hat-San
Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %99,70’ine
karsilik gelen 5.086.093 TL nominal bedelli) 17.11.2017 tarihinde imzalanan kismi1 ,belunmg\l

sOzlesmesi ile 01.12.2017 tarihinde Kar Gemi’ye devir ederek ve karsiliginda K chm xﬁﬁ
hisselerini alarak Kar Gemi’nin %0,1 oraninda ortagi olmustur.
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Kismi boltinme sonrasi 22.12.2017 tarihinde tescil edilen 652375 ticaret sicil numaral Pekar insaat
ve Yatinim A.§., birlesme yoluyla Hat-San Gemi ile birleserek faaliyetine son vermistir. Birlesme
oncesinde Hat-San Gemi’nin sermayesi 5.101.093 TL iken bu defa birlesme sonucunda Pekar
Ingaat’in 1.250.000 TL sermayesi eklenerek toplam 6.351.093 TL olmustur.

e) Digei' sirketlerle olan iligskinin gerekgesi;
Yoktur.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat: icindeki pay1 hakkinda bilgi:
Thraggimn iligkili taraflardan gelirlerinin (hizmet satislarn ve diger satiglar) Thraggimin hasilati

igindeki pay1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Gelirler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mliskili Taraflara Yapilan Hizmet Satiglar: 0 25.970.936 3.746 3.711
Suffe Gemi 0 25.966.950 0 0
Pekar Grup Ingaat 0 3.986 3.746 3.711
liskili Taraflara Yapilan Diger 16.009 31.886 696.241 0
Satiglar

Osman Pepe Vakfi 1.186 2.657 0 0

Bck Uluslararasi Madencilik 1.779 3.986 0 0
Dértler Ingaat 2371 5.314 0 0
Hat-San Ingaat 3.854 8.636 0 0

Kar Ingaat 3.261 7.307 0 0

Kar Elektrik 1.779 3.986 0 0
Mustafa Talha PEPE 0 0 696.241 0
Pekar Grup Insaat 1.779 0 0 0
Toplam 16.009 26.547.831 699.987 3.711
Hasilat 306.513.890 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Iliskili Taraflardan Gelirler/Hasilat 0,01% 2,34% 0,15% 0,00%

Thrageinm iligkili taraflara olan giderlerinin Thragginin satislarin maliyeti igindeki pay: finansal tablo

donemleri itibartyla agagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Giderler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Miskili Taraflardan Yapilan Hizmet Alimlar: 0 1.147.720 180.000 225.000
Hat-San Insaat 0 821.000 0
Kar Elektrik 0 326.720 0
Pekar Grup insaat 0 0 180.000

Iliskili Taraflardan Diger Ahslar 195.500 0 0

Kar Elektrik 76.500 0 0

Osman Pepe Vakfi 18.000 0 0

Kar Ingaat 101.000 0 0

Toplam 195.500 1.147.720 180.000 -, i
Satislarin Maliyetleri 229.413.471 | 597.977.908 378.142.04‘2{

ilisk.ili Tar'aﬂara Giderler/Satislarin 0,09% 0,19% 0,05% \
Maliyetleri

enkoolmeco VLD, 1 £33 955 8351



21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 188.037.093 adet paya ayrilmis olup
188.037.093 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet
A grubu nama yazili ve 138.037.093 adet B grubu hamiline yazili paya bélinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 940.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000
adet paya boliinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinim mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thra¢eimn paylarindan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhklarmin sahip olduklari ihracgi paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar1 Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doéniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas1 kararlastirilmig sermaye piyasas1 araclar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarl we &am
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu sermaye artlnmlam
iliskin bilgiler asagidaki gibidir: i

\.
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Artirnm/ | Artirnm/ .

A"zaltnfl Azaltim Sermaye Bedelsiz Bedelli Tescil TISG |TTSG
Oncesi Sonrasi Azaltimi Artirim Artirim Kaynak Tarihi Tarih Savi
Sermaye | Sermaye (TL) (TL) (TL) y
(TL) (TL)

6.351.093 | 18.037.093 0 11.686.000 0 Gegmis Y1l | 51 09 2021{21.09.2021 | 10413

Karlarindan | |
18.037.093 | 188.037.093 0 170.000.000 0 . 20.09.2022 ( 20.09.2022 | 10664
188.037.093 | 188.037.093 | 170.000.000 { 170.000.000 0 03.02.2023103.02.2023 | 10762

Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karari ile 6.351.093 TL olan sermayesinin, tamami ge¢mis
yil karlarindan karsilanmak iizere 11.686.000 TL artirilarak 18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

21.9. Thraceinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinmn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm
tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thracemm meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihrag¢inin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas S6zlesmesi (Ek/2)
KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.hat-san.com. tr de yer

almaktadir. SN
e,: Piyasa® '9)
fan

SpeEir T
1 Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami 6 aylik ara dénem karindan
karsilanmak iizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus
20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara dénem net donem
karinin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde toplanan genel
kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kari kadar olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve
ayni toplantida es anli olarak 2022 yili net donem karindan karsilanmak tizere sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasimna karar verilmyistir. S6z konusu eganl sermaye artirip/azalyym iglemleri, 03.02.2023 tarihipde tescil edilmis

8

. Wiic As.

P 'aNo 87K o Fioffa-Bakirkay-IST.

Tel : 0212 6§2 95 96 Ph .
Oda Sicll No. : 671858




Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi gergevesinde Sirket’in faaliyet
konusu Ozetle; yerli yabanct her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz igletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas Stzlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu, Gérev Siiresi
ve Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli 9. ve “Sirket’in Temsili” baglikli 10. maddelerinde yer
almakta olup igbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintil1 olarak belirtilmisgtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar”
baglikl1 9. maddesinde diizenlendigi tizere; Yo6netim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri
tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin yarisinin tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam
saylya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 iiyeden olusan Yénetim
Kurulunun 2 {iyesi, 6 iiyeden olusan YOnetim Kurulunun 3 iiyesi, 7 liyeden olusan YOnetim
Kurulunun 3 iiyesi ve 8 liyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 tiyesi A grubu pay sahipleri veya A
grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket’in genel kurula iliskin hilkiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12.
maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmisgtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi {izere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakk1
Verir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitilmas1” baglikli 15. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numarali maddesinde
ayrintil1 olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde genel kurulun
calisma esaslar1 ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olagantistii genel kurullarim kapsamakta olup
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yonerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkém
tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplant1 bagkanliginca yerine getirilecek islemler TTK’min
1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir. -

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle lhra(;(;'
faaliyetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ercevesinde Sir

: yabanc1 her tonajdaki gemy/insa #sis}éri, tersaneler, otel, yolcu
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satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amac ile tersane ve yiizer havuz igletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilari”
baglikl1 9. maddesi uyarinca;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesme
hiikiimleri kapsaminda segilen, en az 5 ve en fazla 8 kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yOnetilecektir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin
yarisimn tam say1 olmamasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir
slipheye mahal vermemek adina, 5 iiyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulunun 3 diyesi, 7 liyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 tyesi ve 8 liyeden olugan
Yonetim Kurulunun 4 {iyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z
konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri
yeniden segilebilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak tizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢aligma
esaslart TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Mevzuati ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Temsili” baglikli 10. maddesi uyarinca;

Sirket’in Yonetimi ve disartya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili

kisi veya kigilerin imzasim tagimas: gereklidir. fw.ﬂ“
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Yonetlm Kurulunun alacag1 karar {izerine, Sirket’in temsﬂ yetkisi tek imza ile y"ne
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- yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere
kargt hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin islerine
Ozgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkl 13. maddesi uyarinca;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermayle” baglikl1 7. maddesine gore;

Sirket’in gikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 188.037.093 adet paya ayrilmis olup
188.037.093 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet
A grubu nama yazil1 ve 138.037.093 adet B grubu hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye izni 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilmamig olsa dahi 2027 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yilh
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket, Yonetim Kurulu Karart ile sermaye artirim: yapamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
2023-2027 yillar1 arasmda (5 yil), gerekli gérdiigii zamanlarda; (i) kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
tamamen siirlandiriimasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas: yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hukumlen
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. % X
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Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki
dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetun kurulunca aksi kararlagtiriimadik¢a, A )
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tamaminin yeni pay alma haklarin kisitlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem goérebilir nitelikte paya
déniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan Esas S¢zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve s6z
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun Esas S6zlesme’nin degistirilmesine iligkin karari, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikkmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Pay Devirleri” baglikli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarinin devri Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisimn saglanmasina
baghi olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda dngoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligimn
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar oncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarinin 2. dereceye kadar kan hisimlarma devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
yazil sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu tiyelerinin tamaminin devre muvafakat etmesi ile tigtincti
bir kisiye devredilebilir.

Esas S6zlesme ¢ergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylari higbir sekilde yurt icinde Sirket
ile ayni faaliyet kolunda faaliyet gosteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
¢alisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket payinin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sézlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tigtincti bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir i¢in Esas Stézlesme’de 6ngoriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
iig:i’mcii kisi genel kurula katllma hakkma ve oy hakkma haiz olmayacaktlr Bu madde kapsammda
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21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gére;

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimlerine uygun olarak,
2023-2027 yillar: arasinda (5 yil), gerekli gordiigii zamanlarda; (i) kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikariimig sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazl pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklariin kisitlanmasi yetkisini, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastirilmadikg¢a, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir. Mevcut pay sahiplerinin
tamamimin yeni pay alma haklarmin kisitlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da iglem gorebilir nitelikte paya
doniistiirtilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili i¢in onay alinmasi ve s6z
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun Esas S6zlesme’nin degistirilmesine iligkin karar1, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devirleri” baglikli 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarinin devri Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce gerceklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde agagidaki esaslara uyulur:
Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngériilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in igletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar dncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarinin 2. dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas Szlesme geregince A grubu nama
yazili sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu {iyelerinin tamaminin devre muvafakat etmesi ile ug:uncu
bir kisiye devredilebilir.
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A grubu nama yazili bir Sirket paymn egler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tiglincii bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir igin Esas S6zlesme’de 6ngoriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
iiglincii kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay: iktisap eden ligiincii kisiye yonetim kurulu tiyeleri iktisap edilen Sirket paymin gercek degeri
ile yonetim kurulunca devralmay1 6nerecek olup iiglincii kiginin pay:1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve dlger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas S6zlegsmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesine gore;

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a- Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan genel kurul
toplantilar Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplamr.
Olaganiistii genel kurul toplantilar Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

b- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icras1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel kurul, toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta nce yapilir. S6z konusu ilan, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yami sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde
Ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplantisindan en
az 3 hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

c- Toplantiya Katilim: Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri
ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine” gore hazirlar.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantilarinda, A grubu &ay*
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu Séirha ,

Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylanncg
haklarim kullanmak i 191n Genel Kurul toplantllarlna bizzat kendileri katllabllecegl g1 i, pa
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iligkin diizenlemelerine uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar, Sirket’e kars1 bslinmez bir biitiindiir. Bir payin birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e kars1 haklarin ancak ortak bir temsilci araciliryla
kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklar1 takdirde, Sirket tarafindan séz konusu paymn
sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

e- Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisab1: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli
kararlar aliir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29.
maddesi sakli kalmak iizere, giindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz.
Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiitk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uyulur.

f- Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant: yeri Sirket merkezinin veya yurt
igindeki subelerinin bulundugu miilki idare birimi sinirlar1 igerisinde olmak sartiyla Yonetim
Kurulunun karar1 dogrultusunda belirlenir. Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini amlan teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g- Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile
diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile Esas S6zlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi ddhil olmak fizere, ilgili mercilere bildirilir. Biitiin toplantilarda Bakanlik
Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda
alinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel
Kurulunda temsilci bulundurabilir.

21.18. Thra¢emin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, 'erte‘l;é?é%(ﬁ\ (3
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ks
Yoktur.
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21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devirleri” bagliklt 8. maddesine gore;

B grubu hamiline yazili Sirket paylarinin devri Esas Sézlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce gergeklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde agagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisimin saglanmasina
bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasmn birikim, uzmanhk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda dngériilen gekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizlifinin
korunmasi amaci ile nama yazili1 A grubu paylar ncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarimin 2. dereceye kadar kan hisimlarima devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
yazili sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu {iyelerinin tamaminin devre muvafakat etmesi ile tigiincii
bir kigiye devredilebilir.

Esas Sozlesme cergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylar1 higbir sekilde yurt iginde Sirket
ile aym faaliyet kolunda faaliyet gésteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
calisanina devredilemez.

A grubu nama yazili bir Sirket paymin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra
geregi Esas Sozlesme’de yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki tigiincii bir kisi tarafindan iktisap
edilmesi ve devir igin Esas Sozlesme’de éngoriilen onayin verilmemesi halinde; pay: iktisap eden
tigtincti kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay: iktisap eden tiglincii kisiye yonetim kurulu tiyeleri iktisap edilen Sirket payinin gergek degeri
ile yonetim kurulunca devralmay: dnerecek olup tigtincii kisinin pay1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuat: ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ngoriilen kosullarm

yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kullanma izin Sézlesmeleri

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova il¢esinde Yalova — Altinova Tersaneler B§ GE
Hersek — Subag1 K6yleri A20 ve A21 numaral parsellerde bulunan 77020200097 7702026
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altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir tasinmaz
icin ayn ayr1 akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve
23.12.2021 tarihli kullanma izni s6zlesmeleri ile kullanmaktadir. Bu sdzlesmelerin tamami Hazine
tarafindan hazirlanmis ve sart ve kosullan birbirleriyle ¢ok benzerdir.

Amlan sdzlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlari tersane yatirumi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasiml olarak kullanma hakkina sahiptir. Bu
kapsamda Sirket, kiralanan taginmazlar1 yalnizca tersane yatirimi yapmak amaciyla kullanacak ve
kullanim izni ile tasinmazin kullamm amacini degistirecek veya kullanma alanini genisletecek
sekilde faaliyet gostermeyecektir.

[laveten, anilan s6zlesme uyarinca, kullanma izni verilen taginmazlar {izerinde yapilan tersane
yatinmimn tamamlanmasi akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat
isletilecegi durumlarda, tesisin igletilmesinden elde edilen yillik toplam hasilatinin binde birinin
Hazine’ye 6denmesi gereklidir. Hat-San 1 Tesisi, Sirket tarafindan igletilmekte olup bu dogrultuda
sozlesme kapsaminda Hat-San 1 Tesisi’nin yillik toplam hasilatinin binde biri Sirket tarafindan
Hazine’ye 6denecektir. S6zlesme tahtinda toplam yillik hasilat; isletmenin, kullanma izni verilen
tasinmazin {izerindeki faaliyetleri gercevesinde satilan mal veya hizmetler karsiliginda alinan ya da
tahakkuk ettirilen bedellerle, vade ve kur farklari, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olusur
ve tek diizen muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satiglar, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar ile olagandisi gelir ve karlarin toplami iizerinden tespit edilir. Hasilat
paylarinin 2 yil iist {iste vadesinden itibaren 30 giin i¢cinde yatirilmamasi halinde ilgili kullanma izin
sozlesmesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan feshedilecektir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir; ancak,
slirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, s6zlesmelere konu ilgili taginmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya s6zlesmelerde belirtilen
nedenlerle s6zlegsmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen tagimnmazlar iizerinde tagimr
yapi niteliginde olanlar hari¢ diger tlim yapi ve tesisler saglam ve igler durumda tazminat veya bedel
O0denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Amilan sdzlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona
ermesinden Once Sirket’in faaliyetlerini durdurmasi veya sdzlegmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya s6zlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir.

Anilan kullanma izninin sézlesmelerinin devami boyunca Sirket’in sermayesinin %50 ve tizerini
temsil eden paylarin sahiplerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu husus sézlesme
devri sayilacak ve bu devir ancak, var ise, Hazine’ye olan borglarin gecikme faizi ile birlikte
tamaminin 6denmesi, s6zlesme hiikiimlerine aykiriliklarin T C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenen siirede giderilmesi, bu ortaklar nedeniyle kulla it 1zn1nden dolay1 Hazine aleyhine
acilmig davalardan tiim yargilama giderleri ustlemlerek ka? siz feragat edilmesi ve T.C.
Hazine ve Mahye Bakanlifi’nca hazirlanacak yeni s . nn kabul edilmesi halinde




T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlifi’nin onayi ile miimkiin
olabilecektir. Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda Sirket’in sermayesinin %20’sini temsil
eden B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmakta olup bu nedenle amilan kullanma izin
s6zlesmeleri kapsaminda planlanan halka arz, s6zlesme devri sayilmayacak ve bu dogrultuda
yukarida agiklanan bu prosediiriin uygulanmasina gerek olmayacaktir.

Kira Sozlesmeleri

(i) Hat-San 2 Tesisi Kira Sozlesmesi

Sirket, 6n imalat faaliyetlerini gerceklestirdigi Hat-San 2 Tesisini, Kar Elektrik ile 15.09.2019
tarihinde akdedilen kira s6zlesmesi uyarinca kullanmaktadir. Amilan sézlesme uyarinca, sézlesme
konusu taginmaz Kar Elektrik tarafindan Sirket’e ilk 4 ay 21.000 TL + KDV ve kalan 120 ay 25.500
TL + KDV kira bedeli ile toplam 3.144.000 TL + KDV kira bedeli ile toplam 124 ayligina kiraya
vermigtir. Kar Elektrik’e kira kargilig1 “hangar binas1” inga edilerek kira borcu 6denmistir.

(ii) Merkez Ofis Kira Sozlesmesi

Sirket’in Florya Caddesi, Florya Plaza No:88, Kat:2, Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan merkez
ofisini 20.02.2019 tarihinde 3 farkli gergek kisi ile akdettigi kira s6zlesmesi ile kiralayarak
kullanmaktadir. Amlan kira sézlesmesi uyarinca Sirket 20.02.2019 tarihinden itibaren ilk yil i¢in
aylik net 17.000 TL kira bedeli 6demesi kararlastirilmis olup sézlesmeye gére bu kira bedeli birinci
yilin sonundan itibaren her yil Tiiketici Fiyat Endeksi 12 aylik ortalamasi oranminda artacaktir.
Mevcut durum itibariyla belirsiz siireli kira sézlesmesi devam etmekte olup kira tutar1 net 50.000
TL’dir. Ayrica, kira bedeline vergiler vb. yasal mevzuat uyarinca Sirket tarafindan 6denmesi
gereken tutarlar dahil edilmemis olup stzlesmede belirlenen aylik net kira bedeline ilaveten bu
tutarlar da Sirket tarafindan 6denecektir.

Miisteri Sozlesmeleri
Sirket, gemi mahiyetinde yiizer havuz liretmekte ve iirettigi bu yiizer havuzlan tgtincii kisilere
satmaktadir. Bu dogrultuda Sirket tarafindan miisterileri ile akdedilen bu sézlesmelerin hiikiimleri
birbirleri ile benzerdir. Anilan s6zlesmeler uyarinca, Sirket sozlesmelerde belirlenen kalitede ve
Ozelliklere sahip ylizer havuzu yine s6zlesmelerde kararlastirilan siirede liretmek ve teslim etmekle
ve sozlesme bedelinin belirli bir oranina tekabiil edecek sekilde banka teminat mektubu vermekle
yitkiimliidiir. llaveten, s6zlesmeler uyarinca Sirket, yiizer havuz {iretimi sirasinda ilgili miisterilerin
onaym alarak iiretim faaliyetlerinin birtakim is¢iliklerini alt yiiklenicilere yaptirabilmektedir.

Anilan sézlesmelerde birim fiyat 6ngoriilmiis olup sdzlesmelerde belirlenen birim fiyat lizerinden
hesaplanan sézlesme bedelinin bir boliimii Sirket’e avans olarak denmekte, kalan bsliimii ise ylizer
havuzun s6zlesmeye uygun olarak ilgili miisteriye teslim edilmesi {izerine 6denmektedir; Sirket ise
irettigi ylizer havuzlari ge¢ teslim ettigi hallerde sozlesmelerde belirtilen oran iizerinden
hesaplanacak gecikme cezas1 ddeyecektir. Ilaveten, s6zlesmelerde belirlenen ve yiizer havuzlarin
kesin kabuliinden sonra baglayacak garanti siiresi boyunca Sirket, tirettigi yiizer havuzlara bakim ve
onarim hizmeti verecektir. Ayn1 zamanda Sirket, sozlesmelerde belirlenen garanti siiresinin sona
ermesinden sonra yine sdzlesmelerde belirlenen siire boyum;allglh miisterilere yedek parca, isletme
ve onarim malzemesi veya muadilini bedeli kar§111g1 da Iﬁiil égf? ektir
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Taseron Sozlesmeleri

Sirket, Girettigi gemilerin iiretim faaliyetlerinden bazilarim ilgili miisterilerinden onay alarak ¢esitli
figtincii kisi yiiklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, gemilerin ¢esitli insa isleri ve bakim
ve onarim gibi ¢esitli islerin sozlesmelere uygun olarak yapimina iliskin gesitli zamanlarda yiiklenici
sozlesmeleri akdetmistir. Bu s6zlesmelerin sart ve kosullari birbirleriyle benzer olup bu s6zlesmeler
uyarinca, ylikleniciler sozlesme konusu islere sézlesmede belirtilen tarihte ise baslamak ve isleri
yine s6zlesmelerde belirlenen siirede teslim etmek zorundadir. Isin belirtilen teslim edilmemesi
durumuna yiikleniciler, Sirket’e degisen tutarlarda gecikme cezas1 6demekle yiikiimliilerdir. Aym
zamanda sdzlesmelerin bazilarinda yiiklenicilere yapilan hakedis 6demelerinden belli bir oranda
kesinti yapilarak bu tutarlarin teminat olarak ayrilacagi veya yliiklenicilerin Sirket’e teminat
mektubu verecegi diizenlenmistir.

Hizmet/Tedarik Stzlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak figlincii kisilerden
cesitli hizmetler ve mallar temin etmektedir. S6z konusu hizmetlere ve mallarin tedarikine iliskin
sozlesmeler, Sirket tarafindan temin edilecek hizmet ve tedarik edilecek mal bazinda imzalanmakta
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. Sirket’in tiglincii kigiler ile
imzaladig1 bu sdzlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler ve tedarik ettigi mallar baghca (i) atik
tasima hizmetleri, (ii) gevre damsmanlik hizmetleri, (iii) is saglig1 ve giivenligi, (iv) dzel giivenlik
hizmetleri, (v) yazilim hizmetleri, (vi) yemek tedarik hizmetleri ve (vii) personel tasima
hizmetleridir.

Damismanhk S6zlesmeleri

Sirket ile Mitra Kurumsal Danmigmanhik A.S. arasinda 01.08.2022 tarihinde akdedilen sozlesme
uyarinca Sirket, halka arz kapsaminda danismanlik hizmeti almaktadir. Alinan damgmanlik hizmeti
genel anlamda Sirket’in durum tespit raporunun hazirlanmasi, halka arz siire¢lerinin takibi ve Sirket
calisanlarma halka arz siireci ile ilgili egitimler verilmesi ve Sirket’in tanitim/sunum
dokiimanlarinin hazirlanmasidir, Sézlesme uyarinca bu hizmet karsilifinda Sirket, danigman
firmaya aylik 50.000 TL + KDV tutarinda hizmet bedeli 6demesi' gergeklestirmekte olup Sirket’in
halka arzimin basariyla sonuglanmasi durumunda ise halka arz bedelinin %1°i oranindaki meblag:
bagari primi olarak danigman firmaya 6deyecektir.

Genel Kredi Sozlesmeleri
Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu ¢esitli bankalar arasinda gesitli
genel kredi s6zlesmeleri akdedilmisgtir.

Anilan genel kredi sozlegsmeleri, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce ligtincii kisiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig1 tizerinde Onemli Olgiide
tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirilmasi, izinsiz
kar pay1 dagitumu yapilmasi gibi hallerde tiim kred11er1 muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
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temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tamimaktadir. S6z konusu genel kredi
sozlesmelerinin ¢ogunlugu, ¢esitli kefaletlerle teminat altina alinmigtr.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandif1 c¢esitli makinelere iligkin gesitli ﬁnansal kiralama
kuruluglariyla finansal kiralama sozlegmeleri akdetmigtir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri, benzer finansal kiralama islemlerinde kullanilan standart nitelikte finansal
kiralama s6zlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklar, Sirket’in miilkiyetine
gececektir.

Marka Lisans Sozlesmesi ve Ek Protokol

Sirket, Hat-San Insaat ile akdetmis oldugu 02.01.2023 tarihli inhisari olmayan marka lisans
sozlesmesi uyarinca, 29.07.2009 tarihli ve 2009 40607 tescil numarali “hat-san sekil” markasim,
markanin tescilli oldugu tiim mal ve hizmetler iizerinde 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yil
boyunca bedelsiz olarak kullanma hakkina sahip olup anilan marka lisans s6zlesmesinin bu 10 yillik
sliresinin sona ermesinden 6nce taraflardan herhangi biri tarafindan s6zlesmenin yenilenmemesine
iliskin talep iletilmedigi miiddetce s6zlesme yenilenebilecektir. Yine Sirket ile Hat-San Insaat
arasinda akdedilen 01.09.2023 tarihli Ek Protokol uyarmca; 01.01.2023 tarihinden itibaren 10 yillik
siirenin bitiminden 1 ay Once taraflarca yazili olarak sozlesmenin yenilenmeyecegi
kararlastirilabilecek olup sGzlesmenin 1 ay Once taraflarca yazili olarak yenilenmeyecegi
bildirilmedikge s6zlesme, kendiliginden 10 yil daha uzayacaktir. Sirket, sézlesme konusu markay:
Tiirkiye simrlari igerisinde gegerli olacak sekilde sozlesme siiresi boyunca sdzlesmede belirtilen
sekil ve kosullarda bedelsiz olarak kullanacaktir. Sézlesmenin 1 ay 6nce taraflarca yazili olarak
yenilenmeyecegi bildirilmedikg¢e; sézlesmenin kendiliginden 10 y1l daha uzamas: halinde de Sirket,
sdzlesme konusu markayi, sozlesme siiresi boyunca, sozlesmede belirtilen sekil ve kosullarda
bedelsiz olarak kullanacaktir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Mitra Bagumsiz Denetim A.S.
(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 donemlerine ait finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu ile
birlikte Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara
doénemine ait finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu www.hat-san.com.tr
adresinde ve Ek/1°de yer almaktadr.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlarl, bagmmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc;mm deg1$m1$ olm“dSI halmde nedenlerl hakkinda bllgl
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denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup 31.03.2023 tarihli karsilagtirmali
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ise Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvam: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Finansal Tablo Donemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
Sorumlu Denetgi Dogus BEKTAS
Adresi Barig Mah. Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center
A Beylikdiizii/Istanbul
Telefon (0212) 709 09 07
Faks (0212) 806 97 65
Internet Adresi www.abakusbd.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel Prime Global, Istanbul Serbest Mubasebeci Mali Miigavirler
Meslek Kuruluslar Odas1 (ISMMMO)

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Donemi 31.03.2023

Sorumlu Denetci Serhan AKKOYUNLU

Adresi Oguzlar Mah. Osmanli Cad. 1396. Sok. (Eski 33. Sok.)
No:13 Balgat, Cankaya/Ankara

Telefon (0312) 284 62 22

Faks (0312) 284 73 19

Internet Adresi www.serberkerymm.com
DFK Intemational, Ankara Serbest Muhasebeci Mali

Uyesi Olunan Profesyonel Miisavirler Odasi, Kamu Goézetim Kurumu, Tiirkiye Serbest

Meslek Kuruluslar Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi

01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci
goriigii:

“Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.”

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 doénemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetci goriisii:

“Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansm ve nakit akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadwr. llisikteki 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolar ise, “Swwrli Olumlu Goriisin Dayanagi” adl
paragrafta belzrtzlen hususlarin muhtemel etkileri hart(olmﬂlg_u%ene\ \Grup ‘un 3 1 Aralzk 202] 2020
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finansal performanswun ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Sinirh Olumlu Goriisiin Dayanagi:

Sirketin ozel bagimsiz denetimini yapmak tizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis
olmamizdan dolay, ilisikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin donem sonu
itibarwla fiziki stok sayimlarim gozlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisiyla 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla iligikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile ayni tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin Maliyeti hesap
kalemi igin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig tarafimizca tespit edilememigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarumn bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarima (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Hliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanularmn, govisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup 31.03.2023 tarihli
karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ise Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

Sirket yonetiminin pazar arastirmalari sonucundaki 6nerileri dogrultusunda Sirket’in 26.04.2023
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, bagimsiz denetim sirketi degisikligi kabul edilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

2023 yilmn 6zellikle 2. ¢eyreginden itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artig goriilmekte olup Sirket
gelirlerinin tamamina yakininin déviz bazli olmasi ve maliyetlerin bir kisminin TL olmasi sebebiyle
Sirket’in hasilat ve karliliginin pozitif etkilenecegi ongorulmektedlr Bununla beraber Sirket’in
finansman giderleri déviz agirliklidir, d6viz kurlang&afﬁmﬁrtﬁm §1rket’1n finansman giderlerini
yiikseltmesi ongoriilmektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarahi Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan agiklamalar
uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas: Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler gergevesinde Sirket’in
TUGS’a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladigi hizmetlerden elde ettigi gelirler ve yeni ingaast
tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattign gemilerden elde ettigi gelirlerde kurumlar vergi orant %0°dir. Bu
kanunda bir degisiklik olmayacag ve kurumlar vergi oraninin %0 olarak kalacag ongoriilmektedir. Sirket’in
bu kapsamda olmayan gemi d6niisiim faaliyetleri, TUGSa kay1th olmayan gemi insa ve satis faaliyetlerinden
ve tamamlanmamig projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yiikiimliiltigii olusmaktadir. 2023
yil igin %20 olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Oram 2023 yili Temmuz aymnda %25’ ¢ikarilms olup bu
durumun Sirket’in, vergi giderini yiikseltecegi 6ngoriilmektedir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilma iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari
ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar1 {izerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10
oraninda; kurumlar vergisi istisnalart ile yurt disindan elde edilen ve en az %15 oramnda vergi yiikit tasidigy
tevsik edilen istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup
bu kapsamda Sirket, tek seferlik olmak tizere toplamda 40.844.117 TL deprem vergisi ddeyecektir. Bu
verginin yarist olan 20.422.059 TL mevcut durum itibartyla 6denmis olup kalam da 2. taksit olarak 2023 y1l
sonuna kadar édenecektir.

Sirket’e iligkin hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonuna ait bagimsiz denetim raporunda, ilgili
dnem sonu bakiyesinde maddi duran varhklar tutar1 720.508.370 TL’dir. Bununla birlikte séz konusu
varliklara iligkin Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 19.08.2023
tarihli ve 2023/1960 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda sz konusu varliklarin degeri, KDV harig
3.810.000.000 TL olarak belirlenmistir. S5z konusu Gayrimenkul Degerleme Raporu kapsamindaki deger
artly tutarinin meveut durum itibariyla Sirket’in finansal tablolarina yansitilmamas: yoniindeki muhasebe
politikast bulunmakla birlikte yine Sirket paylarinin halka arzma iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
“Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizinin” tahmin stiresi olan 2028 y1lt sonuna kadar da “s6z konusu deger
artiginin finansal tablolara yansitilmamasi” yoniindeki muhasebe politikasimin stirdliniilmeye devam
edileceBi, sdz konusu stire igerisinde muhasebe politikalarnda yalmzca gelir tablosuna pozitif etkide
bulunacak degisikliklerin yapilabilecegi hususunu Sirket 07.09.2023 tarihli taahhiitnamesi ile kabul, beyan
ve taahhiit etmisgtir.

Bununla birlikte Sirket ile Karpowershipyard Rauf Bey Company Limited arasinda “2 adet enerji gemisi
ingaas1/dontigimii” projesine iliskin 15.08.2023 tarihli s6zlesme akdedilmis olup sdzlesme bedeli fopfam S
105.936.480 USD’dir. /
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23.6. fhragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve belgelerde yer alan kir payi
dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitinm
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmas1” baslikl 15. maddesine gore;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun hareket
eder.
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Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ge Sdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi
zorunlu vergiler dusiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis vil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeve ayrilir.

Birinei Kér pay1:

b-) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
Kkar pay1 aynlir.

¢-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymn, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik
galisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d-) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521°inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmis olan kistmdan, sermayenin
%>5’i oraninda kar pay: disstildilkten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayriimadikea; baska yedek akge ayrilmastna, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payt nakden ddenmedikge bu
kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
altnmaksizn esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yoénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Stzlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.
Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avansf s
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dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin genel kurul kararyla ilgili hesap dﬁnem& . ﬂv x
ile smirh olacak sekilde ydnetim kuruluna kar pay1 avansi dagitilmasina karar vermek fizere yetki Vere(;)ilir

Kar pay: avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. o A
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23.7. Som 12 ayda ihraccinm ve/veya grubun finansal durumu veya karlhif iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
soz konusu hususlarin bulunmadifi kakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlili: tizerinde etkisi olmug veya izleyen dénemlerde dnemli
Slgtide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerinin olagan akis: cergevesinde zaman zaman miisterilerle, tedarikcilerle, calisanlartyla, vergi
idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireglerine dair 6zet bilgiler asagidaki tablolarda
yer almakta olup detayh bilgiler Ek/5°te yer verilen Bagimsiz Hukukg:u Raporu nun eklermde bulunmaktadlr

Sirket Lehine Acilmis Davalar

Dava Agiklamas: Dava Adedi | Dava Tutan (USD) 'Davh Tut‘an {Euro) { Dava Tutan (TL)
Alacak 2 411.212 -
Itirazmn Iptali 3 - - 245.832
Taksirle Yaralama 1 - - -
Takibin Taliki veya Iptali 1 - - -
Idari Islemin Iptali 1 - - -
Toplam 8 411.212 0 245.832
Sirket Aleyhine A¢ilnus. Davalar i ' ] ‘ ) )
Dava Acklamas) Dava Adedi | Dava Tutar1 (USD)| Dava Tutan.(Euro) | Dava Tutan (TL)
Alacak 58 27.200 553.817 40.312.321
Is Kazas1 12 - - - 1.187.494
Riicuen Tazminat 12 - - 433.349
Is Sézlesmesinden Kaynakh Tazminat 1 - - -
Tazminat 9 - - 2.428.757
Tazminat-(Maddi Manevi) 7 - - 901.200
Itirazin Iptali 3 - - 1.663.903
Iscilik Alacaklar 9 - - 207.818
Ticari Alacak, Sézlesmeden Kaynakh 2 - - 253.103
Delil Tespit Kararina itiraz 1 - - -
Toplam ’ 114 27.200 553.817 47.387.943

23.8. Izahnamede yer verllen denetlme tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BiLGILER

- 24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:
Halka arz edilecek paylarn nominal degerleri toplami 44.300.000 TL olup 33.462.907 TL’lik kismi
Ihragginin sermayesinin mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarmmn tamamen kisitlanmasi suretiyle
188.037.093 TL’den 221.500.000 TL’ye artirilacaktir. Kalan 10.837.093 TL nominal degerli kisum ise
Ihrag:c;mm mevcut ortaklarmdan Pekar Grup Ingaat A.$. tarafindan ortak satist yoluyla halka arz edllecektxr

Pay Sayisinin | Bir Paymn
Grub ; m imtivazl Pay S ~ | Grup Pay *Nominal | Toplam {Sermayeye
Tubu Oal du,«';ue- yaziar _ ay Sayst Saytsina Oram1 | Degeri (TL) - | Oram (%)J" o
, » (%) aL | v I
B | Hamiline | Yoktur. 44.300.000 25,83 1,00 44.300.000 29;60 L. C-y;
Teplam 44.300.000

0,
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Halka arz edilecek 44.300.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazil paylarin halka ar: soﬁ?g 923
olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar icindeki payr %25,83 olurken, halka arz ‘Sogfa;jr’ I"KS“;’\
olugacak 221 500.000 TL’lik Sirket sermayesme orant %20,00 olacakur. A
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Sermaye Artirim1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayisinin Bir i’aym
Nama / ' Grup Pa Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis: p ay nind P mayey
Olduz Sayisina Oram Degeri (TL) Orani (%)
, & (%) (TL) ,
B | Hamiline Yoktur. 33.462.907 19,51 1,00 33.462.907 15,11
‘ Toplam 33.462.907 15,11

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 33.462.907 TL nominal degerh B grubu hamiline yazila
paylarm halka arz sonrasi olugacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payr %19,51
olurken, halka arz sonrasi olusacak 221.500.000 TL'lik Sirket sermayesine oram1 %15,11 olacaktir.

Ortak Satigi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Nama / . Pay Sayisun Grup 1;:;?;;1 Toplam | Sermayeye
Grubu { Hamiline Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Sayisina Oram . . o
Oldugu %) Degeri (TL) Orani (%) ,
. . (TL)
B Hamiline Yoktur. 10.837.093 6,32 1,00 10.837.093 4,89
) Toplam 10.837.093° 4,89

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 10.837. 093 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %6,32 olurken,
halka arz sonrasi olugacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine orani %4,89 olacaktir.

Halka Arz Eden Ortak

| Halka Arz Yapilacak Ortak Satist Yapilacak Paylarm
No | Ortagm Adi, Soyadi/Unvam Paylarm Nominal Halka Arz Sonras: Sirket
Tutar (TL) Sermayesindeki Pay1 Orant (%)
1 Pekar Grup Insaat A.S. 10.837.093 4,89

Paylarin ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmn kaynaklar: hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir,

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paxag

»uv

sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturnlmustur. ./;- X E C‘V-
24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi: .-,: ‘
Sirket’in paylar: hentiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalar sirasinda kaydllestlrme %a@
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir. \ %’J_ /823
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24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakknda bilgi: \\w_ )
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktr. S
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklann kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kiér Pay1 Hakka: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka a¢ik anonim ortakliklar, kirlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kér dagitim
politikalar1 ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul, halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kér
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagrtilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay
dagitilmast igin Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siuri halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bag1s tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kAr matrahina eklenir.
Kar payi1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere krdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
o Ihragginin kirindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile §deme zaman:
Halka agik ortakliklarda kér pay1 dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin péylarl oraninda esit olarak dagitilir. Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dag1t1m1na;g¢enel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1 kanﬁd%n'i&a;p 1 alma hakki elde ederler.
Yatirymcilar kér pay1 dagitim riskinin ark da. tmm arar1 almalidir.
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e KAér pay1 hakkinin zamanagimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
agimina ugrayan Kar pay1 ve kér payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagimina jligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

e Kar pay1 hakkinin kullammina iligkin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullamimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdr.

e KAr pay1 oram1 veya hesaplama ydntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadipi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kér dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitinn yapmaktadir.

e Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kir payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmnin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile smirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkimi haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12.
Maddesinde diizenlendigi tizere; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay
sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. Maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya li¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini1 kullanmasi
icin temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn lizerinde intifa hakki bulunmast hélinde, aksi
kararlagtirilmamaigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde tutarak hareket etmemis
olmasi halinde pay sahibine karg1 sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. Maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin simirlamalari
dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri
ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. Maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya Esas S6zlesme’yle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. Maddesi uyarinca pay sahibi kend1s1 esi, alt ve listsoyu veya
bunlarin ortag1 olduklar: sahis girketleri ya da haklmlyetlerl raltmdakl sermaye sirketleri ile girket
arasindaki kigsisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangixbli"yargr kurumu ya da hakemdeki
davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
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Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
" kullanamaz.

SPKn’nun 30. Maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakn: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. Maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut
paylarinin sermayeye orammna gore, yeni ¢ikarillan paylarn alma hakkim haizdir. Ancak Esas
Sozlesme’nin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasas1 mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢gikarilmig sermayenin artirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmast, imtiyazlh
pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandiriimasi
ve nominal deZerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18.
Maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. Maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal
varhiginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara payi oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 18’inci maddesi uyarinca Sirketin sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. Maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. Maddesi uyarinca
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim
kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce, Sirket’in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil
stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. Maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr: SPKn’nun 29. Ve 30. ~Maddeler1 I1-30.1 say1l: Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblfgl,‘:lfli_}( Tﬂgaret Kanunu’nun 414.,415.,

419., 425. Ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kuru] : 'y kui anma hakki, pay sah1b1n1n
paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sBrtfi4 baftjathmfz. Paylar1 kayden izlenen
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halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
S6zlesme’nin 12. Maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarina davet, toplantilarin tegkili ve icrasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢
yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, $irket’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymmlanan ilanla
¢agnrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan: sira Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar
dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
lizere genel kurul toplantisindan en az {i¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur.

Iptal Davas1 A¢ma Hakki: Tirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
Maddesinin 6. Fikrasi ve 20. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar g¢er¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline
iligkin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklar raporlarla siurlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansiin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya ddendigi hesap
donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine goére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarin
genel kurul karanmn allnmasmda etk111 oldugunu ileriy Eﬁr%x}» pay sahipleri, kanun veya Esas
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Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. Maddesi uyarinca SPKn’nun 23. Maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakligin niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya aciklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara nerilmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. Maddesinde belirtilen énemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gserhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar1 belirlenecek esaslara gore satin
almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ayrilma hakkinin kullamlmasina iligkin bu
hususlarda ortakliklarin niteliine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkmmn
dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim
fiyatinin hesaplanmasma iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayill Onemli Nitelikte Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmnca &nemli
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen gartlarm varli
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. Maddesi ile II-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek
de d4hil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy
haklarimin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadig:
dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, stire
icerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarmn iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklar1 paylarmm Kurul’un diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarimin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasi talep edebilirler.

Azmhk Haklari: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. Ve 559. Maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahlplerl yonetlm kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu fo;%ar{dya\ agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konularl gii ymasml isteyebilirler. Pay

i veya isteme yedi is digi tghdirde, aym pay
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sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az 1 milyon TL olan pay sahipleri {i¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Anadolu Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemeleri’'nden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, y6netim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. Maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk:
daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Anadolu Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakkx: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulunun 08.05.2023 tarih ve 2023/12 sayih karari ile halka arza yo6nelik olarak

asagidaki karar alinmugtar.

» Sirket’in 940.000.000 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde 188.037.093 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin 33.462.907 TL nakden artigla 221.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag
edilecek 33.462.907 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 33.462.907
adet B grubu hamiline yazili paylarin mevcut ortaklarin riichan haklariin tamamen kisitlanarak
halka arz edilmesine,

» Mevcut ortaklardan Pekar Grup Insaat A.S.’nin sahip oldugu 10.837.093 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 10.837.093 adet B grubu hamiline yazili paylarin ortak
satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

» Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsaminda halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 44. 300. 000 adet B grubu hamiline yazili
imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden araci lmngn in a‘}‘ ratirmm Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile be,hrlenecek halka &tz fiyatindan primli olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu nun (“SPK”) II-5.2 sa) filr & ye iyasas) Araclarinin Satig1 Tebligi,
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olmak iizere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” yéntemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka
arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in SPKn ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

* Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini kargilamamasi ve halka arz siirecinin devam
ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin satilmasina, ihrag
edilen paylarin tamamimin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin siiresi igerisinde, SPK ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri
ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde halka arz sonrasi alinacak bir yonetim kurulu
karari ile iptal edilmesine,

» Paylarin halka arzina iligkin aracilik hizmetleri i¢in Info Yaturrm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

» Paylarin halka arz fiyatimn Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak bagimsiz
fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

» Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak fizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, séz konusu is ve islemlerin gergeklestirilmesini
teminen Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmed Halid Ismail PEPE’nin miinferiden yetkili
kilinmasina karar verilmistir. '

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:
Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devirleri” baglikli 8. Maddesine gore;

B grubu hamiline yazil1 Sirket paylarinin devri Esas Stzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gergeklestirilir.

Nama yazili A grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur:

Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisimin saglanmasina
bagl olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda éngoériilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligmin
korunmasi amaci ile nama yazili A grubu paylar 6ncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarimin 2. Dereceye kadar kan hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay
sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi1 durumunda; Esas S6zlesme geregince A grubu nama
yazilt sirket pay1 ancak; Yonetim Kurulu tiyelerinin tamammmin devre muvafakat etmesi ile tiglincii
bir kigiye devredilebilir.

Esas Sozlesme c¢ergevesinde Sirket’in nama yazili A grubu paylari higbir sekilde yurt iginde Sirket
ile ayn1 faaliyet kolunda faaliyet gdsteren rakip bir sirkete ve/veya rakip sirket ortagina, rakip sirket
caligsanina devredilemez.

| w{,ﬁf‘\&\
T 55 A . -
A grubu nama yazili bir Sirket paymin esler arasindaki m} e?nﬂh 'kﬁmlen ve/veya cebn icra
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tiglincii kisi genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda
pay: iktisap eden tliglincii kigiye yonetim kurulu {iyeleri iktisap edilen Sirket payinin gergek degeri
ile yonetim kurulunca devralmayi dnerecek olup {iglincii kiginin pay1 yonetim kuruluna devretmeyi
reddetmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarin1 geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

24.8. fhra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satim alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinn iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabimin kamuya agiklandig: tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmast zorunlu olup halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler ag¢isindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsilign ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi gergevesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde,
paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’{incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylariu halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifn niteligine goére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart
pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gbre adil bir bedel lizerinden satin
almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtiler;.dne 1“" itglikteki 1$1emlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina hakmz“blr I;m izin verilmemesi, ¢agrinin

usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi ‘,élbf;’l’ ‘mem i hallerinde, genel kurul
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kararlarmna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrag¢¢inin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmin halka arzi Oncesinde, SPK’nin paylarln ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem goérebilmesi igin SPK haricinde Borsa
Istanbul’un uygun goriistintin  almmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine isbu
Izahnamenin “I. Borsa Gorlisti” boliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska makamlarin onaymnin alinmasi gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar1 uyarinca,
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlegsmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri:
Sermaye artirinu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 44.300.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz sonras1 221.500.000 TL’ye ulagacak ¢ikarilmis sermayeye oran1 %20,00 olacaktir.

N / Bir P
Pay ama L ir Taym Halka Arz Edilecek Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar " 'Nominal Pay Toplam (TL) Orami (%)
Oldugu x Degeeri (L) | T2 Toplami( 1 (%
33.462.907
B Hamili Y
amiline oktur 1 (Sermaye Artirimi) 15,11
10.837.093
B Hamili Yoktur
amiline o 1 (Ortak Satis) 4,89
Toplam 44.300.000 20,00

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmls QLup halka arz sonucu sermaye
artirimi ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetime findan iptal edileceginden,

bdyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmig sermgyet ve orju degisebilecektir. Nihai
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tutar ve oran, yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin onayim1 miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢
ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi

Sermaye artirim ve ortak satist yoluyla Sirket paylarmmn halka arzinda satis, Info Yatim
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Aracilif1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirmecilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilardar.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandiriimigtir.

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda
igei, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel
kisiler, (ii) bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturan gergek
kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimeilar tanimlar:
disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye
ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve hisimlari,
Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer Grubu disinda kalan higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

1) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

ii1) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iv)Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir®.

1 SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili flke Karar1 uyarinca, portfoy ydnetim sirketleri, araci kurumlar ve yatirim
ve kalkmma bankalar tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miisteri adma iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girigim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirmm fonlar
ve I11-39.1 sayihh Yatirim Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hak&mda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubu kapsaminda de@r_}an(u‘lhﬁ ecektir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karar1 uyarinca;

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatrmec: Grubunda t1rm101 azmda dagltllacak pay tutarmm
halkg arz e 11e paylarmn toplam tutarmm %]1°ini agmayacak $Bk11
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¢) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’la
yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirim
kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli
ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas:1 ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinda BIST te islem gorecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimecilar paylar: Tiirkiye’de
satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin, halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt
I¢i Kurumsal Yatimmcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilarin ise yalmzca Info Yatirim’a
miiracaat ederek talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke Karar uyarinca, yatirimeci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gercek Kisi Yatirnmellar: Kimlik (niifus cilizdan1 veya siirlicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti
aranacaktir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep olmasi halinde, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimer Grubunda her bir yatirime1 bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen
paylarmn toplam tutarmmn %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS
bazinda ve %3 olarak uygulanir. :

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar
Yurt Igl Bireysel Yatirimeilarin talep formunu doldurmalari g; givektedir. Talep miktarmin 1 (bir)

lot ve katlar1 seklinde olmas sarttir. Her bir yatirimci igin tafep-edlabildgek azami pay miktar1, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar grubuna tahsis edilen toplam mly grtariyin dojite birini gegemeyecektlr

Yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda “almik
22 )
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belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payn Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢garpimi sonucu bulunan pay
bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardur.

Yaurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimei
bazinda talepte bulunabilecek pay tutar1 s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarmin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diistik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1
TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay
adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben ddeyeceklerdir.

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarli talepleri disgindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt
I¢i Bireysel Yatinmecilar grubundaki bir yatimmemin en yiiksek miktarl: talebini birden fazla
konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina
gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayri bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Ara¢lariin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken
asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar, T.C.
kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanct uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini icermeyen kayitlar iptal edilerek dagituma
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz
fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Yurt I¢i Blreysel Yatirnmcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Klmllk,,‘nﬂn@a" weya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina go;’e aynt )L@/ eya 1 farkl1 aract kurumlardan iletilen
ancak aynm T.C. kimlik numaras1 veya vergi klmh_ mﬂn SIng a§1p blan yatirimcel emirlerinden
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en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup icin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayn sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarimn tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimeilar agisindan gbzden gegirilecektir. Miktarm bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirrme:
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir. Dagitim
hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatirimcilar arasinda Info Yatirim, Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarna Info Yatirim’in énerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:
Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimerya verilecek pay miktarma Info Yatirim’in dnerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi olacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi1 durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen kargilanmayan yatirimeilar arasinda Info Yatirim, Sirket ve Paylarim1 Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktur.

Yatirimei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar
arasinda en yiiksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Info Yatirim, talep
toplama stiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat
grubu igin ayr1 ayr kesinlestirerek Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir.
Sirket ve Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen
giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve onayladigini Info Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yaurt I¢i Bireysel Yatirimcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatwmmcilarin isbu izahnamenin 25. 1 B2 c~maddes1nde belirtilen konsorsiyum
tyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i
gerekmektedir. ‘

talep formu doldurmalar

HAT-SAL BAKIN U DEGERLER A.S.
ONARIM DEN VTS e fviide LY oo
Florya Cd. Fiogyh Plazgflor8s K. Ytagfa-BAdikoy-IST. “ Ao Plaza 2. Bigk No: g A by
Tel: 0212 §62 95 ¢ £, fx foa1gfoe 95 97 6§ Bl 21373 Teg';ozzaly orio V.0, 4 .WT 787
Oda gicil No 1758 Mersis No: 047800367870001 1 Txc.Sic.Na: 271081

K.GCekméece V.D 730 034 7537 Kagtikgokndficy V.DV/ 4.,' G35 8351



Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen ve daha once farkli bir igleme teminat gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay

talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim secerek
talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir.
- Teminata Alnacak | Temin; bk Fivat Teminat Bozt
Kiymet /Diviz Katsay e y , ~ Uygulanacak-Fiy
- . fnd .
Para Piyasast Fonu 0.97 Fonun o giin i¢gin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglar1 Fonu ? aciklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kamu Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar1 Fonu ? aciklanan ahg fiyati tarafindan agiklanan ahs fiyat:
Ozel Sektor Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar1 Fonu ’ agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan ali fiyati
Her bir konsorsiyum iiyesinin ¢aligtig1 Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 0,95 bankanm ilgili giinde ilk agikladig: ¢alistig1 bankanm ilgili giinde ilk
gosterge alig fiyat acikladig gosterge alis fiyati
Bl 1 ik al .
. oomberg e fektron a' m sa."um ) Bloomberg elektronik alim satim
Eurobond (T.C. Hazine ekraninda her bir konsorsiyum ityesi, N
: 510 e . ekraninda fiyat saglayicilarn
ve Maliye Bakanlig1’nin 0,95 bankanm gordiigii en az ii¢ islem NN . .
. i - N verdigi islem yapilabilir cari
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin ortalama +vasa fivat kullanilacaktir
fiyat: dikkate alinacaktir. L34 4 )
Ozel Sektdr Borglanma
Araglar1 (H .. .
aglar ( er.Ara01 Ozel Sektor Borglanma Araglarinda Borsa Ozel Sektor Borglanma
Kurum sadece ihracina . ) .
g Istanbul Borglanma Araglar1 Piyasast Araglarmda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve Borsa 0,85 S . . . .
. ) . Kesin Alim Satim Pazari'nda olugan son i§ | Bor¢lanma Araglari Piyasasi'nda
Istanbul'da islem goren tinit agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati
OSBA’lar1 teminata £ 5 el d piyasa iy
konu edebilir.) wry
*3.{
{(@
»n
: (
2 \/9
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Kira Sertifikalarinda, Borsa
Istanbul Borglanma Araglar

Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Piyasast Kesin Alm Satim

Borglanma Araglari Piyasas: Kesin Alim

Kira Sertifikas1 0,85 . Pazari'nda olugan o giinkii
Satim Pazari'nda olugan son is giinii . .
5rlrkls ortal fivats ortalama fiyat/ iglem gegmemisse
Apiriiicth orialama Hy son is giinii agirlikh ortalama
fiyat1
Kira Sertifikas1 Katilim 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonlar ’ agiklanan alig fiyat1 tarafindan agiklanan alis fiyat1
Hisse Senedi F 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
185 Senedi tonu ’ aciklanan alig fiyat1 tarafindan agiklanan alis fiyat:
o , Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degisken Fon 0,90 agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Pay (BIST 30°da yer 0.90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan son isgtinit | BIST Pay Piyasasi’nda olugan
alan paylar) ? agirhikhi ortalama fiyati . cari piyasa fiyat1
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolari, 0.90 oncesinden alig kuru (Kiisurath déviz Her bir konsorsiyum tiyesinin
Avro, Sterlin) ’ tutarlar: bir ve katlar1 geklinde yukari ¢ahstig1 bankanm cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat/Katilma 1

Hesabi1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katiima TCMB jcarafmdan agzlkfanan blrngi'%n yapl.ldlgl zindalfl I{er bir )

. oncesinin alig kuru (Kiisurath doviz Konsorsiyum Uyesi’nin ¢aligtig1
Hesabi1 Blokesi — (ABD 0,90 . . N

Dolar1, Avro, Sterlin) tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde yukari bankanin s6z konusu yabanci

’ ’ yuvarlanacaktir.) para igin anlik déviz alis kuru
(Kiisuratl doviz tutarlari bir ve

katlan: seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL’ye
doniigtiiriilmesinde, tahsilatin

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde
yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar;

K. Qekmece V.D.:

Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri paym bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki blokaj aym giin kaldirilir.

Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu-durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alman kiymetler bezAux@'ac\almr Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi1 durumunda, talep formunda ¢

1 enas Ian kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. , B
19 25
W
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suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar,
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil
yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar,
talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamilan pay
bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig
olacaklardir.

SPK Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayili Ilke Karar1 ve soz
konusu ilke kararinda yer alan hususlarin agiklanmasina yonelik alinan i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Ilke Karar ile;

Ortakliklarin paylarinn ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu taleplerin

toplanmasimna iligkin uygulamanin yeknesaklagtirilmasim ve kredili sermaye piyasasi aract

islemlerine iligkin bazi hususlarda uygulamanin yénlendirilmesini teminen, asagidaki esaslarin
uygulanmasina karar verilmistir:

A. Ortakliklarin paylarmin ilk halka arzinda, paylar1 satin almak isteyen yatirimeilarin taleplerinin
II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin (II-5.2 sayili Teblig) besinci
maddesinin beg ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gére toplanmasi zorunludur. Bu
kapsamda, yatirimcilarin taleplerini ilettikleri araci kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit
tutarlariyla veya 11-5.2 say1li Teblig’in 5 inci maddesinin altinci fikrasi kapsamindaki varliklarin
izahnamede belirtilen gekilde blokaj1 yoluyla talepte bulunmalar1 gerekmektedir. Seri: V, No:
65 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme
Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayil1 Teblig) 15 inci maddesi gergevesinde halka
arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar tarafindan miisterilerine
kredili sermaye piyasas: araci iglemi yaptirilabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasasi
aracl iglemleri yaptirilmasi halinde, yatirimcilar tarafindag.h ka,arza iligkin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit basvurularag d!u” Wgibi ilgili banka hesabina
aktarilmak tizere aract kurumlar tarafmdan ayrl b1£’ p blokej edilmesi ve talep iletim
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oranlar1 olmak tizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in kredili sermaye piyasasi iglemlerine iligkin
hiikiimlerine uygun hareket edilmesi zorunludur. Araci kurumlar tarafindan, paylarin halka
arzina iliskin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
9 uncu maddesi kapsaminda miisterilerine satin alinmak {izere talepte bulunulan paylarin
degerinden daha az net varlikla islem yaptirilamaz.

B. Seri: V, No: 65 sayili Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasinin uygulanmasina iligkin olarak
(halka arzlarla siirli olmaksizin tiim islemlerde):
- Kredili islem sozlesmesi imzalanan her miigteri igin kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindigi tarihte veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miisterilerin malvarligi, 6deme giicii,
likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.
- Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elektronik ortamda da bir defter tutulur
ve alman kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig: tarihte Kurul’un belge ve kayit
diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarasi verilmek suretiyle zaman damgali olarak
elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmecilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig giinii
saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilarin bu sekilde
sonradan yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar:

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii
saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatwmecilarin bu sekilde
sonradan yapacaklar1 demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimeilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlar1 yapan yatirim kuruluslari
tarafindan info Yatirim’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri, Info Yatirim
tarafindan tahsil edilince, halka arz i¢in agilmig olan asagidaki hesaplara, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibinin paylar1 dogrultusunda aym giin yatirilacaktir,

Hesap Sahibi - |Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka - - |T. Vakiflar Bankas: T.A.O. '

Subesi- - | Tuzla Ticari

IBAN Numaras1 _ | TR19 0001 5001 5800 7319 7202 86 L e




Hesap Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S.

Banka - T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Subesi Tuzla Ticari

IBAN Numarasi TR47 0001 5001 5800 7319 7203 64

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylariun halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarm ilgili subelerinin yan sira,
bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte
bulunacak yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin
olmas1) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Info Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatirim’a ve konsorsiyum iiyelerine ait bilgiler asagidaki gibidir:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, 2. Blok D:16 Umraniye/istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii,
Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiitézii, Adana,
Antalya, Aydmn, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Kirikkale,
Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com adresi ve InfoTrade Pro
uygulamasi

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 IQ Kap1 No: 29 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 371 18 00, Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliikk, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadikoy, Istanbul-Atasehir,
Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Merkez, Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara
Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli,
Eskisehir, Izmir, Izmir-Konak, Kayseri, Klrlkkale KonygzﬁMcxgg Tekirdag Irtibat Subeleri, 0212
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ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve {zmir Subesi, 0212 216 26 61 numaral telefon ile
www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas1 Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul
Goktiirk, Ankara, Adana, Pamukkale/Denizli ve Isparta Irtibat Biirolann ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkoy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir ve Nisantas1 Subeleri, tlim Akbank T.A.S. Subeleri, 444 25 25
numarali telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, izmir, Erzurum ve Karabiik Subeleri,
www.albyatirim.com.tr internet sitesi ve ALB Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar1, 0212
213 08 00 numarali telefon, www.alnusyatirim.com 1nternet sitesi ve Alnus Trader mobil
uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatirim Bankast
A.S. Subeleri, 0212 310 60 60 numaral: telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA
YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalar1

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. B

. .
Merdlvenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is erk 'i[I‘\I ; :17 34732 Kadiko6y/Istanbul
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485, Maslak, Sartyer/Istanbul

Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.S. subeleri, www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamast

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S$.’nin tiim subeleri, 0212
906 10 00 ve 0212 348 90 35 numaral telefonlar, www.denizyatirim.com’da telefon numaralar:
bulunan subeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat Biirosu, www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar Ciftei Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral1 Garanti BBVA
Yatirimer Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA mobil
uygulamast

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mah. Caml1 Sok. No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Telefon No: 0216 453 00 00, Faks No: 0216 377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon ve
www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvar: No: 3/89 K:9 34746 Atasehir/Istanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Izmir, Denizli ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numarali telefon, www.global.com.tr internet
sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 i¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa,

Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk, /:‘\ S8 Subeleri, 444 42 55 numarali

telefon ile Sube Iletisim Kanallari, www. halkva’twi/B m.com.tr “¢& .halkbank.com.tr internet

siteleri, Halk Yatirim Mobil, Halkbank Mobil, Hall& Y.Qtlsa_,ve alk Yatirim Trader mobil
D
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398 Sariyer Istanbul
Telefon No: 0212 276 27 27, Faks No: 0212 276 29 00,
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sarryer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, {zmir Irtibat Biirolar;, ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve ING
Mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral1 telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34395 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvahik, Bodrum ve Eskisehir Irtibat Biirosu, 0212 238 88
88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Demzh
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Istanbul (Atasehir,
Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi,
Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfoy Para Piyasast Fonu ve Is
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata aliarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numarali telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil
uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazakvaia Q:13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71 / *‘

Meksa Yatrim Menkul Degerler A.S. Genel Mugii {

www.meksa.com.tr internet sitesi ve Meksa Mobile; ‘@ (1}
é

Subeleri ve Acentalar,




OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Saryer/Istanbul

Tel: 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0212 366
88 66, 0224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numaral telefon ile

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim gubeleri, Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri
ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numaral
telefon, www.ovakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr, www.turkivefinans.com.tr ve
www.albaraka.com.tr_internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albaraka
Tiirk mobil uygulamalar

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Caddesi,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nisantas1, Ordu, Trabzon Irtibat Biirolar,
0212 239 10 00 numaral1 telefon, www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G
mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral1 telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bityiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli/Istanbul

Telefon No: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri

0212 336 73 73 numarali telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil
uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34 *
Seker Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve Su)oelen ak T.A.S. ve Subeleri,
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi -
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Begiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirltigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk6y, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin ve Merkez Subeleri ile
Akatlar, Cukurambar, [zmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum Irtibat Biirolar1 ve
Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 34398 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu (0242 243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), Atasehir Irtibat
Biirosu (0212 365 10 00), Ankara Irtibat Biirosu, Bodrum Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), 0212
365 10 00 numaral telefon ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiylikdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Irtibat Biirolar1, 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, www.turkishyatirim.com
internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi, Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve
www.unJumenkul.com internet siteleri, UTRADE ve Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O tiim Subeleri, Vakif
Katilim Bankas1 A.S. tiim Subeleri, 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankasi T.A.O.) telefon numarasi,
T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’ya ait www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye
ait www.vakifyatirim.com.tr internet sitesi, Kuveyt ank Katilim Bankas1 A.S.’ye ait
www.kuveytturk.com.tr internet sitesi, T. Vakiflar yffﬂ@'f TCA. Mobil Bankacilik mobil
uygulamasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Mobjl Sgbe e raﬁep s mobil uygulamasi
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00
numarali telefon, www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay
Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil mobil uygulamalar1

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar.)
Ddéviz Blokesi — ABD Dolari
Doéviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)_ (her arac1 kurum sadece
Al Capital Yatirim Menkul ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goérenleri
Degerler A.S. kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddéviz Blokesi — ABD Dolari

bz

Ddviz Blokesi — Avra.: ™

Para Piyasasi Fonu* ¥ 3.4,y \

Acar Menkul Degerler A.S.
e
HAT-SAN G M FEKAR GRU
ONARIM DENIZ NA| (3. Florya Cad
Florya Cd. Florya Pl : 4 g)g'g;' Florys 4 &
Tel: 021205329312 PNo.A: d Tuk: 0212 €62 Bogazigi furumlar V.D. 470
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TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA). (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.,
Akbank T.A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece tek basina teminata konu
olabilir) (*BIST-30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul
A.S. Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim Tedbirleri
Yonergesi'ndeki ilgili hiikiimler ¢ergevesinde, Tedbir Yonetim
Sistemi kapsaminda, “A¢iga Satig ve Kredili Islem Yasag”, “Briit
Takas” veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltim: ile Emir Fiyat
Kotiilestirmesinin Yasaklanmast” tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar.)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

' Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokgsi#KffiiiradJesabi Blokesi — Sterlin

Alnus Yatirim Menkul Degerler

Para Piyasas1 Fonu Y ¥ (':4 \

A

PipashS
YATIRIM
Saray Mh,Dy



Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)_ (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar:

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Ata Yatirim Menkul Kiymetler
AS.,
Aktif Yatirnm Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Do6viz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katilim Fonlari

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Burgan Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi — ABD Dolari

— - e
Déviz Blokesi — Az oSy,

Diviz Blokesi — Sgérlin® 3+ y

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler

Para Piyasas1 Fonin (RL Y&t digindyki

—

08 Bl 2023



DenizBank A.S.

™)

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu (¥)

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu (*)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi) (*)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 (¥)

Kira Sertifikas1 Katilum Fonlar1 (*)

Hisse Senedi Fonu (*)

Degisken Fon (*)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (*)

Doviz Blokesi Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

Yaninda (*) isareti bulunan kiymetler/varliklar sadece miisteri
temsilcileri iizerinden alinan taleplerde kullanilabilecektir.

Dinamik Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Do6viz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
AS.,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi1 Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Gedik Yatirnm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri

kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu —
Degigken Fon #T fW \

Pay (BIST 30°da yer alan ‘pgﬁla\) \

Do6viz Blokesi — AB]]’;’D

HAT-SAN 2
ONARIM DENIZ [y




Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihra¢ ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)_ (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S'.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar:1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin~ }"_‘;_’E P
Vadeli Mevduat/Katilma gséﬁi"-BI}o%i -TL

Vadeli Mevduat B}oke?' gsabi Blokesi — ABD Dolar1
|,Vadelj Meyduat B"&ok j sabf Blokesi — Avro
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Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi1 Blokesi — Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doéviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Invest AZ Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi —

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab1 Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Sterlin

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem géren bor¢lanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi1

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa
Vadeli Bor¢lanma Arag¢lar1 Fonu) '

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yéntem)
(IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Bor(;lanmngr ) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracihk eﬁ% q:sa \stanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

~ \
Pay (BIST 30°da yer a?a L(B)‘
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Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Do6viz Blokesi — Sterlin

Meksa Yatirim Menkul
Degerler.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)_ (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goérenleri
kabul edebilir)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Do6viz Blokesi — Sterlin

Osmanl: Yatirrm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA). (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

OYAK Yatirim Menkul Degerler
AS.,

Fibabanka A.S.,

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
AS.,

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1
AS.

Para Piyasas1 Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (OKP)

Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu (OGF-OKT)

TL DIBS

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1 (OTF)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (*)

(* Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan kurumlardan
degil, sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

PhillipCapital Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borg:lanma Araglar Fonu

TL DIBS WA

FCil No/ @

Eurobond (T.C. Hazine ve,Ma\lygBa nlig1’nin ihrag ettigi)
t3
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Ozel Sektor Borglanma Araci (GSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Kira Sertifikas1 Katilhim Fonlari
: Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD Dolar1

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt’nin ibrag ettigi)

QNB Finans Yatirmm Menkul Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
Degerler A.S ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
e kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin =~ _.....

Seker Yatirim Menkul Degerler Para Piyasas1 Fonu _ ﬁ\
AS., Kisa Vadeli Borglagfha Araglar 1“F<ﬁ‘iu\
Sekerbank T.A.S. ' ’

7,
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

. . Ozel Sektér Borglanma Araci ((")SBA) (her arac1 kurum sadece
Tacirler Yatirim Menkul Degerler | jhracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da 1§lem gorenleri
A.$. kabul edebilir)

Odeabank A.S.
3 Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Do6viz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. | kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
Trive Yatirim Menkul Degerler ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
AS. kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar),

Déviz Blokesi — ABD/D,ola‘T f"v\\,\

Déviz Blokesi — AYro A~ s

Doviz Blokesi — Sg{erhbt
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Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri

Turkish Yatirun Menkul Degerler kabul edebilir)
AS. Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doéviz Blokesi — ABD Dolart
Doviz Blokesi — Avro

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonu
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihra¢ ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

_ Kira Sertifikas1

Unlii Menkul Degerler A.S. Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddéviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Doéviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
Vakif Yatirim Menkul Degerler ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
AS. kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan iar Sy

Déviz Blokesi — ABD Do ® N\

Dé6viz Blokesi — Avrou f/;;\\ W\

T. Vakiflar Banka51 T.A.O.
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Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar:1 Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi — ABD Dolar1 (Int. Bank. ve Mobil Bank. Haric)
Déviz Blokesi — Avro (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat — TL (int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar (int. Bank. ve Mobil Bank.
Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Arag:larl Fonu

TL DIBS :

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
Yatirim Finansman Menkul kabul edebilir)

Degerler A.3. Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Do6viz Blokesi — ABD Dolari
Doéviz Blokesi — Avro

Ziraat Yatirim Menkul Degerler Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

AS., Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat Portf6y
T.C. Ziraat Bankas1 A.S., tarafindan kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S., . - - .

Pay Menkul Degerler A.S, Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari (Sadece Ziraat Portf6y tarafindan

kurulan)

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1i Mevzuati gergevesinde
MKXK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktur.

Paylar, Sirket ve Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktur.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 g¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is gilinii 1ger1s1nde ve pay bedellerinin
6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan ©nce veya talep toplama siiresinin baslamasindan
yatinmcilara teslimine kadar gegen siiregte asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya/;P%. nm];!alka Arz Eden Pay Sahibi
aralarindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni karsilikli mﬁ i' derhal sona erdirip, halka
arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebll,eceli‘,’tl
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1- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yliklimliilikklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli ol¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji kitlif
ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin meydana
gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet g6sterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklari hakkinda paylarin
pazarlanmasim ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve
Sirket aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip bagslatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay miktarindan
az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatinmcilara teslimine kadar gecen siirecte diinyanin baslica finans piyasalart veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar1 doguran gelismelerin olusmasi halinde,
halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakati ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
varllamamasi halinde s6z konusu Halka Arza Aracilik S6zlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal
olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen ig giinii icerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu Izahnamenin
25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi” baglikli
bolimiinde anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Yatirimc1 bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt smir belirleyebileceklerdir. Izahn@mé" i 25.2.3.f maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklldﬁ‘ . i/ \
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25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢gme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararmni etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Sirket veya Paylarin1 Halka Arz Eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii icinde SPKn’de
yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kismi yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug olan
yatirimceilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi i¢erisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylari teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki i giinii i¢erisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi
amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adh, is adresleri ve bir
paym satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihracg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerm’ nein?ia@n p nemalandinilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda ic¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Florya Cd. Floryy/b! e
Tel : G212 6p2 9F 46 P

Tul: 0212 562 95 ¥6 P o774 65
Cda Sicll N&T: B1%

Ady/Soyadi Sirket

Osman PEPE Hat-San Gemi

Birgiil PEPE Hat-San Gemi

Mehmed Halid Ismail PEPE |Hat-San Gemi

Mustafa Talha PEPE Hat-San Gemi

Mesud Abdurrahman PEPE | Hat-San Gemi

Ismail VURAL Hat-San Gemi

Omer BASOL Hat-San Gemi

Turgut IZMIT Hat-San Gemi

Tiirker YALTIR Hat-San Gemi

Deniz YAVUZ Hat-San Gemi

Teoman Bora ERTURK Hat-San Gemi

Tufan TAKMA Hat-San Gemi

Namik Kemal GOKALP Info Yatirim

Biilent KIRIMLI Info Yatirnm

Murat TANRIOVER Info Yatirim

Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim

Tamer AKBAL Info Yatrim

Engin Emre SECEN Info Yatirim

Hiiseyin GULER Info Yatirim

Temur KAYHAN Info Yatirim

Halil ARSLAN Info Yatirim

Hiimeyra ODABAS Info Yatirim

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim

Berkay YILDIRIM Info Yatirim

Omer GSkhan OZMEN Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1
Giines YALCIN Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
Murat AYYILDIZ Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
Buse TUNCEL Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1
Beyza CANKAYA Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig
Dogus BEKTAS Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Muhammet NURTEN Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Turgut SAYAR Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Murat Turfan DEMIRCAN | Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Serhan AKKOYUNLU Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Orhun AVCI Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa AKARSLAN Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ugur BIYIKLIOGLU Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Funda SEVIM Pehlivan Hukuk

Ahmet Niyazi OZALTIN Forensis Hukuk W =N
Mehmet Hakan TOFEKCI | Tiifekei Hukuk AR
Rona KASPI Akt Hukuk [ a2\ )
Didem SERTCAN Mitra Kurumsal Damsn%{anlg A&,*} 5

Yot Bs 8
& Yragash
N ASA Q’q,
N, A H
Sz YATIRIM M
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25.2. Dagitim ve tahsis plan::
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden birine

belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. Thragginin bildigi élgiide, ihraccmin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirrmeilara tahsis ve dagitim esaslar::

a) Yatirime1 grubu bazinda tahsisat oranlar::

SPK’min II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’iincii
fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin en az
yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis
edilmesi zoruntu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinmn piyasa degerini, piyasa
kogullarini ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarmi stfira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilimmustir,

Halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal degerli paylarin;
¢ 31.010.000 TL nominal degerdeki (%70) kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
e 8.860.000 TL nominal degerdeki (%20) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimenlara,
* 4.430.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Paylarim Halka Arz
Eden’in onayu ile agagidaki kogullar cergevesinde Info Yatirim tarafindan degistirilecektir.
- SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak tutarda talep gelmesi

durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapllamayacaW
Fncydh - @

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili flke Karar: uyarinca, yeterli talep g

yatirimet grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kism ¢ nceli ("\
A

varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmas: amaciyla Yurt i¢i Bireysel Yatlruncia grigh

aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubuna tahdjs gg‘iel :3 2'—1’,‘\ \ /
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabileckfir,, :"‘S*\b o /
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¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢emin ¢alisanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri: '

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailara Dagitim:

Esit dagitim yontemine goére yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras:
kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden
en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimci sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt simirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir. Dagitim
hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatirtmeilar arasinda Info Yatinm, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmel gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kkriterleri: ‘
Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimei bazinda teklegtirme esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasmna sahip olan yatirimci emirlerinden
en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimci sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina bsliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi ara¢larimin tamamu dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt smirin altinda kalmasi halinde yatirime:
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabl olacaktir.

paseTie

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar "‘T @

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar grubunda, esit dag1t1 llaml aktir ve milkerrer talep
kontrolii yap1ld1ktan sonra sadece en yiiksek miktarls 1 leﬁl e»ah
.9'13

b
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Yurt Igi Bireysel Yatinmeilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda
bilgi” baglikli bolimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile karsilagtirilacaktir. Azami talep
miktarimi agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilann taleplerinin azami talep miktarim
asan kisimlan talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doéniik olarak iptal
edildikten sonra s6z konusu yatirimei i¢in toplam azamu talep miktar1 olarak hesaplamada dikkate
alinacaktr.

T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina
gdre aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir
dikkate almacaktir. Aym1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirtmel sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirime1 sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatinmecilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt simrin altinda kalmasi halinde yatirmei
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islefni yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkimda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarlarim 6grenebilirler.

25.2.5 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

e,
ettty N

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi: ~N\
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile taleﬁtg' bﬁiqm

maliyetler hakkinda bilgi @
1TL nommal degerli bir payin satig fiyat1 22,60 TL blalé ® &
‘ S 223

yatirnmemin katlanacag
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Konsorsiyum Lideri Info Yatiim ve Konsorsiyam Upyelerinin, halka arzda talepte bulunan
yatinmecilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmistir.

Se.rmaye Yatirimemnin Baska
Hesap Piyasasi Aracr Kurulustaki o Damga
Kurum Ac¢ma Aracinin a3 EFT Ucreti 2 . Diger
- . s Hesabma Virman Vergisi
: Ucreti MKK’ya Tereti :
Virman Ucreti .
MKK tarafindan
Info Yatirmm MEKK almnan tcretler
Menkul e MKK Tarifesi MKXK Tarifesi - - miigteri
N Tarifesi
Degerler A.S. hesaplarina
yansitilmaktadir.
Al Capital
Yatirim : ) ) ) ) N
Menkul
Degerler A.S.
Acar Menkul ) ) ) ) ) )
Degerler A.S.
MKX’nin
Abhlatci tarafimizdan MKK’nin ) MKK’nin
Yatirim aldig Almis Olduzu Takasbank Uzerinden | TAKASBANK’m Almig ) tarafimizdan
Menkul . licretler US g Alinmaz. Oldugu EFT Ucreti. aldig: ticretler
- cret.
Degerler A.S. aynen aynen yansitilir.
yansttdir.
Aﬁ:ﬁg‘l‘n ] ] 8’3(1};;2?;3’“’ %0,5 (min. 7 TL + BSMV, ) ]
Degerler A.S. lizerinden) max. 39 TL + BSMV)
ALB Yatirim
Menkul - - Vardur. - - -
Degerler A.S.
1-10.000 TL: 9, 50 TL+
BSMV,
10.000-50.000 TL: 18,50 TL
+BSMV
Alnus Yatirim >
Menkul ) ) 20 TL 50.000-200.000 TL: 36,50 ) )
Degerler A.S TL+BSMV,
e 200.000-1.000.000 TL:
76,50 TL + BSMV,
1.000.000 TL ve iizeri —
145 TL + BSMV
0-180.000 TL aras: sabit
MKK’ 18,00 TL, Halka arz siirecine
nin ey g
Ata Yatirim tarafimizdan MKK’nimn 180.000-1.800.000 TL aras1 iligkin diger gider
Menkul . MKXK’nmin tarafimizdan | oransal 0,0001, 1.800.000 bulunmuyor,
aldig1 tarafimizdan e L
Kiymetler . i aldig: ticretler aynen | TL ve iizeri sabit 180,00 TL - yatirunci kurum
iicretler aldig ticretler s e it e e
AS. avnen avnen vansitilir yansitilir, (Vergi yiikiimliiliikleri iligkisinin
a£t111r yoen y : harig). Internet igin 16,50 devaminda s6z
y ) TL sabit iicret (Vergi konusu olabilir.
yiikiimliiliikleri harig)
Halka arz
strasinda diger
gider
1,02 TL +
Bizim Menkul BSMV 8,50 TL + BSMV bulunmamakta
Degerler A.S - (Kay1t Sayst (Kayit Sayis: olup, yatirimei
e P Uzerinden) kurum iligkisinin
Uzerinden) .
devam etmesi
durumunda
olabilir.
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Burgan

Yatirim
Menkul ) ) ) ) )
Degerler A.S.
MKXK’nin miisteri
Deniz Yatirim ozelinde aldig
Menkul MKK ticretler
Kiymetler tarifesi ) ) ) yansitilmaktadir
AS. (virman iicretleri
vb.).
Dinamik
Kgggﬁ - Hli ’S;: 2b;$lina Skalaya Gore Skalaya Gore -
Degerler A.S.
Garanti MKX tarafindan
Yatirim MKK alman iicretler
Menkul g MKK Tarifesi MKK Tarifesi - miisteri
Tarifesi :
Kiymetler hesaplarma
-AS. yansitilmaktadir.
i Ucretlendirme
Gedik Yatirim .I.Jcret’lendume Ucretlendirme Politikasi’nda Politikast n.d ayer
Politikasi’nda yer alan : o1 alan tarife
Menkul - - tarife gegerlidir. yer alan tarife gegerlidir. gecerlidir.
Degerler A.S. https://edk vt/TY O8KP https://gdk.yt/JTYQ8KP https+//edk yWIYO
8kP
0-50.000 TL: 20 TL +
BSMV, 50.000-100.000 TL:
30 TL + BSMV,
Global MKK 100.000-250.000 TL: 40 TL
Menkul Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi + BSMV, -
Degerler A.S. 250.000-1.000.000 TL: 175
TL + BSMV,
1.000.000 TL ve tizeri: 250
TL + BSMV
Halk Yatrm | Tarifesi/ | MKK Tarifesi [ o Moo Taifest Takasbank Tarifesi Slemlere ait
Menkul | Hesap Agma | 0,8382 TL + %mlan Transfer, | YizZbinde 5 + BSMV Asgari urulus masyraﬂan
Degerler A.S. 5,7B0(;i4’1\“} + BSMV 4,1913 TL + BSMV 12,50 + BSMV almmaktadir.
ICBC Turkey
:Afr’fﬁ - - 021 TL Beher Islem Igin 5,25 TL -
Degerler A.S.
ING Yatirim N;I;Ic(aPIm
D Melrlku 11 iicretlir ) } } )
egerler A.5. yansitilir.
Takasbank tarafindan alinan
ticretler: Tutar fizerinden
%0,005 (Yiizbinde beg +
Integral BSMV) (250.000/2.500.000 Komisyon orant:
Yatrim TL arasindaki tutarlar) o Y .
Menkul - - 420TL+BSMV. | 4 coari12,50 TL + BSMV A’O’lélgll\n{‘i,e D+
Degerler A.S. (250.000. IIggen az olan

MKX Tarifesi

tut%af M%ﬁg WOTL
ar i¢in)
‘:50.(330 : :
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Yatirim 50.000 TL-100.000 TL
Menkul arast: 12,50 TL. 100.000 TL
Degerler A.S. iistii: 19 TL
Is Yatrm Mevcut mﬁsterilgr
Menkal | PT00C" 4,19 TL + BSMV 4,50 TL + BSMV 225 hT"‘]Z'feBuscle{‘,
Degerler A.S. olacaktir.
Halka arz
sirasinda
yatirimeidan
herhangi bir diger
masraf
Tiirkiye Is ) 100 TL + BSMV Gelen EFT iizerinden masraf ilzlil;lg?ggezgg ’
Bankas1 A.S. almmamaktadir Tirkiye I
Bankas1 A.S.’nin
yatirim hesabi
saklama komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Marbag
Menkul - - - -
Degerler A.S.
Meksa
o ; MKX tarifesi Yiirirliikteki EFT tarifesi ;
Degerler.A.S.
0 TL-10.000 TL aras1i: 15
TL,
10.000 TL-50.000 TL arasu:
20 TL,
50.000 TL-100.000 TL
arast: 30 TL ve 100.000 TL
ve tizeri: 40 TL (dijital
kanallar {izerinden)
0 TL-10.000 TL arasi: 45
TL, i ketimi .
° 10.000 TL-50.000 TL arast: Sirketimiz resmi
smanli 60 TL, internet 51t§51
N i 5TL + BMV 50.000 TL-100.000 TL Sy osman imen
Degerler A.S aras1: 90 TL ve 100.000 TL m
o ve lizeri: 120 TL (sube ve 1
temsilci aracilig ile) yayinianr.
Déviz Transfer iicreti:
Min 10 max 60 olmak {izere
onbinde 2,4
(Dijital kanallar {izerinden)
Dé6viz Transfer iicreti:
Min 20 max 120 olmak
iizere onbinde 2,4
(Sube ve temsilci
araciligiyla yapilan)
OYAK :
Yatirim 5,70 TL +
Menkul BSMV ) - )
Degerler A.S.
PhillipCapital
Menkul 13,17 TL 4,40 TL -
Degerler A.S.
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Piramit
Menkul
- B 13,13 TL - -
Kiymetler 5TL 5 TL (Pay Bagina)
AS.

Qunb Finans MKXK tarafindan
Yatirmm i ) ) alinan iicretler
Menkul ) ) miisterilerden

Degerler A.S. tahsil edilmektedir
Seker Yatirim
Menkul - - - 4725 TL - -
Degerler A.$.
1 TL- 25.000 TL’ye kadar
25 TL,
. 25.001-75.000 TL ye kadar
Tacirler 45 TL
:,f‘i‘lﬁ ; ; 7 TL (Pay Basina) 75.001- 300.000 TL’ye - -
Ded el " kadar 75 TL,
egerler A.5. 301.000-1.000.000 TL’ye
kadar 125 TL, 1.000.001 TL
ve lizeri 175 TL
MKXK tarafindan

Tera Yatirim MEKEK alinan ticretler
Menkul e MKK Tarifesi MKX Tarifesi - - miigteri
. Tarifesi

Degerler A.S. hesaplarina
yansitilmaktadir.
Trive Yatirim
Menkul MKK - Kurum Skalas1 Kurum Skalas1 - -
v Tarifesi
Degerler A.S.
Internet tizerinden
yapilan EFT’lerde
0-250.000 TL
Turkish 0-250.000 TL 250.001- 250.001-
- Yatrm 2.500.000 TL 2.500.001 TL 2.500.000 TL
Menkul - - 5 TL + BSMV ve Uzeri 26 TL + BSMV - 2.500.001 TL ve
Degerler A.S 0,00012 (onbinde 1,2) + Uzeri 26 TL +
8 o BSMV 350 TL + BSMV BSMV 0,00012
(onbinde 1,2) +
BSMV 350 TL +
BSMV
Sirketimiz resmi
internet sitesinde
- Onbinde 1 https://www.unlu
Untid Mettal | ami 5 TL - Azami 3,75 TL (Asgari 5 TL Azami 100 - | menkul com/yasal
Degerler A.S.
TL) -duyurular/
adresinde
yaymlanir.
Miisteriden sadece
Saklayici
Valaf Yatirm 5,70 TL+ | Kurum Virman Saklaylcl Kurum Takasbank Tarifesi yasal olarak
Menkul o Virman Tarifesi s - alinmasi gereken
N BSMV Tarifesi Yiizbinde 10 + BSMV
Degerler A.S. uygulanacaktir masraflar
uygulanacaktir.
. alinacaktir.
S
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Miisteriden
sadece yasal Miisteriden sadece
T. Vakaflar olarak e . yasal olarak
Bankasi alinmasi - 4,00 + BSMV Yururluktelkl El;"ll(‘tskalam alinmasi gereken
T.A.O. gereken ‘ uyguianacagir masraflar
masraflar almacaktur.
alinacaktir.
Miisteriden sadece
Vakif Katilim Kufuarll(llgil;ilan Sal.(laylcl Kurum yasal olarak
Bankas As - tarifesi Virman tarifesi - alinmasi gereken
uygulanacaktir uygulanacaktir. masraflar
) almacaktir.
N Miisteriden sadece
Kulz:zlltl;urk Kuflilxl;l%'ilrc;nan Saklayic1 Kurum yasal olarak
Bankasi - tarifesi Virman tarifesi - alinmasi gereken
AS. uygulanacaktrr uygulanacaktir. masraflar
almacaktir.
0-250.000 TL aras1: 20 TL +
Miigterilerden BSMV,
Yatrm a}lmm1yor. Yatlrnp. 250.000,01 TL-500.000 TL
Finansman Miisterilerden Finansman miigterisi arasi; 35 TL + BSMV,
Menkul - almmyor. olmayanlarc‘lan; baska. 500.000,01-1.0000.000 TL -
Degerler A.S kurumlara hisse senedi | arasi: 75 TL, 1.000.000,01-
a virmanlarinda MKK 1.500.000 aras1 100 TL,
tarifesi uygulanir. 1.500.000,01- iizeri: 150 TL
+ BSMV
erzll\"/l[te:l(liunlmn i i Islem bagna 3,00 ) i
Degerler A.S. TLABSMV

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat1 22,60 TL olarak belirlenmis olup, info Yatirtm Menkul
Degerler A.§. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin belirlenmesi igin
yapilan degerleme ¢aliymasinda “Piyasa Carpanlart Analizi” ve “Indirgenmis Nakit Akimlar
Analizi” y('intémleri kullanilmigtir. Fiyat Tespit Raporu Ek/5°te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Hat-San Gemi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullaniimas1 durumunda farkli degerlere ulasiimasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar gkk@ig’a“h

K v

iktan sonra verilmelidir.




Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az fi¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.hat-san.com.tr) ve Yetkili
Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolayx
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiliindan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise
dolayl yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettifi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin
da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil
piyasadaki borsa fiyati mevecut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmas1 da
dolayl1 bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile igcerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkima sahip olduklar ihrage1 paylar:
icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
yer almaktadir. '

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Iinfo Yatirim aracihigiyla
talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.) tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi: ‘

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir. '

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi: e
Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup%@g . ile Info Yatirim arasinda
imzalanan “Halka Arza Aracilik S6zlesmesi”, 1mzaland1g1 tartheQ
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karsilikli olarak yerine getirilmesi veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi
halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Paylari Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S. ve paylarin
halka arzim gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki “Araciik ve Konsorsiyum Sézlesmesi”
de 23.08.2023 tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu sozlegme, taraflar tamitici bilgiler, Sirket
paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, araciifin tiirti, satigin yapilacagi yatirimeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg
ve diger yiikiimliilikler, satis, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel Kigilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzinda; Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket, 6zkaynak/halka
arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Info Yatirim arasinda ¢ikar Hat-San
Gemi arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar c¢atismast veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir.

Hat-San Gemi ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim
A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.$.) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvam: Abakiis
Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.) ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)’nin
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarismna baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz
Denetim A.§.), Hat-San Gemi’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Hat-San Gemi ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ser & Berker Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ser & Berker Bagimsiz
Denetim A.S. ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ser & Berker
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S., Hat-San Gemi’ye
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

e g

..-...\

.

Hat-San Gemi ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nu hazulai}an ékﬁhe Yalcin Avukatlik Ortakligt
VY. Ozmen Yal¢m Avukatlik
. Ozmep, Yal¢in Avukatlik

e &
"Im e o

\‘\AN\

Bo{;a/ Kur nmhrVD 4/(;0 36 48 *
Mersis Na: gF7800367870001 1 Tic.Sic.No: R71081



Ortaklig1 dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlilk Ortakligi, halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanlik hizmetleri karsilifinda danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Hat-San Gemi ile halka arz siire¢ danismanligi hizmeti veren Mitra Kurumsal Danigmanlik A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Danigsmanlik
A.S. ve Hat-San Gemi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Mitra Kurumsal Danigsmanlik
A.S. dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Mitra Kurumsal Danigmanlik A.S., halka arza iligkin sunulan stire¢ danismanlig
hizmeti hizmetleri karsiliginda damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler igbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli
béliimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢cin bagvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem g6rme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarmin BIST — Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup
Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I. Borsa Gériisii” béliimiine eklenecektir.

26.2. Thrageimn aym grup paylarmmn borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracemn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasl arag¢larmin tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satigsa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye plyasas1 araclarmin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.




26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp planlanmadigs:

Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh
Satist Yapacal'( Ortak Adresi Ortakliklarinda Son Ug: Yil Ig:mde )
Unvami - oo i
T : - Aldig1 Gorevler
. Florya Cad. Florya Plaza No:88 -
S. . Pay Sahib
Pekar Grup Inaat A.§ Kat:2 Bakirkoy/Istanbul ay Safivl

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarn satiga sundugu paylarin nominal degeri
Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S.’nin satisa sundugu paylar asagida
tabloda gosterilmistir.

Pay Sayismin | Bir Payn
: Nan}zf ! e, Crup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu Hamllfne Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisina Oram Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu %) (TL) | ‘
B | Hamiline Yoktur. 10.837.093 6,32 1,00 10.837.093 4,89
Toplam 10.837.093 4,89

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.837.093 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonras1 olusacak 171.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %6,32 olurken,
halka arz sonras1 olusacak 221.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oram %4,89 olacaktir.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye pay1 asagidaki gibi olacaktir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi Soyadi/Unvam | Pay Grubu Sermaye Sermaye Sermaye | Sermaye
Tutar: (TL) Pay1 (%) Tutar1 (TL) | Pay1 (%)
. A 49.880.000 49.880.000
Pekar Grup Insaat A.S.
ekar Grup Ingaat A.3 B 137.712.988 99,76 126.875.895 | %0
. A 40.000 40.000
Mehmed Halid fsmail PEPE
elmed Halld ismat B 108.035 0,08 108.035 0,07
A 40.000 40.000
Mustafa Talha PEPE 0,08
ustata tatia B 108.035 ’ 108.035 0,07
A 40.000 40.000
Mesud Abdurrahman PEPE
esud Abcunaiman B 108.035 0,08 108.035 0,07
Halka Agik Kisim B 0 0,00 44.300.000 | 20,00
TOPLAM A+B 188.037.093 | 100,00 221.500.000 | 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thrac¢q1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayil Yoénetim Kurulu karar1 (S6z konusu Yonetim Kurulu

karan ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili Yonetim Kurulu karar revize edilmistir.) ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(vi) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artmimi yapiimamasina ve
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(vii)Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,

(viii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(ix) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(x) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup stz konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Ingaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladipi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagin ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmisgtir.

Giinliikk Alm Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden olan ve ayni zamanda ortak satig1 yontemiyle paylarini halka arz
edecek olan Pekar Grup Insaat A.S. adina Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye basladig giin
dahil olmak fizere 5 islem giinii siireyle (Glinliik Alim Emri Taahhiidii Stiresi) her giin agilig
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracilif: ile toplamda 2.167.419 adet giinlik gegerli
alim emri girecektir. Giinliik Alim Emri Taahhiidi kapsammda kullanilacak azami kaynak, ortak
satigt kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Geri Alim Emri Taahhiidii, gegmis donemde de birgok halka arzda uygulanan ve halka arz sonrasi
paylarin Borsa’da islem gérmesini takiben girketin islem sirasinda olugabilecek satiglarin, paylarin
iglem fiyatimin halka arz fiyatinin altina gelmesini engelleyici ya da sinirlayici oldugu distiniilen bir
halka arz tegvikidir. Halka arz sonrast paylarin islem goﬁduglﬁ’ uﬂ‘*lf\ inlerde bu nitelikte satiglar

yogunlasabileceginden halka arz tegvikinin etkili olahl @teml n iglem giin sayis1 5 ile

sirlandyrilarak her giin i¢in girilebilecek alim emri miBgt 1r§m k1 Onceliklendirilmigtir.
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Glinliik Alim Emri Taahhtidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 is giinii stireyle smirl olup
girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig glinti iginde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise Paylarini
Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S. igin 2.167.419 adet giinliikk alim emri girme
yiikiimliliigli tamamlanmis sayilir.

5 is glinii iginde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin tistiinde kaliyor ise, 2.167.419
adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat aralifinin tavanindan girilerek o is giinii igin Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin alim emri girme yikiimliiliigii yerine
getirilir.

Giinlik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinlilk Alum Emri
Taahhtidii Stiresi i¢inde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S., aym zamanda geri alim emri taahhiidii
kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satiga
sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

S6z konusu giinlikk alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup s6z konusu halka arz fiyatinin
tizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatimin, Glinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi
iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatimn {istiinde kalmasi durumunda halka arz fiyatimn
altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; SPK’nin VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ¢ergevesinde; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket paylarmi, halka arz
fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagmi ve bu paylar halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamasi yapacagim ve
sahip oldugu paylart Borsa Istanbul disinda satin veya devir alacaklarin da aym sinirlamaya tabi
olacagin: alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 S. k) say111 Ilke Karar geregi; dagitimdan pay alanwxatlrlmcﬂar dagitim listesinin
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Grup Ingaat A.S., Mehmed Halid ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE
tarafindan ilgili hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basimma maliyet:

Sirket, halka arzdan 756.261.698 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan 244.918.302 TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32°nci maddesinin 4’ilincii fikras1 uyarinca; paylarin ilk halka
arzinin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin satis1 suretiyle
gergeklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, danigsmanlik maliyetleri, halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti ve Borsa
Istanbul Islem Goérme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 56.094.945 TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek
maliyetin ise 1,26625 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de

K. kamaco V. D 730 034 7537

711.011.698 TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilinu agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket " Ortak
SPK Kurul Ucreti 699.940 582.899 117.041
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) 57.330 43.305 14.025
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 31.537.170 | 23.822.243 | 7.714.927
Halka Arz Siireg Damismanligi Ucreti (KDV Dahil) 12.014.160 | 9.075.140 2.939.020
Reklam / PR Giderleri (KDV Dabhil) 10.000.000 | 10.000.000 0
Hukukeu Goriigii (Vergiler Dahil) 245.000 185.066 59.934
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.080.000 1.080.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 134.400 134.400 0
Rekabet Kurumu 13.385 13.385 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger 53.229 53.229 0
Toplam Maliyet 5609945 | 45.250.000 | 10.844.946
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ,.,-7"" ‘M!&(ﬁ:_ 33.462.907 | 10.837.093
Pay Basina Maliyet / o 25 1,35224 1,00072
Net Gelir , { % (d@_gss)o& [f11.011.698 | 234.073.356
; /-,
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in 6zkaynaklarinin gii¢lendirilmesi,
- Sirket’in isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi,
- Sirket’in bityiime hedeflerinin devamliliginin saglanmasi,
- Sirket’in bilinirliginin yurt iginde ve yurt diginda artiriimasi,
- Sirket’in rekabet giiciiniin artirilmasi,
- Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmasi,
- Potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin artirilmast,
- Siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olugturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Sirket paylarimn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi
olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:

Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin 10.837.093 adet payin satisindan
elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, Pekar Grup Insaat
A.S.’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi1 yoluyla ihrag edecegi 33.462.907 TL nominal degerli pay karsilig1 elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismunin; Sirket’in 08.05.2023
tarih ve 2023/13 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor
cergevesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor igbu izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadur.

Thrag edilecek 33.462.907 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diigtildiikten sonra kalan kismin;

— %75 ila %85’inin Sirketn gemi tiretim, tamir ve bakim kapasitesinin artirilmasini teminen yiizer
havuz insa edilmesinde yada satin alinmasinda kullamlmasina,

—  %]15 ila %25’inin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger kurumlardan izin almak
ve ilgili mevzuatlara uygun olmak kosuluyla Sirket’in kendi kullanacag elektrigi tiretmek igin
elektrik {iretim santrali kurulmasi ve mevcut gemi iiretim, tamir ve bakim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yenilenmesinde kullanilmasina,

~ Ihtiyag¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapilabilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

e Yiizer Havuz insas1 Yada Satm Alnmasi

Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi insa faaliyetleri kapsaminda; kuru yiik, tanker, duba, ylizer
havuz, balik¢1 gemileri vb. genis bir iiretim ¢esitliliine sahipken diger yandan Sirket, 25.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuz ile biiyilk tagima kapas1te11 gemilerin bakim onarimim
yapabilmektedir. Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanldar.l’p E} ?pa{a‘r ile doldurulmasi yoluyla
batirilarak icerisine geminin girmesi saglanmakta ve 1stend1g1 ska yerlere ylizdiiriilerek
goturulebllmektedlr Sirket’in geml tamir ve bakim kapasg,'e n_-lrm min yaninda daha biiyiik
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ihtiyacin giderilmesini teminen halka arzdan elde edilecek net gelirin %75 ila %85’inin yiizer havuz
insasinda ya da satin alinmasinda kullamlmasi, Sirket’in gelecek donem planlamasi ve biiyiime
stratejisi baglaminda uygun bulunmustur.

¢ Elektrik Uretim Santrali Kurulumu, Mevcut Tesislerin Iyilestirilmesi ve Yenilenmesi
Sirket’in, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu ve gerekli diger kurumlardan izin almak ve ilgili
mevzuatlara uygun olmak kosuluyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
kapsaminda; 6z tiiketim amagli elektrik enerjisi iireterek, kendi elektrik ihtiyacimn, tiiketim
noktasina en yakin kendi tiretim tesisinden karsilanmasi amaciyla elektrik tiretim santrali kurulmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in hali hazirda gemi iiretim, tamir ve bakim hizmetlerinde
kullandig: tesis ve makinalarin verimliliginin artirilmas1 ve modernizasyonu kapsaminda gerekli
olan iyilestirmelerin ve yenilemelerin yapilmasi da planlanmaktadir. Tiim bu hususlar kapsaminda
elektrik tiretim santrali kurulmas: ve Sirket’in mevcut tesislerinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
amaciyla halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ile %25’inin kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadigi olglide, Sirket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlar
arasinda %10 kadar gecis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda kullammina
kadar gecen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma hesab: olmak iizere
¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katki

saglanmasi planlanmaktadir.
29. SULANMA ETKISI
; . Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat1 22,60 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) 33.462.907 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 45.250.000 TL

Halka Arz Hasilati 756.261.698 TL
Net Hasilat 711.011.699 TL
Ozkaynak (31.03.2023) 379.168.312 TL 1.090.180.011 TL
Cikarilmis Sermaye 188.037.093 TL 221.500.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,0165 TL 4,9218 TL
MeV.CI.lt Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi 2,9054 TL
(Pozitif)

Mertl.lt Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 144,08%
(Pozitif)

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -17,6782 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -78,22%
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi ve
ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %78,22 oraninda negatif sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktar1 17,6782 TL’dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %144,08 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 2,9054 TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde IThragc1’ya danismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum , Danismanhk Hizmeti

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig Hukuki Danismanhik Hizmetleri

Mitra Bagimsiz Denetim A.S. 2020, 2021 ve 2022 finansal dénemlerine iliskin

(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) Bagimsiz Denetim Hizmetleri

31.03.2023 finansal donemine iligkin Bagmmsiz
Denetim Hizmetleri

Mitra Kurumsal Damigmanlik A.S. Halka Arz Siire¢ Damismanligi Hizmetleri

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayimnlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngériilere yer vermektedir. Izahnamede figiincii sahis bilgilerinin kullamldig
yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese
acik bilgi kaynaklarinda liglincii gahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili tgiincti sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmalt finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmigs olup 31.03.2023 tarihli
karsilagtirmal1 finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu ha21rlanm1$t1r S6z konusu 6zel
bagimsiz denetim raporlari, Ek/3’te sunulmaktadir.

Bogagci Kurumtar V.D, 4 ﬂO G /8
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. . . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim N . -
Tablo Kurulusunun Ticaret Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
B ) Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetcisinin | Sonug
Donemi Unvani
_ Ad1 Soyadi
1 Ocak — 31 MlzaSB?g;;sag:ﬁ?lm Barig Mah. Akdeniz Cad. Stk
Aralik 2020 SR _ ) No:8/1/5 Beyaz Center, Dogus BEKTAS
2021 Aballis Bagims1z Beylikdiizii/istanbul Olumlu
ve Denetim A.S.) 4
1 Ocak — 31 MlzasB?ﬁleriSEIEZﬁitlm Barig Mah. Akdeniz Cad.
U ' No:8/1/5 Beyaz Center, Dogus BEKTAS Olumlu
Aralik 2022 Abakiis Bagimsiz Bevlikdiizii/istanbul
Denetim A.S.) 4
Oguzlar Mah. Osmanli
1 Ocak—31 | Ser & Berker Bagimsiz | Cad. 1396. Sok. (Eski 33. ‘
Mart 2023 Denetim A.S. Sok.) No:13 Balgat, Serhan O U | Olumlu
Cankaya/Ankara

01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci
goriigii:

“Gorigstimiize gore iligikteki finansal tablolar Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadwr.”

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriigii:

“Goristimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dionemine ait finansal
performansin ve nakit akislarum, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Ilisikteki 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolar ise, “Swurli Olumlu Gériigiin Dayanag” adl
paragrafta belirtilen hususlarim muhtemel etkileri hari¢ olmak tizere, Grup 'un 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla finansal durumu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
finansal performansimin ve nakit akislarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Smirh Olumlu Gériigiin Dayanagz:

Sirketin ozel bagimsiz denetimini yapmak tizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis
olmamuzdan dolayy, ilisikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin donem sonu
itibarwla fiziki stok sayimlarint gozlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisyyla 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile aywm tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda bylunan Satislarin Maliyeti hesap

kalemi igin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig tarq,ﬁip_zz&a Tespit edilememigtir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhaseb "Yeniim Standartlarr Kurumu
dfindan yayimlanan Tiirkiye Denetzm Sl‘gn rilaginm by parcast olan Bagimsiz
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Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsanundaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
liskin Sorumluluklar: boliimiinde ayriniili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimin, goriigiimiiziin  olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Isbu izahnamede kullanilan Hukuk¢u Raporu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi tarafindan
hazirlanmis olup Ek/6’da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig

Adresi Biiyiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Besiktas/Istanbul

Telefon 02129423525

Bu izahnamede Sirket’in i¢inde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Sirket ile hi¢bir iligkisi
olmadig gibi Sirket tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket tarafindan daha 6nce istihdam
edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamiglardir. Sirket’in yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde {iye olmamuiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulug
olan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan info
Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgiitlerinin yaymnlamig olduklar1 kamuya acik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢c¢cimin finansal yatirimlar:
hakkmda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimast ile
kar paylarmin ve kdr payi avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amactyla isbu Izahname’nin tarihi itibarwla yiriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili 0‘&5@1@: imcilarin vergi danismanlar:
ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

\
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32.1. Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliilikklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmnca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya ig i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hiiktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan Kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim y1il1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagli
olarak verg11end1r111r

iGellr Arah . 'G((;l::::?;f:)m !
70.000 TL’ye kadar T o » 15
150.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlast 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 TL'nin 150.000 27

TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas1

1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (licret gelirlerinde 1.900.000 TL'nin 35
550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL'den fazlasmnmn 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret gelirlerinde 40

1.900.000 TL'den fazlasmin 1.900.000 TL'si i¢in 607.000 TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi * f @::” \
5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) Uyarincaw SGEERYe é{ rkeyleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, demek Veya vaklﬂara ait iktisadi 1$le RNEG
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ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta
olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar1 tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yil1 vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %23 olarak
degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap
d6énemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de

bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir tilkede yapilmus ise,
Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabmna 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@imda saglanan kazang¢larin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giren paylarm vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu

saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde

gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglar1 islemlere

aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile

vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yliriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden

sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi

durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida a¢iklandigi tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak

Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirm Ortaklig: Paylar1 Harig), BIST te islem

goren paylarin elden c¢ikarilmasindan saglanacak deger artls kazanglar1 genel hiikiimler

cercevesinde vergilendirilecektir.

“ e «’i "’“ :

' ah,m cilik ettikleri yatirimeilar
\%

Digerlerinin yan1 sira, BIST te islem goren paylaris

tarafindan s glaan gelirlerin vergilendirilp n {i dglayisiyla vergi tevkifatini
‘.“ ,923
FE %’ﬁxﬁ (.R\ll \ 47 é l”15R5\
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yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar,
araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarin, {icer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S.-MKX disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate aliacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun blinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapulir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir: _

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimmn alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dSnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST’te islem géren araci kurulus varantlar dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar: harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’min 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri
ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a goére kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca behrlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalanrgal@ anglar igin %10 uygulanur.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarm ileride deg’,{s' ugra bilecegini gtz Oniinde
bulundurmahdlr =

HAT-S A
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢gikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin aimindan nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikl
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasast araglari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar
paylar1 olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siuf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te islem
goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar1 paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden ddnemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ aylik doneminde olusan zarar tutarmin
izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL
karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracimn yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarmn elden cikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle denmis olan
vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayl'gry%r Verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri 1 e\ﬂdfakﬁa tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek k1$1 veya kurumlarca Hazine ve Mz; 1yg3 Ba v(« kg1, 4789 say111 Kamu F1nansman1

gl ,

g kit

‘ j
(A.Q'
\L\]" TN

T

\"Q:::--/""

66 Evtil 2d73

Tel: 0212 19 76 00 Fax: 021GfS
Bogml Furumtar V.D. 4768 OI6 78

Klely ckmeu \/D ;425 6316 B351
s Mersis No; 04 §300367870001 1 Tic.Sic.Ho/ 271081



tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere gére ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tlizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oramin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektirr, GVK’min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin
mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarmin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’ nin o {ilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanct dilde onayli kurulug belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hﬁkﬁmlerind@n—y”"“%ﬁi’? abilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig mufidt belgksinin aslinin ve noter veya




mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmasi hiikiimleri dikkate almmmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca 6deme tarihinde
gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmi yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢cek hak sahibi olmadig: tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanlhigi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larmin vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegcici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla stireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’mn Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikarildid1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢tkarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiistince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artig oraminin %10 veya {izeri olmasi sarttir.

GVK’min madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gercek kléﬂénﬁqy sureti ile vergilendirilmis

menkul sermaye iratlar1 GVK’min 103. maddesinin 1k1n01$e de tutar1 as1yor ise (bu tutar
2023 yil1 i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. 1 W
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32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gehnn tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile dier kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: tilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hilkiimlerinin de dikkate alinmas:
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar :

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin yapildigi yili
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve

dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmektedir.

Burada, soz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayn
siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya goére yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu
hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
Dar Miikellef kurum, Ttirkiye’de bir isyeri ag:mak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda@@gu sekilde gergeklesecektir.
~ Yukarda belirtildigi tizere, devaml olarak menkul k1ymet11ca;xe§1.1@'%g anlarin %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
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Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirtirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarimin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarinin ve bu fonlarm portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, “Yabanci
fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfGy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yerl veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar: i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc1 fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar payi avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmasi agamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3tincti maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iiiy; geﬁf\ kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikelléf f&ulé'uml (Ttirkiye’de bir igyeri veya

daimi temsilci araciligryla kér payi elde edenler harig); ¥ v umlar vergisinden muaf
jkelleflere dagitilan kir paylari uzeruai tarih w8\ 4936 Sayili
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Cumhurbagkanlifn Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraminda. tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igsyeri ve daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) d4hil olmak tlizere dagitilan
kér paymin tamami (%100’1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kér paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yil1 gelirleri i¢in 150.000 TL yi asan kir paylar1 i¢in beyanname
- verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
blinyesinde karin dagitum asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya
tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kéri sermayeye eklenmesi kdr dagitimi sayilmaz. Kéar pay: avanslar1 da kér paylari ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar: lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincti ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. '

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 g ”L%nce dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye 1ratlar’ g, g_fuﬂ:ﬂg\de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gere ektedis
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32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: {izerinden
%20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
donemi kazanglari i¢in %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili d6éviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazang¢larina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar: ile girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylarl ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi ic¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kéar paylar1 igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu
gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadlr
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair

beyanlari:
Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara

sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:
Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret -
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi/,intéi et s
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarmma dair beyainlal’ilig'}i‘mv
koyu harflerle yazilmis uyari: b

erinde izahnameyi verilen
meleri gerektigine dair
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler adresindeki Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkiy/istanbul
Thrager’mn merkezi ve bagvuru yerleri ile Thrager’nin internet sitesi www.hat-san.com.tr ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas soézlesme, vb.)

2) ihragginim izahnamede yer almas gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurul I¢ Yénergesi

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023 ve 30.06.2023 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK S: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgmn Avukathk Ortaklig: Tarafindan Hazirlanan Hukukeu Raporu ve Beyant

EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine Iligkin Yonetim Kurulu Karar1 ve Raporu

EK 8: Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 10: 1 Y1l Siireyle Bedelli ve/veya Bedelsiz Sermaye Artirim1 Yapilmamasina Yonelik Sirket
Tarafindan Verilen Taahhiit
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