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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
MADDE 1: AMAC VE KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci, Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Komite)
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1I-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Teblig’i ile
diizenlenen Kurumsal Y&netim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde
nedenlerinin arastirilmasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecek ve
yardime1 olacaktir. Komite, Sirket performansini artirict yontem ve uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gegirecek,
degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii
konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin de 6nermesi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

MADDE 2: DAYANAK

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal
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Yonetim Teblig” ‘inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
MADDE 3: KOMITENIN YAPISI
a. Kurulus:

Sirketimizin 23.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ¢aligma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore
olusturulmustur. Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Uyelik:

Komite, ikisi Yénetim Kurulu iiyesi ve biri Yatirimer Iliskileri Boliimii Ydneticisi olmak iizeree
az li¢ iyeden olugur. Komite’ de gérev alan Ynetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusur. Her durumda, Komite Bagkan1 BagimsizY 6netim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Gerektiginde Y6netim Kurulu iiyesi olmayan,konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir. Icra baskani/Genel Miidiir Komite de gdrevalamaz. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeleri belirlenir. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.
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¢. Komite Toplantilar::

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir ve bu toplanti sonuglarintY 6netim
Kurulu'na sunar. Komite gerekli gérdiigli yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite'nin yaptig1 tiim calismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve s6z konusu ¢alismalarin ve kararlarin kaydi tutulur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri ve toplanti
sonuglarint hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Toplant1 ve karar nisab1 Komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.
MADDE 4: GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup ozellikle
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip s6z konusu ilkelerin
uygulanmamast halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklar1 ve ¢ikar catigsmalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ile gorevlidir.

Ayrica, licret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle Yo6netim Kurulu'na destek verecektir.

Pay sahipleri ile Y6netim Kurulu arasinda gerekli iletisimi saglar.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde anlasiimasi1, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda ¢aligmalar yapar.

Kamuya aciklanacak Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlamalarini gdzden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:

Komite, Sirket performansini artirmay1 amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket biinyesinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesive
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y6netim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b. Kamuya Yapilacak A¢iklamalar:

Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet Raporu’nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.
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Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirket'in
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"Bilgilendirme Politikas1" na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

¢. Aday Gosterme:

Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu ¢ercevede Komite, Yonetim
Kurulu'na ve st ydnetime uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y 6netim Kurulu'na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere iligskin performans degerlendirmesive
kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapar.

Yo6netim Kurulu bagimsiz tiyelerinin se¢iminde, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi i¢in aday tekliflerini, adaym bagimsizlik ol¢iitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari
bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan tiyeliklere bagimsiz liye se¢imi i¢in
degerlendirme yaparak sonucunu yazili olarak Yo6netim Kurulu’na bildirir.

d. Yatirnma Iliskileri:

“Yatirime Iliskileri Boliimii” ‘niin (Béliim) ¢alismalarini gdzetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda Yo6netim Kurulu ve Boliim ile is birligi icerisinde hareket eder.

Boliim;

a) Yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sodzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde, kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere yanitlandirir;

b) Mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
yurt i¢inde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler ve diizenlenen

toplantilara istirak eder;

c) Sirket internet sitesinin, yerli ve yabanct yatirimeilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli ¢alismalari yapar;

d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili slirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler;

e) Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, gilivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglar;
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f) Faaliyet raporlarmin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigii sekilde
hazirlanmasini saglar;

g) Genel Kurul toplantilarinin yiirtirliikkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder;

h) Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlar ve oylama
sonuglarinin kaydini tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulagtirilmasin saglar;

1) Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapar.
e. Ucret Politikasinin Belirlenmesi:

Komite, Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu ¢ercevede Komite, Yonetim kurulu
tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarm
gbzetimini yapar.

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olctitleri belirler.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerileriniyonetim
kuruluna sunar.

MADDE 5: YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslar1 23.02.2024 tarihinde belirlenmistir. Gerektikce
s0z konusu c¢alisma esaslarinin gozden gecirilerek gilincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetkisindedir.



