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1. Genel Bilgiler

Rapor Dénemi 01.01.2023 —31.12.2023

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI
VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No ISTANBUL - Kiiciikcekmece Vergi Dairesi Miidiirliigii / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul

Iletisim Bilgileri Telefon : +90 212 662 95 96 Faks : +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

Internet Adresi www.hat-san.com.tr

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayithi Sermaye Tavani : 940.000.000- TL

Odenmis Sermaye : 221.500.000-TL
Sirketimizin ortaklik yapist 31.12.2023 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

31.12.2023
Pay Oram Pay Tutan
Adr/Unvani % (TL)
Pekar Grup Insaat A.S. 79,8 176.755.895
Diger 20,2 44.744.105
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 221.500.000

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya ayrilmig
olup 221.500.000 TL dir (31.12.2022: 188.037.093 TL). Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri
1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet A grubu nama yazili ve 171.500.000 adet B grubu
hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Sirket 2023 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK
mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan
188.037.093 adet hisseden olugsmustur. Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 07.09.2023 tarihinde onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamistir. Mevcut ortaklarin riichan haklart kisitlanarak 33.462.907 TL bedelli
sermaye artirimi ve 10.837.093 TL ortak satis1 yoluyla toplam 44.300.000 TL nominal sermaye
halka arz edilmis ve halka arz dncesi 188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL’ye

ulagmustir.

Ozet Piyasa Verileri

Halka arz tarihi 07.09.2023
Odenmis Sermaye 221.500.000
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi 44.264.286,37
Halka Arz Fiyat1 (TL) 22,6

Y1l Igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 80,5
31.12.2023 Kapanig Fiyat1 (TL) 49,24

Piyasa Degeri (TL) (31.12.2023 tarihi itibariyle) 10.906.660.000
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1.2. imtiyazh Paylar

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup A grubu
nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 171.500.000 TL dir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakk1
verir. 50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal degerli
kism1 Pekar Grup Insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid Ismail
PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
kismi da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyad: Girevi g{b’l;')ev Sﬁresi;}::ie:l:fe Secildigi
Mehmed Halid ismail PEPE  |Yénetim Kurulu Baskani 3 Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE 'Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi3 Yil 26.04.2023

Mesud Abdurrahman PEPE Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yil 26.04.2023

[smail VURAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l 05.06.2023

irfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l 25.12.2023

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gorev yapmak {izere se¢ilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 sayili yonetim
kurulu karari ile yonetim kurulu iiyesi olan Birgiil PEPE nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak iizere Ismail VURAL’m Bagimsiz Y &netim Kurulu iiyesi olarak gorev
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yapmak tlizere sec¢ilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi, Osman PEPE'nin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 hitkmii
geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak {izere Tiirk vatandasi, ISTANBUL
adresinde mukim, Irfan GUNDUZ'iin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) uyarinca Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmak iizere segilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmis, ilgili husus 25.12.2023 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.

Yonetim kurulu iiveleri:
Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid ismail PEPE, istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, ingiltere, University of
Surrey’de Uluslararas: Isletme Yonetimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlamistir. Insaat,
enerji, madencilik, denizcilik gibi farkli sektdrlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevcut
durum itibariyla Hat-San Gemi’nin Y6netim Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgesehir Universitesi’nde
Ingilizce Isletme Boliimii’nii tamamlamustir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmis olup
mevcut durum itibartyla Hat-San Gemi’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
almaktadir. Ayrica halen devam eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yalova Pilotaj A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri
Ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi isletme
Boliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’”de London Metropolitan University’de
Uluslararas1 Ticaret ve Tasimacilik {izerine Yiiksek Lisans yapmistir. Mevcut durum itibariyla
Hat-San Gemi’nin Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadr.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Tirk Katilm Bankasi’nda Pazarlama Midiirliigiinde Uzman Yardimcisi olarak bagladig
gorevinden, 1999 yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda cesitli kademelerde
sirastyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Y6neticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bélge Miidiirii, Ise
Alim ve Kariyer Planlama Miidiirliigli yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: Vekilligi gorevini 17.03.2017 tarihine kadar
stirdirmiigtiir. 01.02.2018 tarihinde Tiirkiye Katilm Bankalarn Birligi Genel Sekreter
Yardimcilig1 gorevine baslayan Ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi’ne Genel Sekreter olarak atanmustir. ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden
itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

irfan Giindiiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Irfan Giindiiz, 1950’de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. Ilkdégrenimini Yesilhisar
ilgesinde, ortadgrenimini Kayseri Imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladi (1969).
Fatih Miiftilliigi'nde Imam-Hatiplik gorevinde iken girdigi Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii’nden mezun oldu (1974). Nigde Imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken
gittigi askerligini, Karadeniz Bolge Komutanligi emrinde Teknik Sube Miidiir Vekili olarak yapti
(1974). Aksaray I.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yiiriittiigii sirada Istanbul Yiiksek islam
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Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanligi’'mi kazandi. Daha sonra M.U. Ilahiyat Fakiiltesine
doniistiiriilen bu fakiiltede, 1983°de Doktor, 1990’da Dogent ve 1996°da Profesor oldu. 1986
yilinda sahasi ile ilgili aragtirma ve incelemelerde bulunmak tizere Misir / Kahire’ye gonderildi.
Giindiiz, evli ve ii¢ cocuk babasi olup, Arapga, Ingilizce ve Fars¢a bilmektedir. ibn Haldun
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket™) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [1-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimsiz {iye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile $irketin ydnetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derccede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrolline sahip oldugu tizel Kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hsimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yGnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5"inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da 8nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecclendirilmesi ve danismanh @ olmak (zere, yapilan anlagmalar gergevesinde §irket'in Snemli Slghde
hizmet veya Oriin satin aldifa veya satifh sirketlerde, hizmet veya idirin satn alindiin veya sauldif
donemlerde, ortak (%5 ve fizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yBnetici pozisyonunda galigan
veya yinetim kurulu dyesi olmadifimi,

¢) Bapimsiz ydnetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstleneced gorevleri gerefti gibi verine petirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

<) Mevzuata uygun olarak, iniversite Ofretim Oyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslannda tam zamanh ¢alismadigim,

dy 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbre Tirkiye'de yerlesmis
sayildifim,

€} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki qikar
cabgmalannda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Szplirce karar
verebilecek giigld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirkel faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve distlendigim grevierin gereklerini tam olarak yerine
getircbilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirket'in yOnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yGnetim kurulu Gyeligi vapmadigim,
g) Sirket'in veya Sirket'in yOnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yﬁmtin:i kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten farlasinda bagimsiz
yonetim kurulu diyesi olarak giirev almadifim,

h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan ederim,

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket™) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bagumsiz fiye”" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yinetim kontrolii va da dnemli derecede etki sahibi oldugn ortaklhiklar ile Sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette tnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn
yinetim kontrolime sahip oldugn tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn
hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dnemli gédrev ve sorumluluklar Gstlenecek ylnetici pozisyommda
istihdam iliskisinin bulunmadi@ni, sermaye veva oy haklanmn veva imtivazh paylarin %05 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadifin ya da dnemli nitelikte ticari iliski knnalmadifin,

b} Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendinlmesi ve danigmanlifi olmak tizere, vapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in Snemli dlglide
hizmet veya firin satn aldify veya sam@ girketlerde, hizmet veya firiin satin abndifi veya satldii
dénemlerde, ortak (%&5 ve iizeri), Bnemli gérev ve sorumluluklar fistlenecek yGnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu fivesi olmadiim,

¢} Bafimsiz vonetim kurulu tivesi olmam sebebiyle iistlenecefi gbrevleri gerefi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite Gfretim tyeligi harig, tive olarak secildikten sonra kamuo kumm ve
kuruluslarinda tam zamanh calismadguma,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.VIE.)'na gbre Tirkiye'de verlegmis
sayildigim,

e) Sirket faaliyvetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catgmalannda farafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gbrevlerin gereklerini tam olarak verine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

2) Sirket’in yonetim kumlunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurlu fiveli g yapmadi§iou,
g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz
vidinetim kurulu fivesi olamk gérev almadi S,

h} Yonetim kurulu @iyesi olarak secilen riizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyvan ederim.

Ad Soyad: IRFAN GUNDUZ.

Tarih: 22/1272023

2.3. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri disinda yonetimde sdz sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

www.hat-san.com.tr
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1971 yili dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda
da basladig1 Istanbul Teknik Universitesi Gemi insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamustir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Midiirii ve
Genel Miidiirii gorevlerini yiriiten Tirker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektdriinde
calismistir. Cok sayida, cesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisiim ve yeni gemi inga
projelerinde iist diizey sorumluluk almig olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi biinyesinde
Tersane Genel Miidiirii olarak gorev almaktadir.

2.4. Yonetim Kurulu ve yonetimde sz sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele saglanan iicret, huzur hakki
vb. faydalarin toplam tutarlar1 agsagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) | 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu 2.509.896 2.415.384 133.709 71.751
Ust Diizey Yoéneticiler 0 0 0 0

Toplam 2.509.896 2.415.384 133.709 71.751

2.5. Personel Bilgileri:
31.12.2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 272 kisidir. (31.12.2022:246)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Personel Sayisi 272 246 236 194

2.6. Toplu S6zlesme Uygulamalar:

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikasi ile 13.01.2022 tarihinde toplu is
sozlesmesi imzalanmaistir.

Sézlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhtevati ve sona ermesi ile ilgili hususlar1
diizenlemek, is¢i ve igveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
ylkiimliilikklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda
¢ikabilecek uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢éziim sekillerini gostermek, bdylece igveren,
isciler ve sendika arasindaki iligkileri diizenleyip, is ahengi ve ¢alisma barisini saglamaktir.

2.7. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti ve dini bayramlarda (Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri

2023 Eyliil ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere
uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli ¢alismalar1 ve planlamalari
yapmakta olup, Kurumsal Yd&netim Tebligi ekinde yer alan prensiplere uyum konusunda
caligmalarina devam etmektedir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamigtir
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3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 say1ili
karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
hazirlanacak ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde paylasilacaktir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih
ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasilacaktir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin 2023 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik H'keleri Uyum
Cercevesi’nde yer alan ilkelere uyum derecelerini gosteren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasilacaktir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23 Subat 2024 tarihinde komitelerle alakali asagida belirtilen
kararlar1 almistir:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan ve ekli belgede yer alan Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasina,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,

Yonetim Kurulumuz biinyesinde gorev yapmak flizere olusturulan komitelerin asagidaki
iiyelerden olusmasina,

1-Denetimden Sorumlu Komite'nin; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. ismail Vural (Baskan)
ve Sn. irfan Giindiiz (Uye),

2-Kurumsal Yénetim Komitesi'nin; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. irfan Giindiiz (Baskan),
Sn. Mesud Abdurrahman Pepe (Uye) ve Yatirime iliskileri Yoneticisi Sn. Ozlem Nazli Arikan
(Uye),

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Vural
(Baskan) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Irfan Giindiiz (Uye),

Olusturulan Yonetim Kurulu komitelerinin seg¢imleri ile Komitelerin Calisma Esaslari'nin
yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin pay sahiplerinin onayina sunulmasina
katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslart KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.
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5. Tliskili Taraf islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde
bulundugu belli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2023 tarihi itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Pesin

Ticari Diger Odenmis Ticari Diger

Alacaklar Alacaklar Giderler Borglar Borglar
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.702.002 - - - -
Osman Pepe Vakfi 37.214 - - - -
Hat-San insaat Mad.Gemi ins.San.Tic.A.S. 12.986 - 9.377.175  2.734.170 -
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. - - - 30.600 -
Kar insaat Taahhiit Misavirlik San.Tic.Ltd.Sti. 1.158 - 4.187.980 130.271 -
Dértler insaat Taah.Mis.Ltd.Sti. 16.636 - - - -
Bck Uluslararasi Madencilik A.S. 632 986.454 - - -
Pekar Grup insaat A.S. 4.145 - - 427.000 -
Mustafa Talha Pepe - - - - 125.020
Mehmet Halit ismail Pepe - - - - 591.940
Mesud Abdurrahman Pepe - - - - 631.630
TOPLAM 2.774.773 986.454  13.565.155 3.322.041 1.348.590

6. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Eski Sekil

Yeni Sekil

MADDE 2 — UNVAN

Sirketin unvani "-HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM
DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI-" dir.

MADDE 2 — SIRKETIN UNVANL

Sirketin unvani “HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM
DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI” dir.

isbu Esas Sozlesme metninde bundan béyle “Sirket” olarak
anilacaktir.

MADDE 3- AMAC VE KONU
Sirketin amaet-ve-bu amaci gerceklestirmek i¢in yapmaya yetkili
oldugu isler ve muameleler sunlardir:

BH——Sirket yerlive—vabaner—her—tonajdaki—gemi—inga

9 9 9 9 9 9
Kiral Ko I irmek, . i .
vasitalara—periyedik bakim, onarim hizmetlerini—vermek
amaetle-tersane ve ylizer havuz isletmeeiligi-yapmak.

L Hereeditdenisomnelnmmrn coop o hpmas snibeages
K i ki ! I
isleriis] k.

3) Sirl \ 13 Kliizinlerialmal

ile her tonajda makineli veya makinesiz gemilerin, yiizer
vasitalarin (kuru yiik, kontenyer tasiyici, tanker, roro, yolcu,
frigorifik ¢ektirme, kurtarma klavuzu, balik¢i, katamaran,
hoverkraft) ¥e yiizer havuzlari komple donanimlarinin teptan
alimi— satimy, ithali ve ihracin yapmak.

MADDE 3 - AMAC VE KONU

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret
Kanunu”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Sermaye Pivasas1 Kurulu”)

diizenlemeleri, sermaye pivasasi_mevzuati_ile birlikte ilgili
kanun, mevzuat ve vonetmeliklere uymak suretiyle faalivet
gostermektedir. Sermaye piyasasi _mevzuatl _cercevesinde
belirlenen _esaslara olmak

uygun yatirimcilarin
aydinlatilmasimi teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasasi _mevzuatinin_ongordiigii _gerekli aciklamalarin
vapilmas1 kaydiyla Sirketin amacini gergeklestirmek icin

ve

yapmaya yetkili oldugu isler ve muameleler sunlardir:

1- Sirket ilgili_mevzuatin _gerektirdigi tiim izinleri
almak sartivla satin almak veya kiralamak sureti ile sahip
oldugu tersane ve yiizer havuzlarla her tiirlii gemi insasi, gemi

tamiri, bovama, kizaklama, kurtarma, bakim, onarim,

restorasyon, sokiim ve montaj isleri yapabilir, bunun icin
tersane ve viizer havuz vb. gerekli tesisleri Kkurabilir ve

bunlar isletebilir; servis, miihendislik, kontrol, arastirma,

www.hat-san.com.tr
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R Sird Lmal Kiral 1 il hi
ldus .. } larla Turkive Cumburivet
kara-sulari-dahilinde her titrhi; gemi ingaast; gemi tamiri;

9 9 9 9 9

restorasyon;-sokiim-ve-meontaj-isleri-yapar gerekli tesisleri
lorparsersisonithendisilese lrontre i banederierieproje,
etud fizibilite, rehabilite raporlarl—haﬂr—l-ar—denﬂ—t—leafeﬂ—ﬂe

6)——Deniz tasimacilifil, gemi acenteligi ve komisyonculuk
yapmak,

7 Titekive_Cumhuriveti laricindekili !
gerekli-olanwluslararast-deniznalliyesini-bizzat veya diger

kara nakliyecileri vasitasi ile yaptirmalk:

8)——Deniz-tasimaethgr-yeluyla Uluslararas: yolcu ve yiik
tagimaciligl, deniz, hava ve kara limanlarinda tahmil, tahliye,
taahhiit isleri-ve-acentelilk-yapmak.

9)—flgili mercilerden izin almak kayd¥ ile limanlar ve
serbest bolgelerde depolar kurmalk.

10)—Kontenyer ithalat1 #e yurt iginde ve yurt disinda
kiralapmast ve kiraya verilmest, brokerlik ve brokeraj islerini
yapmak.

1 Gemi .. Listdeni L

it Klivesi K, Ro-Ro-hatl "
gorevierinde—bulunmals gemi kumanyaciligr yapmak, su,
yakit ve malzeme temin etmek, yiyecek, igecek hazir yemek
ve depolama islerini yapmalk.

hizmetlerinde—bwlunabilir- Yurt icinde ve yurt disinda
acentalik, miimessillik, komisyonculuk, distribiitorliik, bayilik
alip verebilir: ihalelere—girebilir—TFaahhiitlerde bulunabilir,
kefalet ve teminat alip verebilir, ihracat, ithalat, mutemetlik
yapabilir.

13)—Sirket konusu ile ilgili ihalelere istirak-edebilecegi
gibi-bunlara ayn gruplarla-da-girebilir, ihaleleri bagkalarina
devredebilir ve-fason-olarak-yapabilirve-yaptirabilir.

+4)—Sirket konusu ile ilgili olarak resmi ve 6zel kuruluslar,
miiesseseler gergek ve tiizel kisilerle siirekli ya da siiresiz
mukavele, anlasma ve isbirligi yapabilir—ertalhklar
Kurabilir, Khikl istirak_edebilir, ) } .
] lacak sirket] K olabili.

15)—Sirket I e T

gereeklestirebilmek—i¢in yurt icinden ve yurt digindan orta,
uzun ve kisa vadeli kredi wve—kefalet temin edebilirs

istikrazlarda bulunabilirs

16)—Sirket-dis-iitkelerde taahhiit ve ticaret konulan ile ilgili
olarak ortakliklar kurmak, kurulmus bulunan girketlere

miisavirlik hizmetlerinde bulunabilir; proje, etiid, fizibilite,

rehabilite, arastirma raporlari_hazirlayabilir.

2- Her tonajda makineli veya makinesiz gemilerin, yiizer
vasitalarin (kuru yiik, konteyner tasiyici, tanker, roro, yolcu,
frigorifik ¢ektirme, kurtarma kilavuzu, balik¢i, katamaran,
hoverkraft), yiizer havuzlarm ve bunlarin  komple
donanimlarinin, hurdalarinin, techizat ve makinelerinin
tamiri, alimi, satimi, ithali, ihraci ve dagitimimi yapabilir ve

yaptirabilir.

3- Yurticinde veya yurtdisinda verli ve yabanci her

tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat
vb. her cesit deniz araclarim_satin alabilir, Kiralayabilir,

kirava verebilir, insa edebilir veya ettirebilir, bu arac¢ ve
tesisleri isletebilir.

4- Yurt ici ve yurtdisinda gemi ve deniz tagimacilig ile
uluslararasi yolcu ve yiik tagimaciligi yapabilir, transit kara
naklivesi vapabilir veya diger kara nakliyecileri vasitasi ile
yaptirabilir.

5- Deniz, hava ve kara limanlarinda tahmil, tahliye,
taahhiit isleri, Ro-Ro hatlar1 dahil gemi acenteligi ve
komisyonculuk ile birlikte gemi kumanyacilig1 yapabilir, su,
yakit ve malzeme temin_edebilir, yiyecek, icecek, hazir yemek ve
depolama islerini yapabilir.

6- Ilgili mercilerden izin almak kayd: ile limanlar ve
serbest bolgelerde depolar kurabilir.

7- Konteyner ithalati yapabilir, bunlari yurt i¢inde ve
yurt disinda kiralayabilir ve kiraya verebilir, brokerlik ve
brokeraj islerini yapabilir.

8- Yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acenteler,
temsilcilikler_ihdas edebilir, vekalet, acentalik, miimessillik,
komisyonculuk,  distribiitorlilk, bayilik alip  verebilir,
taahhiitlerde bulunabilir, kefalet ve teminat alip verebilir, ihracat,
ithalat, mutemetlik yapabilir.

9- Yurt icinde ve yurt disinda konusu ile ilgili ihalelere
bizzat ve/veya ayr1 gruplar ile istirak edebilir, sermaye pivasasi
mevzuatimn _ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri
sakl kalmak kosuluvla ihaleleri bagkalarina devredebilir.

10 - Sirket Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak sartiyla konusu ile
ilgili olarak resmi ve 6zel kuruluslar, miiesseseler, gercek ve tiizel
kisilerle siirekli ya da siiresiz mukavele, anlagma ve isbirligi
yapabilir.

11- Sirket yurt iginden ve yurt disindan orta, uzun ve kisa
vadeli kredi temin edebilir, istikrazlarda bulunabilir; aval ve
kefalet kredileri, akreditif ve yatirnm kredileri, senet ve avans
kredileri temin edebilir. Sirketin kuracagi tesisleri i¢in gerekli i¢
ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve
yabanct kurulug ve igletmelerden temin edebilir. Sirket’in kendi
adina ve iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi _veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda _sermaye _pivasasi

mevzuati __cercevesinde

belirlenen esaslara uyulur.
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atimak, yal 51 I rcind
chsinda—ertaldldar keurmalc—taahhiit ve ticari faaliyetlerde
bulungsle—mere siEipde nbage getallos fle bose p nluens
Hiskilerid k.

22y Sirket] e iloili her tiirlii taahhiit ve ihalel
ictiral edebili.

23— Sirket-maksat-ve-gavesinin-tahaklkulku-i¢in yabanci

sermaye mevzuati ¢cergevesinde anlagsmalar imzalayip yabanci
sermayenin istiraki ile yeni sirketler tesisler ve isletmeler kurup
isletebilir, meveut—yerli-ortalhidaraistirak—edebilir;-hisse
senetleri—ve ortaklik paylari edinebilir, kendi konusunda
caligan diper sirketlerle devir ve fiizyen muameleleri yapabilir.

24)y——IJeolojik ve topografik etiitler yapabilir, yaptirabilir.

25) Madencilikte kullantan i Kim, techi Ki
I I i ithal
bilir.
26)—Yukarrdaki faaliyetler ilgili bilumum ruhsatnameler,
nrisadeler, patent, ihtira berati marka know-how, lisans ve
imtiyaz, resim, brove, ticari unvanlar, teknik yardim, fikri
haklar ve benzerleri gibi sinai miilkiyet haklarini yurticinde
ve-vurtdisinda-olmaliiizere: iktisap edebilir, bu-gibi-haklari
kendi namina tescil ettirebilir, bu haklar1 gerektiginde ferag
edebilir ve bunlarla ilgili her tiirlii s6zlesmeler yapabilir.

27)——Savunma sanayi alaninda,

a. Su {iistiinde ve altinda kullanilan her tiir ve simiftaki
savas gemileri ve platformalri, Askeri kullanim igin 6zel
olarak tasarlanmis veya uyarlanmis her tiirlii botlar1 ve
askeri amacli insansiz su istii ve su alt1 araglarini ana

12 - Sermave pivasast mevzuatinin ortiili kazanc
aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak sartiyla yurt

icinde ve yurt disinda taahhiit ve ticaret konulari ile ilgili olarak
ortakliklar kurabilir, kurulmus bulunan girketlere istirak
edebilir, hisse ve ortaklik paylari edinebilir, taahhiit ve ticari
faaliyetlerde  bulunabilir,  yabanci  sermaye
cercevesinde anlagsmalar imzalayip yabanci sermayenin istiraki
ile yeni girketler, tesisler ve isletmeler kurup isletebilir, kendi
konusunda c¢alisan diger sirketlerle birlesme
muameleleri yapabilir.

mevzuatl

devir ve

13 -

Jeolojik ve topografik etiitler yapabilir, yaptirabilir.

14 -

Savunma sanayi alaninda,

a. Su istiinde ve altinda kullanilan her tiir ve siniftaki
savas gemileri ve platformlari, askeri kullanim igin 6zel
olarak tasarlanmis veya uyarlanmis her tiirli botlar1 ve
askeri amacli insansiz su lstli ve su alt1 araglarini ana
yiiklenici veya alt yiiklenici olarak iiretebilir, ticaretini
yapabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir ve bu tip
projelerde yer alabilir,

b. Bunlarda kullanilan silah ve atis kontrol-komuta
kontrol sistemleri ile akustik aldatict ve akustik
yapabilir, bu tip

karigtiricilart  iiretebilir, ticaretini

projelerde yer alabilir,

c. Deniz platformlarmmda kullanilan askeri amagh diger
0zel mekanik, -elektromekanik, elektronik, optik ve
optronik cihazlar ile zirh malzemesini iiretebilir, ticaretini
yapabilir, bu tip projelerde yer alabilir,

d. Yukarida belirtilen maddelere uygun olarak dogrudan
satin alma, karsilikli projelere katilim, tesvik ve yatirim
yolu ile tedarik edilecek teknoloji ve teghizata iliskin
bilgilerin, belgelerin, projelerin, dahilinde yer alan
malzeme veya hizmetlerin, karsilikli miibadelesine,
alimmasina, satilmasina, iretilmesine, depolanmasina,
korunmasina, arastirilmasina, gelistirilmesine, montajinin
yapilmasina yonelik faaliyetlerde bulunabilir,

15- Sirket Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve
gerekli diger kurumlardan izin almak ve ilgili mevzuata
uygun olmak kosuluyla kendi kullanacag elektrigi iiretmek
icin santraller kurabilir. Kendi kullanacagindan daha fazla
elektrik iiretilmesi halinde ilgili_mevzuata uygun _sekilde

satabilir.

16 - Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum ruhsatname, izin,
imtivaz, patent, ihtira berat1, model ve kesim, lisans, teknik bilgi,
teknik yardim, marka, model, resim, bréve, know-how, goodwill,
pestemaliye, ticaret unvany, fikri haklar ve benzerleri gibi sinai
miilkiyet haklarin1 ve gayri maddi haklar1 iktisap edebilir,
bunlar1 kendi adina tescil ettirebilir, bu haklar1 gerektiginde
ferag edebilir, devredebilir, kiraya verebilir, bunlar {izerinde her
tiirlii tasarrufta bulunabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii sozlesmeler
yapabilir.

17 - Sirket ipotek dahil olmak tizere her gesit ayni ve sahsi
haklar1 leh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir,
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yiiklenicis alt yiiklenici olarak iiretmek, ticaretini yapmalk,
kiralamak, bu tip projelerde yer almalk,

b. Bunlarda kullanilan silah ve atis kontrol-komuta
kontrol sistemleri ile akustik aldatict ve akustik
karigtiricilart iiretmek, ticaretini yapmak, bu tip projelerde
yer almak,

c. Deniz platformlarinda kullanilan askeri amagh diger
0zel mekanik, elektromekanik, elektronik, optik ve
optronik cihazlar ile zirh malzemesini iiretmek, ticaretini
yapmak, bu tip projelerde yer almak,

d. Yukarida belirtilen maddelere uygun olarak dogrudan
satin alma, karsilikli projelere katilim, tesvik ve yatirim
yolu ile tedarik edilecek teknoloji ve teghizata iliskin
bilgilerin, belgelerin, projelerin, dahilinde yer alan
malzeme veya hizmetlerin, karsilikli miibadelesine,
alimmasina, satilmasina, iretilmesine, depolanmasina,
korunmasina, arastirilmasina, gelistirilmesine, montajimin
yapilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmalk,

Sirl Konularvia ile ileili olarak asasdakiislemler

2-—— Bu-amaela-ihtira-beratirmodel ve kesim-gibi-smai
ilkivet_hakl ikt K sinde_bunlarslehi
teseil-ettirmelk;lisans-thtiraberati-teknik bilgi, marka-medel
resim; goodwill, pestemaliye; gayri maddi haklar iktisap etmek
veva devretinek bu-nevi-miitkivet-haldarr-ile-ileili-olaraleverhi

! 1 izel_kisilerle_sozl 1 K
bunlarr—satin—almal—satmak—veya kiraya vermek, bunlar

tizerinde tasarrufta bulunmak,

setaresatmalabibteminattarehinalyveseriz ipotek dahil
olmak iizere gayrimenkul-hak-vekisilerle her ¢esit ayni ve sahsi
haklar1 leh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir,
ipotek verebilir, alabilir ve ipotekleri fek eder, ¢ozebilir bunlari
kurulmus ve kurulacak sirketlere sermaye olarak koyabilir:

Medeni—kanun'da—vyeralan  Ust hakki  sozlesmelerini

imzalayabilir, imzaladi81 iist hakki s6zlesmelerini ve bu tist hakk:

ipotek verebilir, alabilir ve ipotekleri fek edebilir, ¢6zebilir,
bunlart kurulmus ve kurulacak sirketlere sermaye olarak
koyabilir; iist hakk: soézlesmeleri imzalayabilir, imzaladig: {ist
hakki s6zlesmelerini ve bu iist hakki s6zlesmeleri ile iktisap ettigi
ayni ve sahsi ve gayrimenkul niteligindeki tiim haklar1 tapu
siciline tescil ve serh ettirebilir; dilerse akit ettigi iist hakki
sozlesmeleri ile iktisap ettigi tiim haklar1 kendisi adina
sermayesine katildiklar:1 sirketler lehine ve olagan ticari

faaliyetlerinin viiriitiilmesi amaciyla diger {iglincii Kisiler

lehine, borglar1 i¢in diledigi hiikmi veya gergek kisilere ipotek
edebilir, rehnedebilir, teminat gosterebilir, dilerse {ist hakki
sozlesmeleri ile elde ettigi tiim ayni, sahsi ve gayrimenkul
niteligindeki haklarini diledigi gercek ve tiizel kisilere Sermaye
Pivasasi Mevzuati’na uygun olarak satabilir, kiralayabilir, tapu

idarelerinde her tiirlii islemi yapabilir, tescil ettirebilir, serh
verebilir. Sirket’in Kkendisi adina, sermayesine Katildiklari

sirketler lehine ve olagan ticari faalivetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi _veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda__sermaye _piyasasi

mevzuati __cercevesinde

belirlenen esaslara uyulur.

18 - Sirket amacin1 gergeklestirmek i¢in sermaye pivasasi
mevzuatina uygun olarak her tirlii gayrimenkul alabilir,
satabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar
iizerinde ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Gayrimenkulleri iizerinde
irtifak, intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya
bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat irtifaki
ve kat milkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde
gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi tasarruflart
gerceklestirebilir. Sirket’in kendi adina ve iiciincii Kkisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi

muamele ve

mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

19- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak liizumlu
goriilecek menkul mallar1 satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, sahip oldugu
her tiirli menkul {izerinde kendisi adina, sermayesine
katildiklar1 sirketler lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi _amaciyla diger iiciincii _kisiler adina teminat
verebilir, rehin, isletme rehni tesis edebilir, bunlari fek edebilir.
Sirket’in _kendi adina ve iiciincii _kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin _hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen esaslara uyulur.

20 - Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve
mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihrag ve sair suretle tedarik
edebilir, bunlart kismen veya tamamen isletebilir, bunlarin
depolanmasi, nakli, satis1 igin gerekli her tiirlii makine, tesisat,
nakil vasitalari, cihaz alet edevat ve sair menkul mallar ve
haklar1 satin alabilir veya satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir,
kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

21 - Sermaye pivasasi mevzuatina _uygun olmak ve
yatirim hizmet ve faaliyetleri nitelidéinde olmamak kaydiyla,

ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde 6zel ve kamu hukukuna
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sozlesmeleri ile iktisap ettigi ayni ve sahsi ve gayrimenkul
niteligindeki tiim haklar1 tapu siciline tescil ve serh ettirebilirs
Dilerse akit ettigi {ist hakki sozlesmeleri ile iktisap ettigi tiim
haklar1 gerek kendi ve—gerekse iiglincli sahis—durumundaki

hitkmi-veya-gereekkisilerin borglar i¢in diledigi hukani veya
gercek kisilere ipotek edebilir, rehnedebilir—Bilerse tist hakki

sozlesmeleri ile elde ettigi tiim ayni, sahsi ve gayrimenkul
niteligindeki haklarini diledigi gergek ve tiizel kisilere diledigi
bedellerle satabilir, kiralayabilir—Fapu idarelerinde her turlu
islemleri yapar, tescil ettirir, serh verdirir. Gayrimenkullereait

] ! hsatl b katirtifal I ilkivetini_tesi

5 Vakarida_csteril lelerden_baska_ilerid
rket_iein_lizumls _corilecek _baska_is] lo_girismel
«stondisi taktirde Vonetim Kurul Klifi iizerine kevfi
Cenel_Kurul b lacal \ 1da i )
Lndsl liledigi isleri bilecekir.

; 521 Jesisiklisi_mahivetinde_olan_is_]
\ Kibiiein Tirk Ti K hitkiimler

laral 521 Jesisildisi lacal L \

7——Sirket amacim1 gergeklestirmek i¢in her tiirli
hayirmenkul alabilir, satabilir, isletebilir, kiralar, kiraya verebilir,
bunlar iizerinde ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, ipotek alabilir,
ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir; Gayrimenkulleri
iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli
veya bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat
irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir. Tapy dairelerinde
gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
her nevi muamele ve tasarruflan

parselasyon ile ilgil

gerceklestirebilir.

8——FLiizumlu goriilecek menkul ve-gayrimenlkul mallart
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama yapabilirs
yahut kiraya verebilir, yurticinde-ve-yurt-distndanteminath
yahut-teminatsiz;her-titrhi-borealabilir—Sirketin sahip oldugu
her tiirlii menkul ve-gavrimenlatlleri-le-her-titrhi-sabit-tesis-ve
desriebeglaerizerinde serelcpnpn ool Delipel onbos oo
tiizel-kisiler napna teminat;kefalet—isletme rehni ve-ipetek
tesis edeblhr fek edebilir. Alac—akl—afma—kamhk—}petelevey&

tabi tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veva olunacak pay ve
pay benzeri diger kiymetler ile borclanma araci, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye pivasasi
araclarim satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki

simirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari
teminat gosterebilir, iizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya

bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair
hukuki tasarruflarda bulunabilir.

22 - Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili yurt iginde veya
yurt diginda resmi ve 6zel kurumlarin agtig1 ihalelere katilabilir.

23 - Konusu ile ilgili fason isgilik yapabilir, yaptirabilir.

24 - Sirket amac ve konulari ile ilgili olmak sartiyla, ilgili
makamlardan _izin _alarak toplanti ve seminerler
diizenleyebilir, fuar, sergi ve panayirlarla istirak edebilir,

tamitim ve reklam amach, kitap, dergi, brosiir, kisa ve uzun
metrajli tamitim filmleri yapabilir.

25 - Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin _ortiilii _kazang
aktarimi__ diizenlemelerine avkirihk  teskil etmemesi,

vapilacak bagislarin_iist siirmin_genel kurul tarafindan
belirlenmesi, bu smir1_asan tutarda bagis vapilmamasi,

vapilan bagislarin _dagitilabilir kar matrahina eklenmesi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati_uyarinca gerekli 6zel durum
aciklamalarinin_yapilmasi ve yil icinde vapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
isletme amac ve konusunu aksatmavacak sekilde her tiirlii

bagis_ve vardimi yapabilir; derneklere iive olabilir, vakif
Kkurabilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu vyapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yvetkisine sahiptir.

26 - Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde,
ortiilii__kazan¢c aktarimina _iliskin __hususlarda, 6nemli

nitelikteki islemler acisindan ve 6zel durumlarin kamuoyuna
duyurulmasina _iliskin olarak Sermaye Piyvasasi Mevzuati

diizenlemelerine uyulur.

Yukarida vazihh olanlarin disinda sirket amacina uygun ve
faydah gordiigii diger islerde Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla,
Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karari ile amac
ve konusuna yeni eklemeler yapabilir_ve bu dogrultuda

faalivet gosterebilir.
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hslora kallandirabil liralavabilie
u Sirket fayelerinin ol inen Kisa,

uzun—vadeli-istikrazlar-akdedebilir; aval ve kefalet kredileri
temin edebilir. Sirketin kuracag: tesisleri icin gerekli i¢ ve dig
kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanct
kurulus ve isletmelerden temin edebilir.

12— Sirket—konusuyla—ilgili—mamullerin depolanmasi,

nakli, satisi i¢in gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari,
cihaz alet edavat ve sair menkul mallar1 ve hakalet satin alabilir
veya satabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir ve

kiraya verebilir.

yapmamak kaydiyla sirketkonusuna—badh-olmalsizm Ozel
hulkulk; kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ elunan—ve

olunacak hisse—senetleri;—ve—kupenlart gibi kiymetleri satin
alabilir, devralabilir, teminat gosterebilir, kabul-edebilir.

16— Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve
mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihrag ve sair suretle tedarik
edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen isletebilir=

19— Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili yurt icinde veya
yurt diginda resmi ve 6zel kurumlarin agtig1 ihalelere katilabilir.

20 Sirl Karidaki tim kenularrla ileili cind

1 1 . szel1 ] 51 ihalel

21——Konusu ile ilgili fason isgilik yapabilir, yaptirabilir.

23— Sirket maksatvemmrun ile ilgili olarakher—tieli
fuar, sergi ve panayirlarla istirak edebilir.

MADDE 4 - MERKEZ VESUBELER

Sirketin merkezi Istanbul ili, Bakirkdy ilcesi'dir. Adresi Florya
Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Florya dir.: Adres Ticaret Siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZI
Sirketin merkezi Istanbul ili, Bakirkdy ilcesidir. Adresi Florya
Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Florya’dir.
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ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket yurt i¢inde ve yurt diginda subeler acabilir.

Adres degisikliginde veni_adres Ticaret Siciline tescil ve

Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret
Bakanlhg ile Sermaye Pivasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, Ticaret
Bakanhgl ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek
kaydivla, yurt i¢inde ve yurt diginda subeler, irtibat biirolari
acabilir, acente ve miimessillikler kurabilir.

MADDE 5 — SIRKETIN SURESI
Sirketin sitresi, . .
itibaren-bastamalciizere-siiresizdir,

MADDE 5 — SIRKETIN SURESI
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6 — ILANLAR

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun-35'ci-maddesinin
i) hitkiimlerisakh kalmak kavdivlasiel Kegini
bulundus le_exl bi i 15 siin_b
ke Mahallind 1 s takdirde il
1 leki i hr.

MADDE 6 - KAMUYU AYDINLATMA, BiLGi VERME VE
ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanunlar cercevesinde
cikarilan _yonetmelik, tebligler ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine _uygun olarak belirtilen siirelere uyulmak

kavydiyla ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen
hususlar Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
diger yerlerde ilan edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan _diizenlenmesi

ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve

sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Sermaye  Piyasasi _Kurulu’nun _ diizenlemelerine gore

yapilacak 6zel durum aciklamalar: ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca ongoriilecek her _tiirlii__aciklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda

yapilir.

MADDE 7- SERMAYE
SirketinS i 188.037.093,00-TL olup Her Pay-1.00
MWMW i O O v i
SeﬂeﬂeFl—H—a—m—a—ya—Z—l-l—ld—lF‘ g
g g PavDaiil 51daki Gibidir,
Beheri 1,00 Tiirk Li Joberinde_169.508.495-Ad
Beheri_1,00_Tiirk Li JeZerinde_133.835-Ad
. . . . T
kargihilc gele“.’lgg 835,00—Firk—Lirasi—Mehmed —HALID
Beheri_1.00_Tiirk Li Jeferinde_133.835-Ad
Karsilik gelon 133.835,00 Tisek Lirasi Mustafa Talha PEPE,
Beheri 1,00 Tiirk Li JeZerinde_133.835-Ad

PEPE;

MADDE 7 - SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini _kabul etmis ve Sermaye
Pivasas1 Kurulu’nun tarih ve sayili

izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kavith sermaye tavam 940.000.000 TL (dokuz yiiz
kirk milyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1,00 TL itibari
degerde 940.000.000 (dokuz yiiz kirk milyon) adet paya

boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni
2023-2027 villari (5 yil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2027
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermave artirnm karari

alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan va da veni bir
tavan tutari icin Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek iizere yeni bir siire

icin _vetki almasi zorunludur. Soéz konusu yetkinin
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alinmamasi durumunda sirket Yonetim Kurulu Karari ile
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde
188.037.093 (yiiz seksen sekiz milyon otuz yedi bin doksan ii¢)
adet paya ayrilmis olup, 188.037.093.00 TL’dir (yiiz seksen
sekiz milyon otuz yedi bin doksan ii¢ Tiirk Lirasi). Sirketin

cikarilmis sermayesi _muvazaadan ari_sekilde tamamen
odenmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL
itibari degerde 50.000.000 (elli milyon) adet A Grubu nama
yazili ve 138.037.093 (viiz otuz sekiz milyon otuz yedi bin
doksan ii¢) adet B Grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel

kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazll paylarin sahip
oldugu imtivazlar Esas Sozlesmenin 8., 9. ve 12. maddelerinde

belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
gordiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac
ederek cikarilmis sermaveyi artirmaya ve imtiyazli pay
ckarmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin __haklarinin
kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin

Mevzuat: _hiikiimlerine uygun olarak, gerekli

kismen veya tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya
nominal degerinin _altinda pay ihracina karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimin_kisitlanmasi _yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in_sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Pivasas1 Mevzuati __ hiikiimleri
artirilabilir veya azaltilabilir.

cercevesinde

Bedelsiz_sermaye artirmlarinda cikarilan bedelsiz_paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetim kurulunca aksi
kararlastirilmadikca, (A) grubu paylar Kkarsiliginda (A
rubu, (B aylar karsihiginda (B) grubu
cikartilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma

haklarinin kisitlandigi durumlarda cikarilacak tiim paylar
(B) grubu olacaktir.

rubu aylar

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
eni pay cikarillamaz.

Sermayeyi _temsil eden paylar Kkaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple
borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sozlesme tadili icin onay
alinmas1 _ve s6z konusu _degisikligin _genel kurulda
onaylanmasini _takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak basvuru sonucunda basvuruya konu paylar (B)
grubu paylara doniisiir.
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Genel
karar1 _imtivazlh pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek
nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari 6zel
bir__toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. madde
hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

kurulun esas sozlesmenin _degistirilmesine iliskin

Sirket’in (B) grubu payvlarinin devri isbu esas sozlesme, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve
ilgili diger mevzuatlara gore serbestce gerceklestirilir.

MADDE 8 — PAY DEVIRLERI

B_Grubu hamiline yazih Sirket paylarinin devri isbu esas
sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri_ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce gerceklestirilir.

Nama yazii A Grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara
uyulur. Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesinin

uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagh olmasi
Sirket’in_ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin
birikim, uzmanlk ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda ongoriilen sekilde Sirket’in pay
bilesiminin _ve Sirket’in _isletme konusu veya

isletmenin ekonomik bagimsizhiginin korunmasi amaci ile
nama vazili A Grubu payvlar oncelikle Sirket kurucu aile pay

sahiplerine ve bu kurucu ortaklarinin 2. Dereceye kadar kan
hisimlarina devredilebilir. Sirket kurucu aile pay sahiplerinin
devir _konusu payi _devralmamasi durumunda; isbu esas
sozlesme geregince A grubu nama yazih sirket payi ancak;
Yonetim kurulu iiyelerinin _tamaminin_devre muvafakat

sahipleri

etmesi ile iiciincii bir Kisive devredilebilir.

isbu esas sozlesme cercevesinde Sirketin nama yazili A Grubu
paylar1_hicbir_sekilde yurticinde Sirket ile aymi faaliyet
kolunda faalivet gosteren rakip bir Sirkete ve/veya rakip
Sirket ortagina, rakip Sirket calisanina devredilemez.

A Grubu nama yazih bir sirket payinin esler arasindaki mal
rejimi__hiikiimleri _ve/veya cebri icra geregi isbu esas
sozlesmede yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki iiciincii bir
kisi tarafindan iktisap edilmesi ve devir icin _isbu esas
sozlesmede ongoriilen onayin verilmemesi halinde; payi
iktisap eden iiciincii Kisi genel kurula katilma hakkina ve oy
hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda payi
iktisap eden iiciincii_kisive yvonetim kurulu iiyeleri_iktisap
edilen_sirket payinin gercek degeri ile yonetim kurulunca
devralmayi onerecek olup, iiciincii kisinin payi yonetim
kuruluna devretmeyi reddetmesi durumunda, yénetim
kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in_kendi paylarimi_geri almasi durumunda sermaye
pivasasi mevzuati_ve diger ilgili mevzuata uygun olarak

hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalar: yapilir.

MADDE 9 - YONETIM KURULU, GOREV SURESi VE
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ile isbu sézlesme hiikiimleri kapsaminda
secilen, en az 5 (bes) ve en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir

Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.
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Hamih ki lericikkaridil bunl

Yonetim Kurulu iivelerinin vyarisi A Grubu pay sahipleri

tarafindan _veya A Grubu pay sahiplerinin _cogunlugu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin _yarisinin __tam _sayr olmamasi
durumunda__bir__alttaki tam _sayiya yuvarlanacaktir.
Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiveden
olusan _Yonetim Kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olusan _Yoénetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (vedi) iiyeden
olusan Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iivesi ve 8 (sekiz) iiveden
olusan _Yonetim Kurulunun 4 (doért) iivesi A Grubu pay
sahipleri_veya A Grubu pay sahiplerinin _cogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri _basta olmak sermaye _piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya A
Grubu pay sahiplerinin_cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan_secilecek Yonetim Kurulu iiveleri, s6z konusu

iizere

bagimsiz iiveler haricindeki iivelerden olacaktir.

Yonetim kurulu iiveleri en cok 3 vil icin secilebilirler. Gorev

siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da is burada belirtilen sekilde
Yonetim Kurulu’nu teskil ettirme ve is burada belirtilen
Yonetim Kurulu yapisina_uygun olarak Yoénetim Kurulu
iiyelerinin secimi hususunda oy kullanacaktir.

Pay sahiplerinden her biri, kendileri ve diger paydaslarca
aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyelerinin _secilmesini
saglamak icin gerekli her tiirlii islemi yerine getirmeyi kabul
ederler.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi birinin _istifa,

emeklilik, 6liim, azil veya herhangi bir sebeple acilmasi
halinde, yeri bosalan iiyelige esas sozlesme esaslar1 dahilinde
aday gostermis olan pay sahipleri, tekrar aday gisterme
hakkinmi_haizdir ve Yonetim Kurulu bu boslugu doldurmak
amaci ile bu adayi sececektir.

Yonetim __kurulu __ilk _ toplantisinda __Yonetim __ Kkurulu
toplantilarina __baskanhk etmek iizere, A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adavlar arasindan secilen iivelerin
arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekélet
etmek iizere A Grubu pay sahiplerinin_gosterdigi adaylar
arasindan secilen iiyelerin arasindan bir baskan vekili secer.
Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna secilebilirler. Bu durumda,
tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi 10 (on) is giinii_icerisinde
Kanun’da ve esas sozlesmedeki sartlari1 haiz yeni bir gercek
Kkisivi belirleyip Sirket’e bildirecektir, bu Kisinin Sirket’teki
tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin gercek Kisi temsilcisi
oldugu Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.

Yonetim kuruluna Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim _ilkelerinde belirtilen yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada

gorevli olmayan diger iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye

Pivasasi1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu

iivelerinin Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yvonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerinde yer alan kosullari tasimasi

sarttir. Bagimsiz iivenin bagimsizhgimi kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi _Kurulu _diizenlemelerinde

belirlenen prosediirlere uyulur.

Tiirk _Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasli mevzuatl
uyarinca, riskin _erken saptanmasi komitesi _dahil olmak

iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii _oldugu

komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin _diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk

Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi _mevzuatina uygun

olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun

ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim kurulu iiyelerine,
genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki
iicret, ikramiye, prim ve vilhik kardan pay d&denebilir.

Bagimsiz vonetim kurulu iivelerinin iicretlerine iliskin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri

sakhidir.

Yonetim Kkurulu toplantilarinda toplanti _ve Kkarar

nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulamir. Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, iivelerden hicbiri
toplant1 _yapilmasi _isteminde bulunmadig1 takdirde,

yonetim Kurulu kararlari, vonetim kurulu iivelerinden

birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
onerisine, en_az iiye tam sayisinin_cogunlugunun_yazih

onayl alinmak suretivle de verilebilir. Ayni énerinin tiim

yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta

bulunmasi _sart degildir; ancak onay imzalarimin
bulundugu Kkagitlarin _tiimiiniin_yonetim kurulu karar

defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim
iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi

kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 tamamen_elektronik ortamda

yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari
bir _toplantiya bir kisim iiyelerin _elektronik ortamda
katilmas1 _yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin
gerceklestigi Yonetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde
veya Tiirkive icinde veya disinda uygun goériilen yerde
toplamir.

Yonetim Kkurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore
gerekli olan siklikta toplant1 yapar.
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Yonetim Kurulu, Sermavye Pivasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret

Kanunu ve esas sozlesme ile miinhasiran Genel Kurula vetki

verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin _yapilan islemler ve alinan yonetim

kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin _uygulanmasi _bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal _ Yonetim ilkelerine iliskin

diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda

Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri _uyarinca hak sahiplerinin _bu__toplantilara

elektronik ortamda katilmalaria ve oy vermelerine imkan
tamiyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Tiirk Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her yiénetim
kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru_sorabilir_ve inceleme yapabilir. Yoénetim
Kkurulu iivelerinin Tiirk Ticaret Kanunu madde 392’den

dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 10 — SIRKETE KARSIHISSEDARLIK

Homili b tori_exkaal Kad
hinleri_defterine_itil .  Taraf . 1
Levi il bildicili hileri_ deftert
Kavdedil ssse hissedarhl sifats deveal find \
. irlotol dertsiirilebili.

MADDE 10 - SIRKETIN TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket
tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin girket unvan altina konmus ve
sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil
yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas iiyeve veya miidiir olarak
iiciincii _kisilere devredebilir. En_az bir yoénetim kurulu
iiyesinin_temsil yetkisini_haiz_olmasi sarttir. Temsile vetKili

kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil vetkisinin smirlandirilmasi, ivinivet

sahibi iiciincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin _sadece merkezin veyva bir subenin islerine

ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen simirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri sakhdir.

MADDE 11 - SERMAYE DEGISIKLERI
Geresihalinde_sil LTTK -
hiikiimleri laral pr—eksiltilebilir.
S . " Ksiléilmesi_ici Heeel
hitkiimlerind It nisan]  Fevkalad el
Keele toniistiiriilmesi_selklinde_d
I labilie_S . . lar_ihd vl
kel I ddisi takdirde eski hiplerinin,

MADDE 11 - BAGIMSIZ DENETIM
Sirketin ve mevzuatta éngoriilen diger hususlarin denetimi ve

denetci secimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulamr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde
kamuya duyurulur.

MADDE 12 - FAHVILLER
Sirket, itgiki . .

1 ile tahvil, 6 benol 1 Kk
laymetleri-ihrag edebilir.

MADDE 12 - GENEL KURUL
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile tamnan yetkilere sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Toplanti Vakti: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii
olarak toplanirlar. Olagan genel kurul toplantilari sirketin
hesap donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay iginde ve yilda en az
bir kere toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilari sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

b- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve
icrasi_hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi

mevzuatinin ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili

mevzuat hiikiimleri uygulanmir. Genel kurul toplantiya,
sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve

Sermaye Pivasasi Kurulunca belirlenen diger verlerde
vayimlanan ilanla cagrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinleri

haric olmak iizere toplanti tarihinden en az iic hafta 6nce
yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu

Avdinlatma Platformu'nda ve Tiirkive Ticaret Sicili
Gazetesi'nde vayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel
Kkurul toplanti ilani ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi

yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin

diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde
pay sahiplerine duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngériilen bilgi ve
belgeler ilan ve toplanti giinleri haric¢ olmak iizere genel kurul
toplantisindan_en_az 3 (ii¢) hafta oénce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

c- Toplantiya Katilim: Yoénetim kurulu hazir bulunanlar
listesini, kayden izlenen paylarin_sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
saglanacak “pay sahipleri cizelgesine” gore hazirlar.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel

kurul toplantilarinda, A Grubu pay, sahibine 5 (bes), B
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Oy kullanilirken
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Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili

diger mevzuat  hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri,

paylarindan dogan haklarimi kullanmak icin, Genel Kurul
toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan iiciincii bir kisiyi de temsilci olarak Genel
Kurul’a gonderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sermaye Pivasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya_iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylari Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir_ yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Paylar Sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir.
Bir paymn birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirkete kars1 haklarini ancak ortak bir temsilci aracihiiyla
kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklar1 takdirde,
Sirket tarafindan s6z konusu payin sahiplerinden birisine
vapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

e- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel

Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pivasas1 Mevzuati cercevesinde belirlenen giindem miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakh
kalmak iizere, giindemde ver almayan konular goriisiilemez
ve karara baglanamaz. Genel Kurul toplantilarinda, toplanti
ve karar yeter sayisinda Sermaye Pivasasi Mevzuati
hiikiimleri _ile Sermaye Pivasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetim_ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

f- Toplanti Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin
toplant1 yeri sirket merkezinin veya yurticindeki subelerinin
bulundugu miilki idare birimi simirlar icerisinde olmak
sartivla Yonetim Kurulunun karari dogrultusunda belirlenir.
Sirket’in_genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim __Sirketlerin __Genel Kurullarinda _Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkéin tamiyacak Elektronik

Toplant1 _Sistemini _Kurabilecegi gibi bu amac¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin _bu  hiikmii _uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti ahnacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim1_anilan _teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

g- Toplantilarin _isleyisi ve i¢c Yonerge: Genel kurul
toplantilarinin_isleyis sekli, bir i¢c yonerge ile diizenlenir.
Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Mevzuati _hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve

Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig

Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari,

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket’in internet sitesi ve
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Sermave Pivasasi Kurulunca belirlenen diger verler dihil

olmak iizere, ilgili mercilere bildirilir. Biitiin toplantilarda

Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
Temsilcisinin _giyabinda yapilacak toplantilarda ahnacak

kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyvasasi Kurulu gerekli

gordiigii__takdirde _Sirket Genel Kurulunda temsilci
bulundurabilir.
MADDE 13 — SIRKETIN-YONETIMI MADDE 13 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
Sirketin-isleri-ve-idaresi-genel- kurul-tarafindan Tirk Ticaret | UYUM

Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde secileeek en az Hbir)-iiyeden
olusan yonetim kurulu tarafindan yieiitithiie,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan _Kurumsal Yoénetim _ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yoénetim
kurulu kararlar gecersiz olup, esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan
onemli nitelikte sayilan _islemlerde ve Sirketin _6nemli

nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 14 - YONETIM KURULUNUN SCREST

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarmn sirket Unvani
altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin1
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulus-usuliine uygun bir sekilde alacagi karar #e

MADDE 14 — HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili Ocak aymin ilk gliniinden baslar, Aralik
ayimin sonuncu giinil biter.

MADDE 15 - YONETIM KURUELUNUN-YETFKISE
Sirketin yénetimive d : i VonetimICaral
ittir._ Sirl find decek_biitiin_belgeleri

MADDE 15 — KARIN TESPITi VE DAGITILMASI

Sirket kar tespiti_ve dagitimi_konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirketin _faalivet donemi _sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce

odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
kisiligi tarafindan d6denmesi vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarimin_diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

tiizel zorunlu

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermavyenin %20’sine ulasincaya kadar % 5’i kanuni
yvedek akceye ayrilir.

Birinci Kar pay::

b-) Kalandan, varsa yil icinde vapilan bagis tutarinin ilavesi
ile_bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir dagitim
politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
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Pivasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kir payi ayrilir.

¢-) Yukandaki indirimler vapildiktan sonra, Genel Kurul,

kér payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina,
pay sahibi disindaki Kkisilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.

Ikinci Kér pavyi:

d-) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmava veya Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile avirdig: yedek akce olarak ayirmava vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
e-) Pay sahipleriyle kira

istirak eden diger Kkimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5’i
oraninda kir paw diisiildiikten sonra bulunan tutarin viizde

onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek

akceler ile esas sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; baska yvedek
akce ayrilmasma, ertesi vila kir aktarilmasina, yonetim

kurulu iiyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi
disindaki _ Kkisilere _kirdan _pay dagitilmasina
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir pavi
nakden 6denmedikce bu Kisilere kirdan pay dagitilamaz.

karar

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina Kkarar verilen kirin dagitim sekli ve zamani,

yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu_esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kiar dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina

karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi _icin genel

kurul karariyla ilgili hesap donemi ile sinirh olacak sekilde

yonetim kuruluna kar payr avansi dagitilmasina karar
vermek iizere vetki verilmesi zorunludur. Kar pay1 avansi

tutarinin _hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

MADDE 16 — SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
iHRACI
Sirket yurt icinde ve vurt disinda gercek ve tiizel Kisilere

satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve viiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak her tiirlii sermaye pivasasi aracimi ihra¢ edebilir.
ihrac _edilecek

sermaye pivasasi _araclarmmin__limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket _vonetim _kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
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Torini Srovierinin kenditivelori : T

hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii borclanma araci ile

hangi-esaslar- dairesinde-taksim-edilecegini-tespit eder. niteligi itibari ile borclanma araci oldugu Sermaye
Pivasas1 Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasasi
araclarimi__ihra¢c etmesi _hususunda _siiresiz__olarak
yetkilidir.
MADDE 17 - KANUNi HUKUMLER

MADDE 17 -

lahilinde_Cenel_Kurul in_edilecek_i I
hakl debilir.

isbu esas sozlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

MADDE 18 - MUDURELER

MADDE 18 — SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirketin _sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin
nasil vapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1  Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

MADDE 19 - BENETCILER

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu ve—ilgili-diger—yasal-mevzuat
1 . bi_sirket) ] Imastveya

sepel—kurl—taratindan  denetim—larar—ahnmasi—halinde;

B i~ Genel Kurul findan Tirk Ti K s

MADDE 19- ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Isbu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi énceden alinan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret
Bakanhgi’nin iznine baghdir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret
Bakanhgr’ndan _izin _alindiktan sonra, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyvasasi Kanunu ve esas sozlesmede

belirtilen hiikiimler cercevesinde davet edilecek genel
kurulda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu
ve ilgili_ mevzuat hiikiimleri ile isbu esas soézlesmede
belirtilen __ hiikiimler __ cercevesinde _esas _ sézlesme
degisikligine karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygun gormedigi veya Ticaret Bakanhigr’nin onaylamadigi
esas sozlesme degisiklik tasarilari genel kurul giindemine

alinamaz ve goriisiilmez.

Esas sozlesmenin _degistirilmesine iliskin _genel kurul
karari, yonetim kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve
subelerinin_bulundugu yerin ticaret siciline tescil ettirilir;
ayrica ilana bagh hususlar Tiirkive Ticaret Sicili

Gazetesi’nde ve sermaye piyvasasi _mevzuatinin_kamuyu
avdinlatma viikiimliiliikleri cercevesinde ilan ettirilir,
tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine

konulur. Esas sozlesme degisiklikleri iiciincii kisilere karsi
tescilden sonra hiikiim ifadeeder.

Esas Sozlesme degisikliginin _imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmm _ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin

imtiyazlh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 20 - GENEL KURUL

dahigegerlidir-Genel Kurullar olagan veya olaganiistii teplanir.
Olagan Genel Kurul; sirketin hesap devresinin sonunda

baslayarak li¢ ay icinde ve yilda en az bir kere toplanir. Bu
\ 1o Tiirk Ti K , 109! ldesind
L ar—ile,giind Vonetim_Kurul
- Sriisiilmesi 1 lar_ineel Kot
verilir: Olaganiistii Genel Kurullar;-sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda kanun—ve-bu-anasézlesmede—yazlih
hitldimleregfre toplanir segereldi-lnrarlan-alse,

MADDE 20 - AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin_ Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun sair maddelerinde, sermaye piyasasi

mevzuatl, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger

ilgili mevzuatta diizenlenen azhk haklar1 ve bu haklarin
kullamlmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.
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MADDE 21— TOPLANTI YERI

Genel Kurullar; sirketin—yénetim—merkezinin veya subelerinin

bulundugu sehirlerden;—veya—Yénetim—Kurulunun—uygun
Srdiisitelverislibirsehird L.

MADDE 22 TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Bakanlik temsilcisinin bulundurulmasmn—zorunlu—oldugu
las lasaniistii 1 kurul Jantilarbal
deisiobzetimind 1 bakanhl deisitonl
K doililerle birlikte ler.

Bakankl deisinin_bulundurul Iu_oldus
lag lasaniisti I kurul toplantilarnda, bakank]
deisini Kusundaal Kararl bakankl

Jogildir.

MADDE 23 — OY HAKKI VE OYEARIN- KULLANMA
SEKLI

Genel-Kurullarda-her pay sahibine bir oy hakki veritir—Sirket
Cenellheraltoslantlopncs golae ol Toaldbypmele cppetiole

Genel Kurullarda kararlar;Fiirk—Ticaret Kanunu'ndaki-6zel
haller-disinda-oy-colkduguile alinir. Genel Kurul toplant: yeter

sayist Tiirk Ticaret Kanununun hiikiimlerine tabidir.

MADDBE 28— SOZLESME DEGISIKLIGI
Bu-ana sozlesmede degisiklik yapilmasi veya-uygulanmasticin
ik T K Hiikiimlers laral il
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Hizenlonip bul Tk desiildil T
laral I Sicili 1 ettirildil
'l hinden bas] I liolur.

MADDE 29 - HESAP DONEMI

Sirketin hesap dénemi-ecak ayinin birinci giiniinden baslayarak

aralik aymm sonucu giinii biter. Aneak—ilk—hesap—dénemi
irketin kat'il 1 lan_basl , n

MADDE 30 — KARIN TESPITI VE BAGIFIMI
Sirketi ' . ' , . o

MADDE 33 FESIH VE TASFIYE
; debilir§ & e . e
. o v ?
? yererses . .3-,
hiiliimlert e Yo &

MADDE 34 - KANUNi HUKUMLER
Bu—anasézlesmede—elmayan hususlar hakkinda FFIK'nun

hiikiimleri uygulanir.

MADDE—33 HCARET—SICHA—MEMURLUGUNA
Sirket | 571 'I I 1 5 cibi
e niishasida T SiciliM lus deecektir.
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7. Genel Kurul Bilgileri
7.1. 2022 Yih Olagan Genel Kurul Bilgileri
02.02.2023 Tarihli 2022 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag:

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET
A.S.’nin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 02/02/2023 tarihinde FLORYA
CAD.FLORYA PLAZA NO.88 KAT 2 BAKIRKOY/ISTANBUL adresinde, Ticaret Bakanlig1
Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 01.02.2023 tarih ve 82467639 sayili yazlariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmustir.

Toplant1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 416. maddesi geregince ilansiz, elden teblig yoluyla
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir. Toplantinin ilansiz
yapilmasina herhangi bir hissedar itiraz etmemistir. Toplantida Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden Sirket’in toplam 188.037.093.00-TL sermayesine tekabiil eden 188.037.093-Adet
hissesinden; 187.592.988,00-TL’lik sermayesine tekabiil eden 187.592.988-Adet payin temsilen,
444.105,00-TL’lik sermayesine tekabiil eden 444.105-Adet payin asaleten toplantida temsil
edildigi, boylece gerek Kanun ve gerekse esas sdzlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasi iizerine Toplanti Sayin MEHMED HALID ISMAIL PEPE
tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Yapilan oylamada Toplanti Baskanligma MEHMED HALID ISMAIL PEPE’nin
secilmesine oybirligi ile karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki verilmesine
oybirligi ile karar verildi.

3. 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu. Toplanti Bagkam1 Sayin MEHMED
HALID iSMAIL PEPE tarafindan okundu ve miizakere edildi. S6z alan olmadi.

4. 2022 yilma ait Bilango ve Gelir Tablosu okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucu oybirligi ile kabuliine karar verildi.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy
haklarin1 kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2022 yili hesaplarindan
dolay1 ayr1 ayri ibra edildiler.

6. Yonetim Kurulu Uyelerine asagida belirtilen sekilde huzur hakki 6denmesine oybirligi
ile karar verildi.

MEHMED HALID iISMAIL PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik

MUSTAFA TALHA PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik

MESUD ABDURRAHMAN PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik

7- Yonetim Kurulu iiyelerinin 6102 sayili TTK’nin 395 ve 396 nc1t maddeleri kapsamina giren
konularda islem yapmalarmna izin verilmesine oybirligi ile karar verildi.
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8- Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secilmesine gecildi, Yénetim Kurulu 3 (Ug) yil siire ile
gbrev yapmak tiizere toplantida hazir bulunanlardan ve aday oldugunu sozlii beyan eden,

o 243%####kx% T C Kimlik Numarali MEHMED HALID iISMAIL PEPE,

o 243*¥x¥kx%% TC Kimlik Numarali MUSTAFA TALHA PEPE,

o 243®xkkkxx T Kimlik Numarali MESUD ABDURRAHMAN PEPE,
Olarak secilmislerdir.

9- Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 31/01/2023 tarihli sermaye azaltilmasina dair rapor
kabul edilerek Sirket sermayesinin 2022 yili cari yil kapanmadan ilave edilen mali karin
sermayeye erken eklenmesinin diizeltilmesi nedeniyle 188.037.093,00-TL’den 18.037.093,00
TL’ye indirilmesine ve es zamanli olarak 18.037.093.00 TL'den 188.037.093.00 TL’ye
cikarilarak sermaye artirimina Yonetim Kurulunca hazirlanan ve Genel Kurulumuzun onayina
sunulan esas sdzlesmenin sermayeyi gosteren 6. Maddesinin aynen kabul edilmesine karar
verildi.

10- Gilindemde goriisiilecek baska bir konu olmadigi ve herhangi bir itiraz da olmadigi icin
Baskan Toplantiy1 kapatti.

7.2. Dénem Icerisinde Yapilmigsa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi
03.02.2023 Tarihli 2022 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanag

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ait Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi 03/02/2023 tarihinde, Senlikkdy Mah. Florya Cad. Florya Plaza No:88 K:2
Bakirkdy-ISTANBUL adresinde, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmaistir.

Tirk Ticaret Kanunun 416.maddesi geregince ilansiz elden tebli§ yoluyla toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmigtir. Toplantida hazir bulunanlar listesinin
tetkikinden, Sirket’in toplam 188.037.093,00-TL'lik sermayesine tekabiil eden 188.037.093 adet
hissesinde 187.592.988 adet hissenin temsilen, 444.105 adet hissenin de asaleten toplantida
temsil edildigi, bdylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasilmasi iizerine toplantt Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Mehmed
Halid Ismail PEPE tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.
1. Yapilan oylamada divan baskanligina Mehmed Halid ismail PEPE oybirligi ile segilmistir.
2. Divan heyetine toplant1 tutanaklar1 imzalama yetkisi verilmistir.
3. Sirketimiz 14/09/2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda avans Kar Dagitimi karari almustir.
Alman bu kar dagitim karari, gelisen ekonomik kosullar ile Sirket’in finansal durumu géz
Oniine alinarak;

e 55.000.000,00 TL briit kar pay1 avansi yerine 49.325.440,00 TL avans kar dagitimi
yapilmis olup, islemin bu sekilde diizeltilmesine,

e Kesinlesen 2022 yili karindan kanunen ayrilmasi gereken zorunlu yedek akcelerin
hazirlanan kar dagitim tablosuna gore ayrilmasina,

e Avans kar dagitimmin hazirlanan kar dagitim tablosuna gore kesinlesen 2022 yihi
dagitilabilir karindan mahsup edilmesine, kalan karmn ise dagitilmamasina ve ileriye
birakilmasina,

Oybirligi ile karar verildi.

4. Sirket yonetim kurulu tiyelerinden T.T.K. 395 ve 396 maddelerinde sayilan izinler oybirligi
ile verildi

5. Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadigi anlagildigi ve herhangi bir itirazda
yapilmadig1 i¢in Bagkan toplantiy1 kapatt.
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03.02.2023 Tarihli 2022 Yih Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanagi

HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET
A.S.’nin 2023 yilina ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 26.04.2023 Tarihinde FLORYA
CAD.FLORYA PLAZA NO.88 KAT 2 FLORYA / BAKIRKOY / ISTANBUL adresinde Ticaret
Bakanhig:r Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 24/04/2023 Tarihi ve Sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmustir.

Toplantinin Tiirk Ticaret Kanunun 416.maddesi ilansiz yapilacagi ve bu duruma ortaklardan hig
kimsenin itirazinin olmadig1 tespit edilmistir. Toplantida hazir bulunanlar listesinin tetkikinden.
Sirket’in toplam 188.037.093.00-TL'lik sermayesine tekabiil eden 188.037.093 adet hissesinden
187.592.988 adet hissenin temsilen, 444.105 adet hissenin de asaleten toplantida temsil edildigi,
boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi iizerine toplantt Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmed Halid ismail PEPE
tarafindan agilarak giindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1. Yapilan oylamada Toplanti Bagskanlizina Mehmed Halid Ismail PEPE Oybirligi ile
sec¢ilmistir.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

3. Sirketimizin halka agilma amaciyla esas s6zlesmesinin 2, 3,4. 5.6, 7. 8,9. 10, 11. 12. 13. 14.
15. 16. 17, 18. 19, 20. Maddelerinin degistirilmesi ve 21. 22, 23, 24, 25. 26, 27.28. 29.30.
31.32.33.34.35. Gegici 1 ve Gegici 2. Maddelerinin esas s6zlesmeden ¢ikarilmasi suretiyle
yapilmasi planlanan esas sozlesme degisikligine iliskin tadil metinleri onaya sunulmustur.

Sermaye Piyasasit Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan Tadil metinlerinin kabul
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Sirket Ana So6zlesmesinin; Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan ve Tutanaga Ek yapilan bu Tadil Metinleri
cercevesinde tadil edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Esas Sozlesme’nin tadil edilen seklinde "Sermaye" baslikli yedinci maddede Sirket
sermayesinde olusturulan pay gruplarinin pay sahipleri arasinda dagilimi1 konusunda bilgi
verilmistir. Pay sahipleri tarafindan paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi Tadil
Metinlerinde ver aldig1 sekliyle oybirligiyle onaylanmustir.

Nama /|Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamilin | Nominal |Pay Sahibi Toplam (TL) o
Oldugu |Degeri Oram (%)
Pekar Grup Ingaat AS 49.880.000 26,53
Mehmed Halid Ismail Pepe 40.000 0,02
A Nama LTL Mustafa Talha Pepe 40.000 0,02
Mesud Abdurrahman Pepe 40.000 0,02
Pekar Grup Ingaat AS 137.712.988 73,23
. Mehmed Halid Ismail Pepe 108.035 0,06
B Hamiline | I TL Mustafa Talha Pepe 108.035 0,06
Mesud Abdurrahman Pepe 108.035 0,06
Toplam 188.037.093 100,00

4. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onay verdigi 940.000.000,00 TL tutarindaki Kayith Sermaye
Sistemi tavaniyla Kayitli Sermaye Sistemine gegisin goriistilmesi;

Sirket’imizin 940.000.000,00 TL tutarindaki Kayitli Sermaye Sistemi tavamyla Kayith
Sermaye Sistemine gegisinin kabul edilmesine, gerekli is ve islemlerin yapilmasina ve
Kayith Sermaye islemleri i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.
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Tutanagin 3. Maddesinde Tadil islemlerinin onaylanmasina karar verilmis oldugundan
Kayitli Sermaye sistemine gecis i¢in gerekli olan Ana Soézlesme tadilinin ayrica
goriisiilmesine gerek olmadigina oybirligi ile karar verilmistir.

5. Yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesine gecildi, Yonetim Kurulu 3 (Ug) yil siire ile
gorev yapmak iizere, toplantida hazir bulunanlardan ve aday oldugu s6zlii beyan eden:

+  MEHMED HALID ISMAIL PEPE - T.C. 243*##ksksks#x
+  MUSTAFA TALHA PEPE - T.C. 243%###ksksx*

+  MESUD ABDURRAHMAN PEPE - T.C. 243k
*  OSMAN PEPE - T.C. 244k

+  BIRGUL PEPE - T.C. 243**###iix

olarak oy birligi ile secilmislerdir.

6. Igerenkdy Mah. Uskiidar-Igerenkdy Yolu Cad. Bodur Is Merkezi Blok No: 8 Is Kap1 No: 21
Atagehir / ISTANBUL adresinde Bulunan 7610429779 Vergi. 0761042977900014 Mersis
Numarali Ser-Berker Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin Bir yil i¢in (01.01.2023-
31.12.2023) tarihleri arasinda Bagimsiz Denetgilige Secilmesine Oybirligiyle karar verildi.
2023 yili Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin imzalanmasi i¢in Yonetim Kuruluna Yetki
verilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

7. Gilindemde goriisiilecek bagka bir konu olmadigi icin Baskan toplantiy1 kapatti.

21.08.2023 Tarihli 2022 Yih Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanag

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET
A.S.’nin 2023 yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantist 21/08/2023 tarihinde, FLORYA
CAD.FLORYA PLAZA NO.88 KAT 2 BAKIRKOY/ISTANBUL adresinde 28 Kasim 2012
tarihli 28481 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmistir.

Toplant1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 416, maddesi geregince ilansiz, elden teblig yoluyla toplanti
glin ve gilindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmigtir. Toplantinin ilansiz
yapilmasina hi¢bir hissedar itiraz etmemistir. Toplantida Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 188.037.093,00-TL sermayesine tekabiil eden 188.037.093-Adet hissesinden;
187.592.988.00-TLlik sermayesine tekabiil eden 187.592.988-Adet payin vekaleten, 444.105.00-
TL’lik sermayesine tekabiil eden 444.105-Adet payin asaleten toplantida temsil edildigi, ve bu
nedenle toplantinin TTK mn 416’nc1 maddesine gore cagrisiz olarak yapilmasma itiraz
edilmedigi ve boylece gerek TTK ve gerekse Sirket esas s6zlesmesinde dngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi {izerine Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
MEHMED HALID ISMAIL PEPE tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Toplanti Baskanligina Saymn Mehmed Halid Ismail PEPE’nin segilmesine ve toplanti
tutanagini imzalamak iizere Toplant1 Bagkani’na yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.
Toplant: Bagkani Saymn Mehmed HALID ismail PEPE toplantiya katilim hakki veren
belgelerin mevzuata uygunlugunun yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra
Hazir Bulunanlar Listesini imzalad.

2. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’iincli maddesi geregince yil iginde 243******** TC Kimlik
numaral Birgiil PEPE’nin istifastyla bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, mevcut Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresinin bitisi olan 26.04.2026 tarihine kadar ve ilk Genel Kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmak iizere Yonetim Kurulunun 05.06. 2023 tarihli ve 2023/18 sayili karari
uyarinca segilen 444******xx TC Kimlik Numarali Ismail VURAL'!m segiminin
onaylanmasina ve ismail VURAL’1n mevcut ynetim kurulu iiyelerinin gérev siiresinin bitisi
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olan 26.04.2026 tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina
oybirligi ile karar verildi.

2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Vural'a aylik net asgari iicretin 4 kat1 huzur hakki
ddenmesine oybirligi ile karar verildi. Yénetim Kurulu iiyeleri Mehmed Halid Ismail Pepe,
Mustafa Talha Pepe, Mesud Abdurrahman Pepe ve Osman Pepe'ye aylik net asgari iicretin 4
kat1 huzur hakki 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

3. Sirket Yonetim kurulu tiyelerinden T.T.K. 395 ve 396 maddelerinde sayilan izinler oybirligi
ile karar verildi.

4.  Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadig1 ve herhangi bir itiraz da olmadig: icin
Bagkan Toplantiy1 kapatt.

8. Sirket Politikalar:

Sirketimizin 27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu’nda Kar Dagitim Politikasi, Sirket Bilgilendirme Politikast,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1 ve Etik Kurallar Politikas1 goriisiilmiis ve onaylanmustir.
Ilgili politikalar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer almakta olup yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulacaktir.

8.1. Kar Dagitim Politikas1

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Kar Dagitim Politikas1 (“Politika”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”)
Kar Payr Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas soOzlesmemiz hiikiimleri
gercevesinde hazirlanmistir.

Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktar1, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kér Pay1 Tebligi (II-19.1) ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin, genel kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitimmin kisitlanmamast sartiyla, Yonetim Kurulu’'nun, olusan sartlar
dogrultusunda belirledigi kisminin dagitilmasini hedeflemektedir. Kar payr nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere
bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kdrin orani, her yil yonetim
kurulunun oOnerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cergevesinde herhangi bir kir dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yillar zararimin diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a. Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’
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kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

b. Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin pay sahibi digindaki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. Ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %51 oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u TTK’ nin 519. maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. SPK’nin konuya iligkin diizenlemeleri ve
Yonetim Kurulu’nun onerisi de goz Oniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak {izere pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

9. Dénem Icindeki Gelismeler
e 18.09.2023 tarihli KAP duyurusunda: Paylarin islem Gérmeye Baslamasi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket)
sermayesini temsil eden 221.500.000 TL nominal degerli paylar1 Kotasyon Yo6nergesi'nin 8'inci
maddesi c¢ergevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen 44.300.000 TL nominal degerli Sirket
paylar1 22/09/2023 tarihinden itibaren Y1ldiz Pazar'da 22,60 TL/pay baz fiyat, "HATSN.E" kodu
ve siirekli islem yontemiyle islem gdrmeye baslayacaktir. Ilgili sirada maksimum emir degeri
1.000.000 TL olarak belirlenmistir.

e 10.10.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Yeni Is iliskisi

Sirketimiz, fiyat tespit raporunda ve izahnamemizde belirtilmis olan mevcut projelerimizde
kullanilmak iizere, Yurt disinda yerlesik 6zel bir firma ile 7.488.839,00 USD (yaklasik
207.000.000,00 TL) tutarinda ¢esitli malzeme tedarigi i¢in sd6zlesme imzalamistir.

e 19.10.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Yeni Is iliskisi

Sirketimiz, Sermaye Arttirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Raporda
belirtilmis olan yiizer havuz projesinde kullanilmak tizere, Yurt disinda yerlesik 6zel bir firma ile
6.250.059,00 USD (yaklasik 174.789.000,00 TL) tutarinda ¢esitli malzeme tedariki i¢in s6zlesme
imzalamistir.
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e 26.10.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis sermayemizin 188.037.093,00 TL'den
221.500.000 TL'ye artirtlmast nedeniyle 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18.
maddesinin 7. fikras1 uyarinca, tescil edilmesi gereken Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin
"Sermaye" baslikl1 7. maddesi ekteki sekilde tadil edilerek 23.10.2023 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Miidiirligii tarafindan tescil edilmistir.

e 25.11.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atamas
Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanmig ve asagida belirtilen kararlar1 almistir.

Istifa eden Yénetim Kurulu iiyesi, Osman PEPEnin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363
hilkkmii geregince yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak {iizere Tiirk vatandasi,
ISTANBUL adresinde mukim, irfan GUNDUZ'iin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmak iizere secilmesine, katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

e 26.12.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Yeni Is iliskisi

Sirketimiz, yurt disinda mukim bir miisterimiz ile 25/12/2023 tarihinde, 5.100.000,00 USD
(BesMilyonYiizBin Amerikan Dolar1, 149.243.340,00 Tiirk Lirasi, 25/12/2023 TCMB satis kuru
almmustir) tutarinda Gemi Tamir Bakim ve Onarim sézlesmesi imzalamistir. S6zkonusu igin
2024/06. ay1 itibariyle bitirilmesi hedeflenmektedir. Yapilan s6zlesmenin 2022 yil1 hasilata orani
yaklagik %13,18 'tir. (0,1318)

e 28.12.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Proje Baslangic1 Hakkinda

Halka Arz Dokiimanlarimizda ve Fiyat Tespit Raporumuzda daha once belirtilmis olan,
10.10.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile malzeme tedarigini gerceklestirdigimiz, 2 adet
Yiizer Elektrik Santrali icin 27.12.2023 tarihinde sac kesimi gerceklestirilerek projelere fiili
olarak baslanmistir. Projelerin 2025 yil1 sonuna kadar devam etmesi dngoriilmektedir.

10. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

10.1.

Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2011 yilinda Sirket, 1.500 DWT Bunker Tanker “M/T Kaya Bener” isimli gemiyi teslim
ederek ilk teslimatin1 gerceklestirmistir.

2012 yilinda 1 adet girgir/trol baliker teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
2013 yilinda 1 adet girgir/trol baliker teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Sirket’in 28.11.2013 tarihli genel kurul karari cer¢evesinde sermayesi 500.000 TL’den
5.101.093 TL’ye artinlmistir. Artirilan 4.601.093 TL’lik sermayenin tamaminin kismi
boliinme yoluyla béliinen Hat-San Ingaat Madencilik Turizm Gemi insaa ve Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.’den karsilanmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi, 29.11.2013
tarihinde tescil, 05.12.2013 tarihli ve 8458 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvani olan Hat-San Gemi Insaa Bakim
Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu
degisiklik 11.12.2013 tarih ve 8462 sayili TTSG’de yayimlanmuistir.

2014 yilinda Sirket, gemi onarimi hizmetlerine baglama karar1 almis ve HS10 Tip 10.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuzda ilk onarimina baglamistir.

Yine 2014 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
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e 2015 yilinda 671858 sicil numarasiyla Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne kayitli Hat-San
Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Tuzla Subesi agilmis olup
17.12.2015 tarihli ve 8948 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu subede, yiizer havuz
insasi sirasinda kullanilmak tizere boru isleme atdlyesi kiralanmis ve imalata baglanmistir.
Yiizer havuz insas1 bitince 2016 yilinda s6z konusu sube kapatilmistir.

e 2015 yilinda insas1 tamamlanan 1 adet romorkor teslim edilmistir.
e 2015 yilinda 1 adet girgir/trol balike¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
e 2015 yilinda 1 adet 6.000 ton kapasiteli duba teslimi yapilmaistir.

e 2016 yilinda 1 adet 5.200 DWT kapasiteli kimyasal tanker ingasi tamamlanarak teslim
edilmistir.

e 2016 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
e Donlisiim projesi olarak tamamlanan 1 adet enerji gemisi teslimi yapilmistir.

e 2017 yilinda “Karadeniz Powership Osman Khan” enerji gemisi doniigiim projesi
tamamlanarak, sahibine teslim edilmistir. Ayn1 yil i¢inde ikinci doniisiim projesi olarak
bagka bir enerji gemisi de tamamlanarak teslim edilmistir.

e Yine 2017 yilinda tersanede kullanmak iizere 10.000 tonluk yiizer havuz insasi
tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

o Sirket’in 14.12.2017 tarihli genel kurul karari ¢ergevesinde sermayesi 5.101.093 TL’den
6.351.093 TL’ye artirilmistir. Artirtlan 1.250.000 TL’lik sermayenin tamami tiim aktif ve
pasifi ile birlikte infisah yoluyla devir alinmas suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na
652375 sicil numarasiyla kayitli Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’nin ddenmis sermayesinden
karsilanmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 22.12.2017 tarihinde tescil, 28.12.2017
tarihli ve 9483 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

e 2018 yilinda 1 adet 55 tonluk BP buz kirici romorkor tamamlanarak teslimati yapilmistir.
e 2019 yilinda 3 adet doniisiim projesi olarak enerji gemileri tamamlanarak teslim edilmistir.

e 2019 yilinda ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti
donanmasina teslim edilmek iizere 10.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz i¢in kontrat
imzalanmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda yiizer havuz tamamlanarak Tiirk Donanmasina
teslim edilmistir.

e 2020 yilinda 1 adet 10.000 tonluk yiizer havuz tamamlanarak Danimarkali sahiplerine, 1 adet
canli balik tastyic1 gemisi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e Doniigiim projesi olan 1 adet enerji gemisi tamamlanarak teslim edilmistir.

e Artan is hacmiyle birlikte kapasite artirnmina giden Sirket, bakim onarim faaliyetlerinin
kapasitesini arttirmayi1 hedefledigi i¢in Panamax yiizer havuzu “Hulk” insasina karar
vermistir.

e Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel igin
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisseyi 21.09.2020
tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda alarak ikinci tersane alaninda hem altyap1 yatirimina
hem de gemi blogu insasina baslamis olup kapasitesini 116.133 m2’ye cikarmustir. iki
tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

o Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar1 g¢ergevesinde sermayesi 6.351.093 TL’den
18.037.093 TL’ye artirilmigtir. Artirilan 11.686.000 TL’lik sermayenin tamami1 gegmis yil
karlarindan kargilanmis olup s6z konusu sermaye artirim iglemi 21.09.2021 tarihinde tescil,
21.09.2021 tarihli ve 10413 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.
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e 2021 yilinda Avrupa’nin en biiyiik ve en uzun mavnalarindan biri olan AMT Commander’in
boyu uzatilarak 5 megablok yerlestirilmistir.

e Balik¢1 gemilerinin 2.’si Subat 2021°de, 3.’sii Haziran 2021°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

e Balik¢1 gemilerinin 4.’sii Ocak 2022’de, 5.’si Agustos 2022’de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

e Sirket’in tersanesinin bakim onarim kapasitesini arttirmak maksadi ile yapimina devam
edilen NB-18 Panamax yiizer havuzu Mayis 2022’de tamamlanarak faaliyete gecmistir.

e Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karar1 ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami
6 aylik ara donem karindan karsilanmak tizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093
TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus 20.09.2022 tarihinde tescil
edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net donem
karinin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye c¢ikarilan Sirket sermayesinin,
02.02.2023 tarihinde toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara donem kar1 kadar
olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve ayni toplantida es anli olarak
2022 yili net donem karindan karsilanmak {izere sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu esanli sermaye artirnm/azaltim islemleri,
03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

e Sirket, NB-18 Panamax ylizer havuzun insa siirecinin tamamlanmasi ile birlikte kaldirma
kapasitesi 10.000 ton olan 180 metre uzunluga ve 30 metre genislige sahip eski yiizer
havuzunu; 15.06.2022 tarihinde 18.400.000 USD pesin bedelle Karadag’da faaliyet gosteren
Adriatic 42 D.0O.0O. firmasina satmugtir. Satis bedeli miisteri teklifi tizerine pazarlik usulii ile
belirlenmistir. Sirket, yiizer havuzlari kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire
kullanmakta ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir
parcasi olup belirli periyotlarla tekrarlanan bir siirectir.

e 06.09.2023 tarihinde 2 adet enerji gemisi Yeni insa/doniisiimii projesi imzalanmustir.

e Halka agilma siirecini glindemine alan Sirket, 2023 y1l1 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith
sermaye tavani ile esas s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitli sermaye
sistemine gegmistir.

e Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde
onaylanmig olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamigtir.

10.2. Ana faaliyet alanlar::
Faaliyetler hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi gercevesinde Sirket’in faaliyet
konusu 6zetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve ylizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas
Sézlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %49’unu
olustururken gemi insa faaliyetleri %36’sin1 olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir siiregcken, gemi inga projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
insasiin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
donem icerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligim1 goz
oniinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir
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olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, sdzlesme varliklarinda takip etmektedir.
Sirket, gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup
diger finansal tablo donemleri itibartyla net satislarin ortalama %10’unu gemi doniisiim
faaliyetleri kapsaminda olusmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi ve satigi
gergeklestirmektedir. Sirket 2022 yilinda 328,2 milyon TL tutarinda yiizer havuz satist
gerceklestirmis olup bu satis ilgili yilda toplam satislarin %29 unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/Istanbul adresinde
olup Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yOnetimine iliskin faaliyetler
yuriitiilmektedir. Sirket, mevcut durumda toplamda 116.132,64 m2’lik alanda faaliyet
gostermektedir. Artan is hacmiyle birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel)
yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse
21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda
hem altyap1 yatirimina hem de gemi blogu insasina baglanmis olup kapasite artis1 saglanmaistir.
Iki tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir. Yalova ili
Altmova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek — Subas1 Koyleri A20 ve A21
numarali parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin (Hazine)
0zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlar1 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlarin
iizerinde sinirlt ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu

Milli Emlak Genel
Mid(irliigi’nden kiralanan
108.975 m?lik A-20 ve A-21
parsel alani.

7.158 m? alan (izerine kurulu, 6n imalat ; ‘
gergeklestirmek amaciyla Kar Elektrik’ten g 9
kiralanan ek tesis.

A

yerler icin gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi iglemlerini yapmak {izere gorev ve
yetki verilen Milli Emlak Genel Midiirliigii ile her bir tasinmaz i¢in ayr1 ayr1 akdetmis oldugu,
sirastyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni
sozlesmeleri ile kullanmaktadir. Anilan sézlesmeler tahtinda Sirket, bu tasimmazlar tersane
yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065 tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimh
olarak kullanma hakkina sahiptir. Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri
22.11.2065 yilinda sona erecektir. Bununla birlikte siirenin sona ermesi akabinde Sirket
tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullarin
Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, sozlesmelere konu
ilgili taginmazlar i¢in Milli Emlak Genel Midiirliigii tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma izni
verilebilecektir.

S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1’1 egimli), 1
adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yilizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve
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mubhtelif kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yapt ve
donanimlarla, yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii igleriyle istigal etmektedir.
Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, yiizer
havuz, balik¢i gemileri vb. genis bir {iretim ¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton
kaldirma kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile
doldurulmast ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglanir. Istendigi takdirde baska yerlere
yiizdiiriilerek  gotiiriilebilir.) ile blylik tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini
yapabilmektedir. Sirket, bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de gerceklestirmektedir. Sirket
tarafindan 2016 yilindan bu yana bircok enerji gemisi doniisiim projesi gergeklestirilmistir.
IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odast) Deniz
Ticaret Odas1 raporlarina gore Tiirkiye’de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008
yilinda 17’ye, 2012 yilinda 21’e yiikselmistir. Halen iilkemiz tersanelerinde 32 adet yiizer ve 10
adet kuru havuz bulunmaktadir.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve g¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla
Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS
45001 (Is Saghg1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina
sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi1 ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” o6diiliine layik goriilmiistiir (Kaynak: https:/www.hat-
san.com.tr/certificates-policy/).

Tersane Profili ve EKipmanlar

iskele 3 Iskele 4

Kizak 5 Blok Uretim Alani, Mekanik ve Boru
Atélyeleri

. . 2 iskele 1

1 Yiizer Havuz % g&g'

J‘ 3

2 iskele 2

Sosyal Alan
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- Yiizer Havuz, Sirket, yiizer havuzlar kendi blinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta
ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir parcasi olup belirli
periyotlarla tekrarlanan bir siirectir. 2022 Mayis ayinda devreye alinan yiizer havuzun kaldirma
kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre geniglige sahiptir. Rthtimin her kanat
duvarinda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok yiiksekligi 1,65
metre olup gemiler i¢in gerekli servis hatlar ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

- Iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet
8 ton 63 metre vingler ile donatilmigtir.

- Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile
donatilmugtir.

- Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk
ving ile donatilmistir.

- Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda iskele 4’iin
dolgular1 yapilmis olup heniiz beton dokiilmemistir.)

- Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislie ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar1 araciligiyla denize indirilmektedir.

- Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diiz bir ylizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar1 aracilifiyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmig olup heniiz
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beton dokiilmemistir, lizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

- Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre genislige sahiptir. Gemiler, yiizer
havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokiilmemistir.)

- Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 1.500 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler i¢in 3.000 m?alana sahiptir. (Mevcut durumda bina
yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

- Blok Uretim Alani, 4.500 m? kapali alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz bloklar1 bu
alanda imal edilmektedir.

- Mekanik ve Boru Atolyesi 2, 4200 m? kapali alana sahiptir. Mekanik atélyede her tiirlii
ekipmanin revizyonu yapilabilmektedir. Tiim ebatlardaki borular uluslararasi standartlara gore
iiretilmektedir.

- Boyahane, 600 m? kapali alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18
metreye kadar megabloklar kumlanip boyanabilmektedir.

- Atolyeler, 700 m* kapali alana sahiptir. Atdlyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrisat isleri
yapilabilmektedir.

- Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlari bu
binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miihendisler, formen odalari, toplant1 odalari,
duslar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

- Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapali alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlari bu
binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miihendisler, formen odalari, toplant1 odalari,
duslar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama asamasindadir.

- Stok alani, 5.000 m? agik gelik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

- Hat-San 2 Atolyesi, 3.849 m*’si kapali olmak iizere toplamda 7.158,13 m? alana sahiptir. Celik
isleme ekipmani olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim biikme pres makinalari
bulunmaktadir. Atdlye kiralik olup 2030 yilina kadar kiras1 pesin ddenmistir.
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Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi ingasi, tamir ve bakim ile donilisim projeleri olmak iizere 3 ayri grupta
tersanecilik faaliyeti yliriitmektedir.

- Yeni Gemi Ingasu:

Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklar1 ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica
tersane alaninda deniz veya kara kullamim amagli her tiirlii g¢elik konstrilksiyonu da insa
etmektedir.

- Tamir ve Bakim:

Hat-San Tersanesi, Panamax ylizer havuz ile diinya capindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:
Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimi,

Ana/yardimc1 motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,

Turbosarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

0 O O 0 O o0 O O O
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Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

Diizenlenmis hizmetler.

O O 0O O O O

- Déniigiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gdstermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacini degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlar1 veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esast ile iglem yapmaktadir.

» Yurt diginda gergeklestirilen fuarlar, komisyon tiicreti karsilig1 ¢alisan brokerler ve Sirket’in
ilgili alaninda c¢alisan pazarlama departmani vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
miisterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir is listesi ¢ercevesinde Sirket ile
temasa geger.

» Miisterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca
incelenerek malzeme/iscilik ihtiyaglari hesaplanmakta olup malzeme/is¢ilik maliyetleri i¢in
satin alma departmani tarafindan piyasadan birim fiyat toplanir.

» Pazarlama departmani, yaptig1 pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet ¢ikararak
miisteriye on teklif sunar.

» Miisterinin olumlu geri doniisii akabinde;
Yeni insa ve doniisiim projeleri i¢in; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gecerliligi
olan kontrat, karsilikli miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan 6deme

yontemlerinden biri yine karsilikli olarak miizakere edilerek ve proje bityiikliigi, ihtiyaglar
ve imalat takvimi géz oniinde bulundurularak kararlastirilir.

» Yeni inga projelerinde esit taksitler halinde avans teminat mektuplar1 karsiligi 6demeler veya
avans sonrasi kalan bakiye teslimde 6denecek sekilde 6deme planlart olusturulur.

» Doniisiim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya ¢ikarilan hak
edislerin fatura karsilig1 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

» Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir biit¢esi ve yapilacak islerin
ozelligine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in
hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet aldig1 hukuk biirolarinca hazirlanmis, matbu
sozlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile paylasilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler
gibi evraklar temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

» Tim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun
olarak yaptiklari planlar ger¢evesinde uygun alt yiliklenici ve personeller ile imalat
gergeklestirilirken hem miisteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol
islemleri siirekli olarak gergeklestirilir.

» Imalatin baglamas1 akabinde yeni inga projelerinde projeden projeye degisiklik gdstermekle
birlikte, yaklasik 3-4 aylik bir siire¢ sonrasinda yiizer araclar, gemi insa siciline kayit
edilebilecek ilk asama olan “Keel Laying” asamasina gelir. Bu asamadan sonra ylizer arag
iizerine konu projenin finansmanin {istlenen banka tarafindan ipotek tesis edilebilir.

» Yeni gemi insa sozlesmelerinde siire, proje biiyiikliigiine gore 1 yil ve daha fazla; gemi tamir-
bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda siirebilmektedir.

» Teslimat asamasina gelen islemlerden;
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Doniigiim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme
akabinde projenin tersaneden ayrilmasina miisaade edilir.

» Yeni inga projelerinde; kontratta belirtilen son 6deme dilimi Sirket’in hesaplarina gegince s6z
konusu yiizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi
gergeklestirilir. Bu teslimden 6nce varsa yiizer ara¢ iizerindeki banka teminati mahiyetinde
ipotek fekki gerceklestirilir. Anahtar teslimi yapilan projeler ve yiizer havuzlarin, teslimden
once Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili’ne kayit ettirilerek satis1 gergeklestirilebilir.

» Tamir bakim iglemlerinde ise miisteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50’si rezervasyon
bedeli diisiildiikten sonra tahsil edilir, kalan bedel igin 60 giine kadar, tiim diinyada gecerliligi
olan 6deme garanti mektubu karsilig1 vade yapilabilmektedir.

01.01.2023-31.12.2023 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal Bilgileri

01.01.2023 - 31.12.2023 donemi itibariyla bilanco ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Cari Dénem Onceki
Donem

31.Ara.23 31.Ara.22

Dénen Varhklar 2.274.537.348 821.009.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.028.463.354 491.827.189
Finansal Yatirimlar 4.456 -
Ticari Alacaklar 361.931.852 88.861.134
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.774.773 58.747
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 359.157.079 88.802.387
Diger Alacaklar 3.225.126 1.981.258
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 986.454 1.683.810
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.238.672 297.448
Sézlesme Varliklar 153.687.177 -
Stoklar 241.499.517 102.660.083
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 4.734.869 1.487.419
Pesin Odenmis Giderler 399.731.898 72.373.070
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.565.155 -
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 386.166.743 72.373.070
Diger Donen Varliklar 81.259.099 61.819.363
Duran Varhklar 2.557.775.415 2.046.159.964
Finansal Yatirimlar 75.079.564 71.488.681
Diger Alacaklar 569.445 149.036
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 569.445 149.036
Ticari Alacaklar - 14.495.641
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 14.495.641
Kullanim Hakki Varliklari 4.369.475 -
Maddi Duran Varliklar 2.082.979.758 1.958.941.657
Maddi Olmayan Duran Varliklar 351.998 1.084.949
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 351.998 1.084.949
Pesin Odenmis Giderler 6.618 -
Ertelenmis Vergi Varligi 394.418.557 -
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TOPLAM VARLIKLAR 4.832.312.763 2.867.169.480
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Cari Dénem Onceki
Donem
31.Ara.23 31.Ara.22
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.295.757.126 697.316.343
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.131.099 12.939.671
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 181.977.865 193.225.885
Diger Finansal Yiiktimliliikler 313.594 232.734
Ticari Borglar 191.122.057 166.819.565
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.322.041 -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 187.800.016 166.819.565
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.367.739 7.581.876
Diger Borglar 1.348.643 2.047.800
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.348.590 2.047.800
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 53 -
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.433.797 -
Ertelenmis Gelirler 801.748.055 293.893.667
Kisa Vadeli Karsiliklar 49.536.696 9.408.767
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.927.979 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 46.608.717 9.408.767
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.777.581 11.166.378
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 813.284.898 1.000.973.665
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 568.077.253 793.840.959
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.559.202 4.228.484
Calisanlara Saglanan Faydalara
Tliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10.559.202 4.228.454
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri 1.865.098 -
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 232.783.345 202.904.222
Ozkaynaklar 2.723.270.739 1.168.879.472
Odenmis Sermaye 221.500.000 188.037.093
Sermaye Diizeltme Farklari 206.291.913 202.961.521
Donemde Odenen Kar Pay1 Avanslari - -404.762.929
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 794.753.411 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 42.640.641 17.943.880
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
. . -2.402.782 -
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazang / Kayiplart -2.402.782 -
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari 735.240.217 464.455.331
Net Dénem Kar1 / Zarari 725.247.339 700.244.576
TOPLAM KAYNAKLAR 4.832.312.763 2.867.169.480
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
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Gecmis Gecmis
1.0ca.23 1.0ca.22
31 Arahk
31.Ara.23 2022
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 2.262.460.749 2.253.061.284
Satiglarin Maliyeti (-) -1.734.305.314 -1.348.444.672
BRUT KAR / (ZARAR) 528.155.435  904.616.612
Pazarlama Giderleri (-) -82.236.152 -95.754.178
Genel Yonetim Giderleri (-) -40.625.322 -36.564.622
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 349.543.227 166.201.849
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -162.148.085  -171.980.178
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 592.689.103 766.519.483
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 40.602.747 54.717.358
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -121.123.397
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/
(ZARARI) 633.291.850  700.113.444
Finansman Giderleri (-) -330.375.990  -190.608.487
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 98.676.161 276.616.594
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) 401.592.021 786.121.551
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri 323.655.318 -114.475.539
Dénemin Vergi Gideri -40.884.117 -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 364.539.435  -114.475.539
DONEM KARI / (ZARARI) 725.247.339  671.646.012
Doénem Kar1/ Zararimin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -28.598.564
Ana Ortaklik Paylar1 725.247.339 700.244.576
Pay Basina Kazang
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplari -3.203.709 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler 800.927 )
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 800.927 -
DiGER KAPSAMLI GELiR 722.844.557  671.646.012
Likidite Rasyolar1 2023 2022
Cari Oran 1,8 1,2
Likidite Orani 1,6 1,0
Borg¢luluk Oranlar 2023 2022
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 43,6% 59,2%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 7,1% 17,6%
Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 26,8% 24,3%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 16,8% 34,9%
Ozkaynak/Pasif 56,4% 40,8%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 77,5% 145,3%
Finansal Borclar/Toplam Bor¢lar 36,0% 58,9%
Karhhk Oranlan 2023 2022
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Briit Marj 23,3% 40,2%
Esas Faaliyet Kar Marji 26,2% 34,0%
EBITDA Marji 23,8% 38,5%
Net Kar Marji 32,1% 29,8%
Finansman Gid. / Net Satis 14,6% 8,5%
Faaliyet Gideri/Net Satis 5,4% 5,9%
Likidite Rasyolar1 2023 2022
Cari Oran 1,76 1,18
Likidite Oram 1,57 1,03
Borg¢luluk Oranlari 2023 2022
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 43,6% 59,2%
Kisa Vad. Fin. Bor(;/(")zkaynak 7,1% 17,6%
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 26,8% 24.3%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 16,8% 34,9%
(")zkaynak/Pasif 56,4% 40,8%
Toplam Borg:lar/Ozkaynaklar 77,5% 145,3%
Finansal Bor¢lar/Toplam Bor¢lar 36,0% 58,9%
Karhlik Oranlan 2023 2022
Briit Marj 23,3% 40,2%
Esas Faaliyet Kar Marji 26,3% 34,0%
EBITDA Marji 23,8% 38,5%
Net Kar Mariji 32,1% 29,8%
Finansman Gid. / Net Satis 14,6% 8,5%
Faaliyet Gideri / Net Satis 5,4% 5,9%

01.01.2023 - 31.12.2023 donemi itibartyla satig hasilatinin yurt i¢i ve yurt dist1 dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Hasilat 1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Satislar 2.266.073.023 1.373.135.251
Yurtici Satislar 152.281.066 133.415.114
Yurtdist Satiglar (¥) 2.089.453.757 1.238.916.689
Diger Gelirler 24.338.200 803.448
Satis indirimleri (-) (3.612.274) (5.762.390)
TOPLAM 2.262.460.749 1.367.372.861
(*) Yurt dis1 satiglar, gemi tamir bakim gelirleri ve tamamlanma yiizdesine gore muhasebelestirilen projelerle ilgili gelirlerden
olugmaktadir.

10.3. Finansal Duran Varhk Edinimi
Yoktur.
10.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.
10.5. Dénem icinde Yapilan Yatirnmlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

31.12.2023 donemi itibariyle 155.892.169,05 TL olarak gerceklesmistir. Gergeklesen kisim
tamamlanmis olup aktif olarak tesis faaliyetlerinde kullanilmaktadir. A-21 parselde etap etap
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yatirimlarimiz devam etmektedir.

TUGS’a kayitli gemi ve havuzda yapilan bakim ve insa faaliyetlerinde Sirket kurumlar vergisi
muafiyetine sahiptir. Bunun disindaki 31/12/2023 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki

gibidir:
Kullanilan Tesvik Tiirii - 01.01.2023 - 31.12.2023 Tesvik Tutari, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 4.169.085,58
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 83.363,57
6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 483.711,49
15510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi (EYT) 605.272,61
Yurtdisi Fuar Katilim Tegvikleri 558.874,98
Merkez Bankas1 Doviz Tegvik Tutart 19.019.113,76

10.6. Risk Yonetimi
SPK Mevzuati geregi 27.02.2024 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya ¢ikma ve hasar
verme olasiliklarinin hesaplanmasi, s6z konusu risklerin girketin kurumsal risk politikalarina
uygun sekilde yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini
Onleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi ve
korunma enstriimanlarinin edinilmesi yoniinde planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket
ici ve dist mekanizmalarinin galistirilmasi ve bunlarla sinirli kalmayarak dinamik bir sekilde
riskleri yonetme hususlarinda Yonetim Kurulu’na sozlii ve yazili 6neri ve raporlamalarla destek
olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

Yilda en az alt1 kez toplanmasi 6ngdriilen Riskin Erken Teshisi Komitesi, sirketin mevcut yapist
itibariyla, ongoriilebilir risklerin tespiti, ortaya ¢ikmasi ve gergeklesmesi durumuna karsi gerekli
Onlemlerin alinmasi yoniinde ¢alismalarda bulunmakta ve bu konularda Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

10.7. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

10.8. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 lizerinde etkisi olmus veya izleyen
donemlerde 6nemli olgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde zaman zaman
miisterilerle, tedarikgilerle, galisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara
taraf olmaktadir. S6z konusu olan davalarla ilgili gerekli yasal karsiliklar ayrilarak mali tablolara
yansttilmisgtir.

10.9. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Dénem iginde toplam 793.300 TL bagis ve yardim yapilmugtir. Ilgili tutar, 06 Subat 2023
tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle Sirketimiz sosyal
sorumluluklar1 kapsaminda yerine getirilen bagis ve yardimlardir.
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11. Bilang¢o Tarihi Sonrasi Olaylar
e 29.01.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Is liskisi Hakkinda

15.10.2023 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat tizerinden gergeklestirilmis olan
Gemi Tamir Bakim ve Onarim sozlesmesi, miigterimiz ve sorumlu uluslararast gozetim
firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda bugiin itibari ile 4.021.000,00 USD (yaklasik
121.994.727,40 TL, 29/01/2024 TCMB satis kuru alinmigtir) tutarina ulagmigtir. Giincel olarak
gelinen noktada s6z konusu bedelin 2022 y1li hasilatina orani yaklasik %10,77'dir. (0,1077)

e 31.01.2024 tarihli KAP duyurumuzda: s iliskisi Hakkinda

Sirketimiz, yurt disinda mukim 6zel bir firma ile 31/01/2024 tarihinde, 4.800.000,00 EURO
(DortMilyonSekizYiizBin Euro, yaklasik 157.668.000,00 Tiirk Lirasi, 31/01/2024 TCMB déviz
satis kuru alinmstir) tutarinda Yeni Gemi Insaa s6zlesmesi imzalamistir. Sézkonusu isin 2024
yil1 sonu itibari ile bitirilmesi dngodriilmektedir. Yapilan sézlesmenin 2022 yili hasilatina orani
yaklagik %13,92'tiir. (0,1392)

o 22.04.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Yalova Tersanemiz Hakkinda

Yalova'nin Altinova ilgesinde bulunan tersanemizde 20 Nisan 2024 tarihinde, gece saat 21:00
sularida Marmara denizinde etkili olan firtina sebebi ile, meydana gelen kazadan etkilenen iki
calisma arkadasimizdan, kiymetli miihendisimiz Ozkan Kara maalesef hayatini kaybetmistir.
Ayni1 kazada yaralanan krymetli miidiiriimiiz Alper Akalin'in tedavisi ise devam etmektedir ve
hayati tehlikesi bulunmamaktadir. Firtinanin sebep oldugu bu kaza neticesinde tesisimizde sirket
faaliyetlerimize olumsuz etki edecek herhangi bir hasar veya aksaklik meydana gelmemistir.

e 22.04.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Gemi Teslimi Hakkinda

10.08.2022 tarihinde yurtdisinda yerlesik bir firma ile imzalanmis olan 24.300.000,00 USD
sozlesme bedeline sahip yeni gemi insaa sdzlesmemiz 22.04.2024 tarihi itibari ile miigterimize
basari ile teslim edilmistir. Miisterimizden gelen ek talepler dogrultusunda projenin nihai bedeli
24.612.780,00 USD (yaklasik 799.915.350,00 Tiirk Lirasi, 22.04.2024 TCMB doviz alis kuru
almmustir) gergeklesmis olup bu tutarin tamamu tahsil edilmig bulunmaktadir. 2022 y1li hasilatina
oran1 yaklagsik %70,64 ’tiir.
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