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1. Genel Bilgiler

Rapor Donemi 01.01.2024 —31.03.2024

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI
VE TICARET AS.

Ticaret Sicil Numarast 671858-0 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No ISTANBUL - Kiiciikgekmece Vergi Dairesi Miidiirliigii / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkoy/Istanbul

[letisim Bilgileri Telefon : +90 212 662 95 96 Faks : +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

Internet Adresi www.hat-san.com.tr

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kayith Sermaye Tavan : 940.000.000- TL

Odenmis Sermaye : 221.500.000-TL
Sirketimizin ortaklik yapist 31.03.2024 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

31.03.2024
Pay Oram Pay Tutan
Adi/Unvam o (TL)
Pekar Grup Insaat A.S. 79,8 176.755.895
Diger 20,2 44.744.105
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 221.500.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya ayrilmis
olup 221.500.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde
50.000.000 adet A grubu nama yazili ve 171.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya
boliinmiistiir.

Sirket 2023 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK
mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitli sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan
188.037.093 adet hisseden olusmustur. Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 07.09.2023 tarihinde onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamistir. Mevcut ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak 33.462.907 TL bedelli
sermaye artirimi ve 10.837.093 TL ortak satis1 yoluyla toplam 44.300.000 TL nominal sermaye
halka arz edilmis ve halka arz dncesi 188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL’ye

ulasmustir.

Ozet Piyasa Verileri

Halka arz tarihi 07.09.2023
Odenmis Sermaye (31.03.2024) 221.500.000
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (31.03.2024) 44.269.224,61
Halka Arz Fiyat1 (TL) 22,6

Y1l Igindeki En Yiiksek Kapanis Fiyati (TL) 92,25
31.03.2024 Kapanis Fiyat1 (TL) 66,50

Piyasa Degeri (TL) (31.03.2024 tarihi itibariyle) 14.729.750.000
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1.2. imtiyazh Paylar

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup A grubu
nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 171.500.000 TL’dir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakk1
verir. 50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal degerli
kismi Pekar Grup Insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid Ismail
PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi1 Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
kism1 da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gorevi ((;b'l;')ev Siiresig;i:iehve Secildigi
Mehmed Halid Ismail PEPE  |Yénetim Kurulu Baskani 3 Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE 'Y onetim Kurulu Baskan Yardimeisi3 Yil 26.04.2023

Mesud Abdurrahman PEPE Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yil 26.04.2023

Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  [3 Y1l 05.06.2023

[rfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l 25.12.2023

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri, 26.04.2023 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gorev yapmak iizere secilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 sayili yonetim
kurulu karar ile yonetim kurulu tiyesi olan Birgiil PEPE’nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel
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kurulun onayina sunulmak {izere Ismail VURAL’m Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmak iizere se¢ilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi, Osman PEPE'nin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 hiikkmii
geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Tiirk vatandasi, ISTANBUL
adresinde mukim, Irfan GUNDUZ'iin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmak lizere secilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmis, ilgili husus 25.12.2023 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri:
Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid ismail PEPE, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere, University of
Surrey’de Uluslararasi Isletme Yonetimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlamustir. Insaat,
enerji, madencilik, denizcilik gibi farkli sektdrlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevcut
durum itibartyla Hat-San Gemi’nin Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgesehir Universitesi’nde
Ingilizce Isletme Boliimii’nii tamamlamustir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmis olup
mevcut durum itibartyla Hat-San Gemi’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
almaktadir. Ayrica halen devam eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yalova Pilotaj A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri
Ihracatcilar1 Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yoénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme
Boliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de
Uluslararas1 Ticaret ve Tagimacilik iizerine Yiiksek Lisans yapmistir. Mevcut durum itibariyla
Hat-San Gemi’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Tirk Katilim Bankasi’nda Pazarlama Midiirliigiinde Uzman Yardimcisi olarak basladig
gorevinden, 1999 yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda gesitli kademelerde
sirastyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Y6neticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bélge Miidiirii, Ise
Almm ve Kariyer Planlama Miidiirliigii yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Vekilligi gorevini 17.03.2017 tarihine kadar
stirdirmustiir. 01.02.2018 tarihinde Tirkiye Katilm Bankalarn Birligi Genel Sekreter
Yardimcihig1 gérevine baslayan Ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi'ne Genel Sekreter olarak atanmustir. Ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden
itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Irfan Giindiiz, Bagimsi1z Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Irfan Giindiiz, 1950’de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. Ilkogrenimini Yesilhisar
ilgesinde, ortadgrenimini Kayseri Imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladi (1969).
Fatih Miiftiiliigii’nde Imam-Hatiplik gorevinde iken girdigi Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii’nden mezun oldu (1974). Nigde Imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken
gittigi askerligini, Karadeniz B6lge Komutanlig1 emrinde Teknik Sube Miidiir Vekili olarak yapti
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(1974). Aksaray I.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yiiriittiigii sirada Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanligi’m1 kazandi. Daha sonra M.U. Ilahiyat Fakiiltesine
doniistiiriilen bu fakiiltede, 1983°de Doktor, 1990°da Dogent ve 1996’da Profesor oldu. 1986
yilinda sahasi ile ilgili aragtirma ve incelemelerde bulunmak tizere Misir / Kahire’ye gonderildi.
Giindiiz, evli ve ii¢ ¢ocuk babasi1 olup, Arapga, Ingilizce ve Farsca bilmektedir. Ibn Haldun
Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar:

BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (Sirket™) Yénetim Kurulunda, mevazuat, esas sbzlegme ve Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan
yayimlanan [1-17.1 sayih Kurumsal Yiénetim Tebligi Eki madde 4.3.6"da belirtilen kriterler kapsaminda
“hafimsiz Giye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile $irketin yGnetim
kontroliing elinde bulunduran veya Sirkette Onemli derccede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontroline sahip oldugu tdzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli gdrev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyvazh paylann %5"inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadifin ya da dnemli nitelikie ticari iligki kurulmadsfim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanh@ olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde §irket'in Snemli Slglde
hizmet veya Orin satin aldyfr veya satifn girketlerde, hizmet veya Grlin sabin ahindis veya sauldiin
dinemlerde, ortak (%3 ve fizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu Oyesi olmadifmi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle dstlenecei grevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

<) Mevzuata uygun olarak, Giniversite dfretim Gyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslannda tam zamanh ¢aligmadifam,

dy 31/12/1960 wmribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkive'de yerlesmis
saytldifam,

¢) Sirket faasliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri aresindaki qikar
cangmalannda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanimi dikkate alarak S8zgiirce karar
verehilecek giicld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecck ve Gstlendigim gdrevierin gereklenini tam olarak yerine
getirchilecek Glglde Sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on il igerisinde alt: yildan fazla yOnetim kurulu Gyelig yapmadigam,
g) Sirket'in veya Sirket'in yOnetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten farlasinda bagmsiz
yonetim kurulu dyesi olark giirev almadigim,

h) Yonctim kurulu Ovesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugiumau,

beyan ederim.

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETT (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihni
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadi@ini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5"inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini ya da dSnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanli@i olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli dl¢tide
hizmet veya firiin saun aldi@1 veya satu@1 sirketlerde, hizmet veya firlin satn alindifi veya sauldid
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢calisan
veya ydnetim kurulu fiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegi gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite dgretim Qiyeligi harig, tye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmadi@umu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayildiginu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalannda tarafsizhi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimu,
§) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigum,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ad Soyad: IRFAN GUNDUZ

Tarih: 22/1272023

2.3. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.
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Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

1971 yil1 dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda
da basladig1 Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamustir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve
Genel Miidiirii gorevlerini yiirliten Tiirker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektoriinde
calismistir. Cok sayida, c¢esitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisim ve yeni gemi insa
projelerinde tist diizey sorumluluk almis olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi biinyesinde
Tersane Genel Midiirii olarak gorev almaktadir.

2.4. Yonetim Kurulu ve yonetimde soz sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele saglanan licret, huzur hakki
vb. faydalarin toplam tutarlar asagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.03.2024 31.12.2023
Yonetim Kurulu 1.021.500 1.963.033
Ust Diizey Yoneticiler 0 0
Toplam 1.021.500 1.963.033

2.5. Personel Bilgileri:
Sirket’in 31 Mart 2024 itibariyla ¢alisan sayis1 283 kisidir (31 Aralik 2023: 272 kisi).

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Personel Sayisi 283 272 246 236

2.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari:

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikas ile 13.01.2022 tarihinde toplu is
s6zlesmesi imzalanmustir.

S6zlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhtevati ve sona ermesi ile ilgili hususlari
diizenlemek, isci ve isveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
yilikiimliiliklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda
¢ikabilecek uyusmazliklarin uzlagsma yolunu ve ¢oziim sekillerini géstermek, bdylece isveren,
isciler ve sendika arasindaki iligkileri diizenleyip, is ahengi ve ¢aligma barigini saglamaktir.

2.7. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti ve dini bayramlarda (Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri

2022 Eyliil ayinda halka acilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere
uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli ¢alismalar1 ve planlamalar
yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan prensiplere uyum konusunda
caligmalarina devam etmektedir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda
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bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamigtir
3.1. Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil
karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
hazirlanmig ve 04.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1281418) ile sirketimizin internet sitesinde paylasilmistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih
ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak hazirlanmis ve 04.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1281420) ve sirketimizin internet sitesinde paylasilmustir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin 2023 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’nde yer alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporu 04.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1281421) ve sirketimizin internet sitesinde paylagilmustir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23 Subat 2024 tarihinde komitelerle alakali asagida belirtilen
kararlar1 almigtir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim flkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan ve ekli belgede yer alan Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galigma esaslarinin olusturulmasina,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,

Yonetim Kurulumuz biinyesinde gorev yapmak iizere olusturulan komitelerin asagidaki
iiyelerden olugmasina,

1-Denetimden Sorumlu Komite'nin; Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri Sn. Ismail Vural (Baskan)
ve Sn. Irfan Giindiiz (Uye),

2-Kurumsal Y6netim Komitesi'nin; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Irfa.r.l Giindiiz (Bagkan),
Sn. Mesud Abdurrahman Pepe (Uye) ve Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Sn. Ozlem Nazli Arikan
(Uye),

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Vural
(Bagkan) ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sn. Irfan Giindiiz (Uye),

Olusturulan Yonetim Kurulu komitelerinin sec¢imleri ile Komitelerin Caligma Esaslari'nin
yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin pay sahiplerinin onayimna sunulmasina
katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslart KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.
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5. Tliskili Taraf islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklar1 iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.03.2024 ve 31.12.2023 tarihi
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31 Mart 2024

Alacaklar Borg¢lar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Pesin
Ticari Diger Odenmis  Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Giderler Bor¢lar  Borclar
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. - - - - -
Osman Pepe Vakfi 39.116 - - - -
Hat-San Insaat Mad.Gemi Ins.San.Tic.A.S. 7.697.939 - 9377175 - -
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.582.454 - - - -
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik San.Tic.Ltd.Sti. 3.567.981 - 4.187.980 - -
Dértler Insaat Taah.Miis.Ltd. Sti. 20.438 - - - -
Bck Uluslararast Madencilik A.S. 3.483 986.454 - - -
Pekar Grup Insaat A.S. - - - 423437 -
Mustafa Talha Pepe - - - - 157.288
Mehmet Halit Ismail Pepe - - - - 618.619
Mesud Abdurrahman Pepe - - - - 631.630
TOPLAM 13.911.411  986.454 13.565.155 - 1.407.537
31 Arahk 2023
Alacaklar Borg¢lar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Pesin
Ticari Diger Odenmis Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Giderler Bor¢lar  Borg¢lar
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. 3.109.032 - - - -
Osman Pepe Vakfi 42.820 - - - -
Hat-San Insaat Mad.Gemi Ins.San.Tic.A.S. 14.942 - 10.789.753 3.146.045 -
Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. - - - 35.210 -
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik San.Tic.Ltd.Sti. 1.332 - 4818857 149.895 -
Dértler Insaat Taah.Miis.Ltd. Sti. 19.142 - - - -
Bck Uluslararas1t Madencilik A.S. 728 1.135.053 - - -
Pekar Grup Insaat A.S. 4.769 - - 491.323 -
Mustafa Talha Pepe - - - - 143.853
Mehmet Halit Ismail Pepe - - - - 681.110
Mesud Abdurrahman Pepe - - - - 726.779
TOPLAM 3.192.765 1.135.053 15.608.610 3.822.473 1.551.742
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[liskili taraflara yapilan satislar ve/veya elde edilen gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Mart 2024

Ticari Mal-Mamul

Satis1 Faiz Gelirleri

Kira Gelirleri

Pekar Grup Insaat A.S 9.506 - 7.922
Hat-San Insaat Mad.Gemi ins.San.Tic.A.S. 6.179 - 5.149
Bck Uluslar aras1 Madencilik A.S. 2.852 - 2.377
Dértler insaat Taahiit Miisavirlik Ltd. Sti. 3.802 - 3.169
Osman PEPE Vakfi 4.006 - 3.338
Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. 2.852 - 2.377
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Ltd. Sti. 5.228 - 4.357
Toplam 34.425 B 28.689
Ticari Mal-Mamul
1 Ocak - 31 Mart 2023 Satis1  Faiz Gelirleri Diger
Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. - - 2.047
Hat-San Insaat Mad.Gemi Ins.San.Tic.A.S. - - 4.435
Osman PEPE Vakfi - - 1.365
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Ltd. Sti. - - 3.752
Dértler Insaat Taahiit Miisavirlik Ltd. Sti. - - 2.728
Bck Uluslar aras1t Madencilik A.S. - - 2.047
Pekar Grup Insaat A.S - - 2.047
Toplam - - 18.421
[liskili taraflardan yapilan aliglar ve/veya 6denen giderler asagidaki gibidir:
Ticari Mal- Hizmet Vade Farki
1 Ocak - 31 Mart 2024 Mamul Alimi Alim Gideri Diger_
Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. 91.800 - - 76.500
Hat-San Insaat Madencilik Tur. Gemi Insaa Ve Den. Nak.
San. Ve Tic. A.S. 3.227.007 - - 2.832.356
Osman PEPE Vakfi - - - -
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Ltd. Sti. 496.114 - - 438.424
Pekar Grup Insaat A.S 1.281.000 - - 1.182.600
Toplam 5.095.921 - - 4.529.880
Ticari Mal- Hizmet Vade Farki

1 Ocak - 31 Mart 2023 Mamul Alimi Alim Gideri Diger_
Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti. - - - 88.024
Osman PEPE Vakfi - - - 20.712
Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Ltd. Sti. - - - 116.215
Toplam - - - 224.951
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6. Donem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

7. Genel Kurul Bilgileri
7.1. 2023 Y1l Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket’in 2023 Yili1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 isbu faaliyet raporu tarihi itibariyle heniiz
yapilmamis olup genel kurul tarihi KAP’ta ve sirketimiz internet sitesinde ilan edilecektir.

7.2. Donem Igerisinde Yapilmigsa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

2024 yilinin ilk {i¢ ayinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamaistir.

8. Sirket Politikalar:

Sirketimizin 27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu’'nda Kar Dagitim Politikasi, Sirket Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1 ve Etik Kurallar Politikas1 goriisiilmiis ve onaylanmustir.
[lgili politikalar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer almakta olup yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulacaktir.

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Kar Dagitim Politikas1 (“Politika”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
Kar Payr Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas sOzlesmemiz hiikiimleri
gercevesinde hazirlanmaistir.

Sermaye piyasast mevzuati hikiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net déonem karinin, genel kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla, Yonetim Kurulu’nun, olusan sartlar
dogrultusunda belirledigi kismmin dagitilmasii hedeflemektedir. Kéar pay1 nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve geligsmeler,
piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirnm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirhh olmamak {izere
bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim
kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yillar zarariin diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
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a. Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmig sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i
kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

b. Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin pay sahibi digindaki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. Ikinci Kar Pay1: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u TTK’nin 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve Yonetim
Kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
O0denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz. SPK’nin konuya iligkin diizenlemeleri ve
Yonetim Kurulu’nun onerisi de géz Oniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile siirli kalmak iizere pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasia karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sinirhdir. Kar pay1 avansi tutarimin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

9. Dénem Icindeki Gelismeler
e 29.01.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Is liskisi Hakkinda

15.10.2023 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat {izerinden gerceklestirilmis olan
Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi, miisterimiz ve sorumlu uluslararasi gozetim
firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda bugiin itibari ile 4.021.000,00 USD (yaklasik
121.994.727,40 TL, 29/01/2024 TCMB satig kuru alinmistir) tutarina ulagsmigtir. Giincel olarak
gelinen noktada s6z konusu bedelin 2022 yili hasilatina orani yaklasik %10,77'dir. (0,1077)

e 31.01.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Is iliskisi Hakkinda

Sirketimiz, yurt disinda mukim 6zel bir firma ile 31/01/2024 tarihinde, 4.800.000,00 EURO
(DortMilyonSekizYiizBin Euro, yaklasik 157.668.000,00 Tiirk Lirasi, 31/01/2024 TCMB do6viz
satis kuru alinmstir) tutarinda Yeni Gemi Insaa sozlesmesi imzalamustir. Sézkonusu isin 2024
yil1 sonu itibari ile bitirilmesi 6ngoriilmektedir. Yapilan sdzlesmenin 2022 yili hasilatina oran
yaklasik %13,92'tiir. (0,1392)
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10. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

10.1.

Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2011 yilinda Sirket, 1.500 DWT Bunker Tanker “M/T Kaya Bener” isimli gemiyi teslim
ederek ilk teslimatini gerceklestirmistir.

2012 yilinda 1 adet girgir/trol balikg1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
2013 yilinda 1 adet girgir/trol balikg1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Sirket’in 28.11.2013 tarihli genel kurul karari g¢er¢evesinde sermayesi 500.000 TL’den
5.101.093 TL’ye artirllmistir. Artirilan 4.601.093 TL’lik sermayenin tamaminin kismi
béliinme yoluyla boliinen Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi insaa ve Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.’den karsilanmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi, 29.11.2013
tarihinde tescil, 05.12.2013 tarihli ve 8458 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvani olan Hat-San Gemi Insaa Bakim
Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu
degisiklik 11.12.2013 tarih ve 8462 sayili TTSG’de yayimlanmstir.

2014 yilinda Sirket, gemi onarimi hizmetlerine baglama karar1 almig ve HS10 Tip 10.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuzda ilk onarimina baglamigtir.

Yine 2014 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

2015 yilinda 671858 sicil numarastyla Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne kayitl Hat-San
Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Tuzla Subesi acilmis olup
17.12.2015 tarihli ve 8948 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu subede, yiizer havuz
ingas1 sirasinda kullanilmak {izere boru isleme atélyesi kiralanmis ve imalata baslanmustir.
Yiizer havuz insas1 bitince 2016 yilinda s6z konusu sube kapatilmistir.

2015 yilinda insas1 tamamlanan 1 adet rémorkor teslim edilmistir.
2015 yilinda 1 adet girgir/trol balikgr teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
2015 yilinda 1 adet 6.000 ton kapasiteli duba teslimi yapilmustir.

2016 yilinda 1 adet 5.200 DWT kapasiteli kimyasal tanker insasi tamamlanarak teslim
edilmistir.

2016 yilinda 1 adet girgir/trol balike1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
Dontigiim projesi olarak tamamlanan 1 adet enerji gemisi teslimi yapilmistir.

2017 yilinda “Karadeniz Powership Osman Khan” enerji gemisi doniisiim projesi
tamamlanarak, sahibine teslim edilmistir. Aynmi yil i¢inde ikinci doniisiim projesi olarak
bagka bir enerji gemisi de tamamlanarak teslim edilmistir.

Yine 2017 yilinda tersanede kullanmak iizere 10.000 tonluk yiizer havuz insasi
tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

Sirket’in 14.12.2017 tarihli genel kurul karari ¢ergevesinde sermayesi 5.101.093 TL’den
6.351.093 TL’ye artirilmistir. Artirtlan 1.250.000 TL’lik sermayenin tamami tiim aktif ve
pasifi ile birlikte infisah yoluyla devir alinmasi suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na
652375 sicil numarasiyla kayith Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’nin édenmis sermayesinden
karsilanmis olup s6z konusu sermaye artirim iglemi 22.12.2017 tarihinde tescil, 28.12.2017
tarihli ve 9483 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2018 yilinda 1 adet 55 tonluk BP buz kirict rémorkor tamamlanarak teslimati yapilmastir.

2019 yilinda 3 adet doniisiim projesi olarak enerji gemileri tamamlanarak teslim edilmistir.
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e 2019 yilinda ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti
donanmasina teslim edilmek tizere 10.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz i¢in kontrat
imzalanmigtir. 2020 yilinmn ilk yarisinda yiizer havuz tamamlanarak Tirk Donanmasina
teslim edilmigtir.

e 2020 yilinda 1 adet 10.000 tonluk yiizer havuz tamamlanarak Danimarkali sahiplerine, 1 adet
canli balik tasiyic1 gemisi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

e Doniigiim projesi olan 1 adet enerji gemisi tamamlanarak teslim edilmistir.

e Artan is hacmiyle birlikte kapasite artirimina giden Sirket, bakim onarim faaliyetlerinin
kapasitesini arttirmay1 hedefledigi i¢in Panamax ylizer havuzu “Hulk” insasina karar
vermistir.

e Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel igin
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisseyi 21.09.2020
tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda alarak ikinci tersane alaninda hem altyap1 yatirimina
hem de gemi blogu insasma baslamis olup kapasitesini 116.133 m2’ye ¢ikarmistir. Iki
tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

o Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karar ¢ergevesinde sermayesi 6.351.093 TL’den
18.037.093 TL’ye artirilmistir. Artirilan 11.686.000 TL’lik sermayenin tamami ge¢mis yil
karlarindan karsilanmig olup s6z konusu sermaye artirim islemi 21.09.2021 tarihinde tescil,
21.09.2021 tarihli ve 10413 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

e 2021 yilinda Avrupa’nin en biiyiik ve en uzun mavnalarindan biri olan AMT Commander’in
boyu uzatilarak 5 megablok yerlestirilmistir.

e Balik¢1 gemilerinin 2.’si Subat 2021°de, 3.’sti Haziran 2021°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

e Balik¢1 gemilerinin 4.’sii Ocak 2022’de, 5.’si Agustos 2022°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

e Sirket’in tersanesinin bakim onarim kapasitesini arttirmak maksadi ile yapimina devam
edilen NB-18 Panamax ylizer havuzu Mayis 2022’de tamamlanarak faaliyete gegmistir.

o Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami
6 aylik ara donem karindan karsilanmak iizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093
TL’ye ¢ikarilmasma karar verilmis olup s6z konusu husus 20.09.2022 tarihinde tescil
edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net donem
karmin sermayeye eklenmesi ile 188.037.093 TL’ye cikarilan Sirket sermayesinin,
02.02.2023 tarihinde toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara donem kar1 kadar
olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve ayni toplantida es anli olarak
2022 yili net donem karindan karsilanmak iizere sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu esanli sermaye artirim/azaltim islemleri,
03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

e Sirket, NB-18 Panamax yiizer havuzun insa slirecinin tamamlanmasi ile birlikte kaldirma
kapasitesi 10.000 ton olan 180 metre uzunluga ve 30 metre genislige sahip eski yiizer
havuzunu; 15.06.2022 tarihinde 18.400.000 USD pesin bedelle Karadag’da faaliyet gosteren
Adriatic 42 D.0.0O. firmasina satmustir. Satis bedeli miisteri teklifi tizerine pazarlik usulii ile
belirlenmistir. Sirket, yiizer havuzlann kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire
kullanmakta ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir
pargast olup belirli periyotlarla tekrarlanan bir siirectir.

e 06.09.2023 tarihinde 2 adet enerji gemisi Yeni Insa/déniisiimii projesi imzalanmustir.
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e Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2023 yil1 Nisan aymda 940.000.000 TL kayith
sermaye tavani ile esas s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

e Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde
onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

10.2. Ana faaliyet alanlar::
Faaliyetler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi ¢ercevesinde Sirket’in faaliyet
konusu dzetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat,
satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer havuz vasitalara periyodik
bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve ylizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas
Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniistimii faaliyetleridir.
Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %49’unu
olustururken gemi insa faaliyetleri %36’sin1 olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri,
genel olarak 2-3 aylik bir slirecken, gemi inga projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi
insasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki
donem igerisinde TFRS kurallarin1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligini goz
ontinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir
olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri, sdzlesme varliklarinda takip etmektedir.
Sirket, gemi donlisiim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup
diger finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin ortalama %10’unu gemi doniisiim
faaliyetleri kapsaminda olusmustur. Sirket, ayrica talebe gore yilizer havuz ingasi ve satisi
gergeklestirmektedir. Sirket 2022 yilinda 328,2 milyon TL tutarinda yiizer havuz satisi
gerceklestirmis olup bu satis ilgili yilda toplam satislarin %29 unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/Istanbul adresinde
olup Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yOnetimine iliskin faaliyetler
ylritiilmektedir. Sirket, mevcut durumda toplamda 116.132,64 m2’lik alanda faaliyet
gostermektedir. Artan is hacmiyle birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel)
yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse
21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda
hem altyap1 yatirrmina hem de gemi blogu insasina baslanmis olup kapasite artis1 saglanmustir.
Iki tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir. Yalova ili
Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek — Subag1 Koyleri A20 ve A21
numaral1 parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin (Hazine)
0zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlar1 1 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlarin
iizerinde sinirlt ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu
yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak tlizere gérev ve
yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir taginmaz igin ayr1 ayri akdetmis oldugu,
sirastyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni
sozlesmeleri ile kullanmaktadir. Anilan s6zlesmeler tahtinda Sirket, bu tasinmazlar1 tersane
yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065 tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimh
olarak kullanma hakkina sahiptir. S6zlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri
22.11.2065 yilinda sona erecektir. Bununla birlikte siirenin sona ermesi akabinde Sirket
tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullarin
Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, s6zlesmelere konu
ilgili tasinmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigi tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma izni
verilebilecektir.
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S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1’1 egimli), 1
adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve
muhtelif kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yapr ve
donanimlarla, yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii isleriyle istigal etmektedir.
Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi insa faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, ylizer
havuz, balik¢1 gemileri vb. genis bir liretim c¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton
kaldirma kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile
doldurulmast ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglanir. Istendigi takdirde baska yerlere
yiizdiiriilerek  gotiiriilebilir.) ile biliyilk tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimin
yapabilmektedir. Sirket, bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de gergeklestirmektedir. Sirket
tarafindan 2016 yilindan bu yana bir¢ok enerji gemisi donilisiim projesi gerceklestirilmistir.
IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1) Deniz
Ticaret Odasi raporlarina gore Tiirkiye’de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008
yilinda 17’ye, 2012 yilinda 21’e yiikselmistir. Halen iilkemiz tersanelerinde 32 adet yiizer ve 10
adet kuru havuz bulunmaktadir.

Milli Emlak Genel
Miidirliigi’nden kiralanan
108.975 m? iizerine kurulu, ]

9.542 m? kapali alana sahip A- |
20 ve A-21 parsel alani.

Sirket, kaliteye, ¢alisanlarina ve g¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla
Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS
45001 (is Saghg ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Y&netim Sistemi) Sertifikalarina
sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” &diiliine layik gorilmiistir (Kaynak: https:/www.hat-
san.com.tr/certificates-policy/).
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Tersane Profili ve EKipmanlar

iskele 3 Iskele 4

Blok Uretim Alani, Mekanik ve Boru
Atolyeleri

Ylzer Havuz

iskele 2

- Yiizer Havuz, Sirket, yiizer havuzlari kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta
ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli
periyotlarla tekrarlanan bir siirectir. 2022 May1s aymda devreye alinan yiizer havuzun kaldirma
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kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre genislige sahiptir. Rihtimin her kanat
duvarinda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok yiiksekligi 1,65
metre olup gemiler icin gerekli servis hatlar ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

- Iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet
8 ton 63 metre vingler ile donatilmustir.

- Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile
donatilmistir.

- Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk
ving ile donatilmisgtir.

- Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda Iskele 4’iin
dolgular1 yapilmis olup heniiz beton dokiilmemistir.)

- Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislige ve 1°derece aciya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar araciligiyla denize indirilmektedir.

- Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, ylizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, yiizer
iskeleden denize indirilmektedir.

- Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava
yastiklar1 araciligiyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz
beton dokiilmemistir, lizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

- Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre genislige sahiptir. Gemiler, yiizer
havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokiilmemistir.)

- Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler i¢in 1.500 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 3.000 m? alana sahiptir. (Mevcut durumda bina
yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

- Blok Uretim Alanmi, 4.500 m? kapal1 alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz bloklar1 bu
alanda imal edilmektedir.

- Mekanik ve Boru Atolyesi 2, 4200 m? kapali alana sahiptir. Mekanik atdlyede her tiirlii
ekipmanin revizyonu yapilabilmektedir. Tim ebatlardaki borular uluslararasi standartlara gore
iiretilmektedir.

- Boyahane, 600 m? kapali alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18
metreye kadar megabloklar kumlanip boyanabilmektedir.

- Atolyeler, 700 m? kapali alana sahiptir. Atdlyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrisat isleri
yapilabilmektedir.

- Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarmm departmanlari bu
binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miithendisler, formen odalari, toplant1 odalari,
duslar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

- Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarmm departmanlari bu
binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplant1 odalari,
duslar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama asamasindadr.

- Stok alani, 5.000 m? agik ¢elik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

- Hat-San 2 Atolyesi, 3.849 m*’si kapal1 olmak iizere toplamda 7.158,13 m? alana sahiptir. Celik
isleme ekipmani olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim biikme pres makinalar
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bulunmaktadir. Atdlye kiralik olup 2030 yilina kadar kirasi pesin ddenmistir.
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Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi insasi, tamir ve bakim ile doniisiim projeleri olmak iizere 3 ayr1 grupta
tersanecilik faaliyeti yiiriitmektedir.

- Yeni Gemi Ingasu:

Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklar1 ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica
tersane alaninda deniz veya kara kullanim amacglh her tiirlii gelik konstriiksiyonu da insa
etmektedir.

- Tamir ve Bakim:

Hat-San Tersanesi, Panamax ylizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler agagidaki gibidir:
Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimi,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,

Turbosarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,

Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

0 0O 0O 0 0O o 0O o o o0 o o o0 o o

Diizenlenmis hizmetler.

- Déniisiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacini degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlan veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadir.

» Yurt diginda gergeklestirilen fuarlar, komisyon {icreti karsiligi ¢aligan brokerler ve Sirket’in
ilgili alaninda ¢alisan pazarlama departmani vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
miisterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir is listesi ¢er¢evesinde Sirket ile
temasa gecer.

» Miisterilerden alian talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca
incelenerek malzeme/iscilik ihtiyaglart hesaplanmakta olup malzeme/is¢ilik maliyetleri icin
satin alma departmani tarafindan piyasadan birim fiyat toplanir.

» Pazarlama departmani, yaptig1 pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet ¢ikararak
miisteriye 6n teklif sunar.

» Miisterinin olumlu geri doniisii akabinde;

Yeni inga ve doniisiim projeleri i¢in; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gecerliligi
olan kontrat, karsilikli miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan 6deme
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yontemlerinden biri yine karsilikli olarak miizakere edilerek ve proje biiytikliigi, ihtiyaglar:
ve imalat takvimi g6z oniinde bulundurularak kararlagtirilir.

» Yeni insa projelerinde esit taksitler halinde avans teminat mektuplar1 karsiligi 6demeler veya
avans sonrasi kalan bakiye teslimde 6denecek sekilde 6deme planlart olusturulur.

» Doniisiim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya g¢ikarilan hak
edislerin fatura karsilig1 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

» Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir biit¢esi ve yapilacak islerin
ozelligine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in
hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet aldigir hukuk biirolarinca hazirlanmig, matbu
sozlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile paylasilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler
gibi evraklar temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

» Tim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun
olarak yaptiklar1 planlar g¢ercevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gergeklestirilirken hem miisteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol
islemleri siirekli olarak gergeklestirilir.

> Imalatin baslamas: akabinde yeni insa projelerinde projeden projeye degisiklik gdstermekle
birlikte, yaklasik 3-4 aylik bir siire¢ sonrasinda yiizer araglar, gemi insa siciline kayit
edilebilecek ilk asama olan “Keel Laying” asamasina gelir. Bu agsamadan sonra ylizer arag
iizerine konu projenin finansmanini iistlenen banka tarafindan ipotek tesis edilebilir.

» Yeni gemi insa s6zlesmelerinde siire, proje biiyiikliigiine gore 1 y1l ve daha fazla; gemi tamir-
bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda siirebilmektedir.

» Teslimat agamasina gelen islemlerden;

Doniisiim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme
akabinde projenin tersaneden ayrilmasina misaade edilir.

» Yeni inga projelerinde; kontratta belirtilen son 6deme dilimi Sirket’in hesaplarina gegince s6z
konusu yiizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi
gergeklestirilir. Bu teslimden 6nce varsa yiizer arag iizerindeki banka teminati mahiyetinde
ipotek fekki gerceklestirilir. Anahtar teslimi yapilan projeler ve yiizer havuzlarin, teslimden
once Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili’ne kayit ettirilerek satis1 gerceklestirilebilir.

» Tamir bakim iglemlerinde ise miisteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50’si rezervasyon
bedeli diisiildiikten sonra tahsil edilir, kalan bedel igin 60 giine kadar, tiim diinyada gecerliligi
olan 6deme garanti mektubu karsilig1 vade yapilabilmektedir.

01.01.2024-31.03.2024 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal Bilgileri
01.01.2024-31.03.2024 donemi itibartyla bilango ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Dénem g:lclzll;l

VARLIKLAR 31.Mar.24 31.Ara.23
Dénen Varhklar 2.397.543.054 2.617.173.653
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.799.909 1.183.391.074
Finansal Yatirimlar 894.083.217 5.127
g;:ijgsrUygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal 894.083.217 5127
Ticari Alacaklar 201.992.814  416.453.266
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iskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Soézlesme Varliklar

Stoklar

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

13.911.411
188.081.403
4.743.722
986.454
3.757.268
122.856.215
644.126.253
4.734.869
366.455.121
13.565.155
352.889.966
101.750.934

3.192.765
413.260.501
3.710.959
1.135.053
2.575.906
176.838.613
277.879.004
5.448.130
459.947.511
15.608.610
444.338.901
93.499.969

Duran Varhklar

2.634.122.843

2.943.078.704

Maliyet Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 87.523.654 86.389.550
Diger Alacaklar 655.226 655.226
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 655.226 655.226
Ticari Alacaklar - -
iskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Kullanim Hakki Varliklari 53.015.902 5.027.693
Maddi Duran Varliklar 2.425.825.622 2.396.759.829
Maddi Olmayan Duran Varliklar 269.686 405.023
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 269.686 405.023
Pesin Odenmis Giderler - 7.615
Ertelenmis Vergi Varligi 66.832.753  453.833.768
TOPLAM VARLIKLAR 5.031.665.897 5.560.252.357
KAYNAKLAR 31.Mar.24 31.Ara.23
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.500.547.708 1.490.949.980
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.332.008 11.657.248
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 232.043.354  209.391.011
Diger Finansal Yikiimlilikler 365.544 360.834
Ticari Borglar 168.866.825  219.912.683
iskili Taraflara Ticari Bor¢lar 423.437 3.822.473
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 168.443.388  216.090.210
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21.361.068 18.833.375
Diger Borglar 1.407.537 1.551.803
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.407.537 1.551.742
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 61
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 9.391.576 1.649.784
Ertelenmis Gelirler 926.079.522  922.523.382
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 13.532.058 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 63.198.285 56.998.904
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.760.995 3.369.050
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 60.437.290 53.629.854
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Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 53.969.931 48.070.956
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 571.980.222  935.798.134
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 546.253.370  653.652.410
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.110.234 12.149.840
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10.110.234 12.149.840
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri 15.616.618 2.146.056
Ertelenmis Vergi Yikimliliga - 267.849.828
Ozkaynaklar 2.959.137.967 3.133.504.243
Odenmis Sermaye 221.500.000  221.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 270.734.487  270.734.487
Paylara {ligkin Primler / Iskontolar 914.475.065  914.475.065
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 49.064.027 49.064.027
Iégfi:gav eZ;;a(r}cilgeﬁr{'lzrrliden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli _1.896.485 2764737
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Degerleme Kazang / Kayplar -1.896.485 -2.764.737
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlar 1.680.495.401 845.996.803
Net Donem Kari / Zarari -175.234.528 834.498.598
TOPLAM KAYNAKLAR 5.031.665.897 5.560.252.357
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1.0ca.24 1.0ca.23
31.Mar.24 31 Mart 2023
SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 534.049.127  530.526.510
Satislarm Maliyeti (-) -495.708.895  -417.353.476
BRUT KAR / (ZARAR) 38.340.232  113.173.034
Pazarlama Giderleri (-) -10.287.019 -11.016.289
Genel Yonetim Giderleri (-) -11.663.305 -10.558.242
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 141.727.738 5.619.691
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -54.320.353 -7.865.530
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 103.797.293 89.352.664
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17.903.271 3.466.631
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -8.017.233 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 113.683.331 92.819.295
Finansman Gelirleri - 15.805.015
Finansman Giderleri (-) -36.559.168 -48.764.997
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) ] -110.714.972 88.941.816

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/
(ZARARI) -33.590.809  148.801.129
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri -141.643.719 -41.608.614
Doénemin Vergi Gideri -22.661.298 -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -118.982.421 -41.608.614
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DONEM KARI / (ZARARI) -175.234.528 107.192.515
Pay Basina Kazang -0,7911 0,5701
868.252 -361.964

DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 868.252 -361.964
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplari

1.157.669 -482.619
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
[liskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -289.417 120.655
TOPLAM KAPSAMLI GELiR -174.366.276 106.830.551
Likidite Rasyolar1 31.03.2024 31.03.2023
Cari Oran 1,6 1,2
Likidite Oram 1,2 1,0
Borg¢luluk Oranlar 31.03.2024 31.03.2023
Toplam Borc¢lar/Toplam Aktifler 41,2% 59,2%
Kisa Vad. Fin. Borg:/(")zkaynak 8,2% 17,6%
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 29,8% 24,3%
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 11,4% 34,9%
Ozkaynak/Pasif 58,8% 40,8%
Toplam Borclar/Ozkaynaklar 70,0% 145,3%
Finansal Bor¢lar/Toplam Borclar 38,1% 58,9%
Karhhk Oranlar 31.03.2024 31.03.2023
Briit Marj 7,2% 40,2%
Esas Faaliyet Kar Marji 19,4% 16,8%
EBITDA Marji 27,4% 38,5%
Net Kar Marji -32,8% 29,8%
Finansman Gid. / Net Satis 6,8% 8,5%
Faaliyet Gideri/Net Satis 4,1% 5,9%

01.01.2024 - 31.03.2024 donemi itibariyla satis hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Satislar 528.419.639 529.830.435
Yurtigi Satiglar 84.993.413 11.211.917
Yurtdist Satiglar (*) 443.426.226 518.618.518
Diger Gelirler 5.629.488 4.704.940
Satis Indirimleri (-) - (4.008.865)
TOPLAM 534.049.127 530.526.510

(*) Yurt dist satislar, gemi tamir bakim gelirleri ve tamamlanma yiizdesine gére muhasebelestirilen projelerle ilgili gelirlerden

olusmaktadir.
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10.3. Finansal Duran Varhk Edinimi
Y oktur.
10.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Y oktur.
10.5. Doénem icinde Yapilan Yatirimlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

01.01.2024 - 31.03.2024 donemi itibariyle 29.065.793 TL maddi duran varlik yatirimi
gergeklesmistir. Gergeklesen kisim tamamlanmis olup aktif olarak tesis faaliyetlerinde
kullanilmaktadir. A-21 parselde etap etap yatirimlarimiz devam etmektedir.

TUGS’a kayitli gemi ve havuzda yapilan bakim ve insa faaliyetlerinde Sirket kurumlar vergisi
muafiyetine sahiptir. Bunun disindaki 31/03/2024 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki
gibidir:

Kullamilan Tesvik Tiirii - 01.01.2024 - 31.03.2024 Tesvik Tutari, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 1.756.678,89
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 31.107,23
6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 9.667,00
15510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi (EYT) 311.182,66
Merkez Bankasi Doviz Tegvik Tutari 5.433.062,35

10.6. Risk Yonetimi
SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya ¢ikma ve hasar
verme olasiliklarinin hesaplanmasi, s6z konusu risklerin girketin kurumsal risk politikalarina
uygun sekilde yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini
Onleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi ve
korunma enstriimanlariin edinilmesi yoniinde planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket
ici ve dis1t mekanizmalarinin ¢alistirilmast ve bunlarla sinirli kalmayarak dinamik bir sekilde
riskleri yonetme hususlarinda Yonetim Kurulu’na sézIli ve yazili 6neri ve raporlamalarla destek
olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

Yilda en az alt1 kez toplanmasi 6ngoriilen Riskin Erken Teshisi Komitesi, sirketin mevcut yapisi
itibariyla, 6ngoriilebilir risklerin tespiti, ortaya ¢ikmasi ve gergeklesmesi durumuna karsi gerekli
Oonlemlerin alinmasi yoniinde c¢alismalarda bulunmakta ve bu konularda Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

10.7. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

10.8. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligi lizerinde etkisi olmus veya izleyen
dénemlerde onemli Olciide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢cergevesinde zaman zaman
miisterilerle, tedarikgilerle, ¢alisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara
taraf olmaktadir. S6z konusu olan davalarla ilgili gerekli yasal karsiliklar ayrilarak mali tablolara
yansitilmigtir.
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10.9. Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Doénem iginde bagis ve yardim yapilmamustir.

11. Bilang¢o Tarihi Sonrasi Olaylar
e 22.04.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Yalova Tersanemiz Hakkinda

Yalova'nin Altinova il¢esinde bulunan tersanemizde 20 Nisan 2024 tarihinde, gece saat 21:00
sularmda Marmara denizinde etkili olan firtina sebebi ile, meydana gelen kazadan etkilenen iki
calisma arkadasimizdan, kiymetli mithendisimiz Ozkan Kara maalesef hayatin1 kaybetmistir.
Ayni kazada yaralanan kiymetli miidiiriimiiz Alper Akalin'in tedavisi ise devam etmektedir ve
hayati tehlikesi bulunmamaktadir. Firtinanin sebep oldugu bu kaza neticesinde tesisimizde sirket
faaliyetlerimize olumsuz etki edecek herhangi bir hasar veya aksaklik meydana gelmemistir.

e 22.04.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Gemi Teslimi Hakkinda

10.08.2022 tarihinde yurtdisinda yerlesik bir firma ile imzalanmis olan 24.300.000,00 USD
sozlesme bedeline sahip yeni gemi ingaa sdzlesmemiz 22.04.2024 tarihi itibari ile miisterimize
bagari ile teslim edilmistir. Miisterimizden gelen ek talepler dogrultusunda projenin nihai bedeli
24.612.780,00 USD (yaklasik 799.915.350,00 Tirk Lirasi, 22.04.2024 TCMB déviz alis kuru
almmustir) gergeklesmis olup bu tutarin tamamu tahsil edilmis bulunmaktadir. 2022 yili hasilatina
orant yaklagik %70,64 tiir.

e 30.04.2024 tarihli KAP duyurumuzda: Gemi Teslimi Hakkinda

29.01.2024 tarihi itibari ile 4.021.000,00 USD tutarina ulasan, 15.10.2023 tarihinde yurt disinda
mukim bir firma ile birim fiyat iizerinden gergeklestirilmis olan Gemi Tamir Bakim ve Onarim
sozlesmesi, 30.04.2024 tarihi itibari ile miisterimize basari ile teslim edilmistir. Miisterimiz ve
uluslararas1 gozetim firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar1 5.950.000,00
USD (yaklasik 192.416.455,00 Tiirk Lirasi, 29.04.2024 TCMB déviz alis kuru alinmistir) olarak
gerceklesmistir. 2022 yili hasilatina orani yaklagik %16,99 (0,1699) 'dur.
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