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iCINDEKILER
1 - GENEL BILGILER
a) Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
b) Imtiyazli Paylara lliskin Bilgiler
c) Sirket'in Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
3 - SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler,
b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorusa,
c¢) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler,
g) Mevzuat hukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar,
g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler,
h) Yil icerisinde olaganUstl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
bunailigkin yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganusti genel kurula iliskin bilgiler,
1) Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,
S - FINANSAL DURUM
a) Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonugclari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler
b) Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yoénetim Organi Dederlendirmeleri
c) Kar Payl Dagitim Politikasina lliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitimayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
d) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

6 - RISKLER VE YONETiIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI
7 - DIGER HUSUSLAR

a) !Igili Faaliyet Déneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar
b ) ligili Faaliyet Doneminden Sonraki Olaylar

8 - KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
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1.GENEL BILGILER

Rapor Dénemi 01.01.2024 — 30.09.2024

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAY| VE
TICARET AS.

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi/ No ISTANBUL - Kiigiikgekmece Vergi Dairesi Mudurltigu / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul

lletisim Bilgileri Telefon : +90 212 662 95 96 Faks : +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

internet Adresi www.hat-san.com.tr

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani :940.000.000 TL
Odenmis Sermaye :221.500.000 TL

Sirketimizin ortaklik yapisi 30.09.2024 tarihi itibariyle agagidaki sekildedir.

30.09.2024
Pay Orani Pay Tutan
Adi/Unvani o, (TL)
Pekar Grup ingaat A.S. 79,8 176.755.895
Diger 20,2 44.744.105
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 221.500.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya ayrilmis olup
221.500.000 TL'dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 adet A
grubu nama yazili ve 171.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya bolinmustir.

Sirket 2023 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK
mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitll sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan
188.037.093 adet hisseden olusmustur.

Sirket'in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde onaylanmis olup
22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Mevcut ortaklarin riichan haklari
kisitlanarak 33.462.907 TL bedelli sermaye artirrmi ve 10.837.093 TL ortak satigl yoluyla toplam
44.300.000 TL nominal sermaye halka arz edilmis ve halka arz 6éncesi 188.037.093 TL olan 6denmis
sermaye 221.500.000 TL'ye ulagmistir.
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Ozet Piyasa Verileri

Halka arz tarihi 07.09.2023
Odenmis Sermaye (30.09.2024) 221.500.000
islem Gérdigu Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (30.09.2024) 44.744.105

Harz Fiyati (TL) 22,60

Y1l icindeki En Yiiksek Kapanis Fiyati (TL) 97.50
30.09.2024 Kapanis Fiyati (TL) 42,76

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2024 tarihi itibariyle) |9.480.200.000 TL

b) imtiyazl Paylar

Sirket'in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayriimis olup A grubu nama yazih
paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 171.500.000 TL'dir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Genel Kurul” baslikh 12. maddesinde dizenlendigi uzere; Olagan ve olaganusti genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. 50.000.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazl paylarin 49.880.000 TL nominal degerli kismi Pekar Grup insaat A.S.’ye,40.000
TL nominal degerli kismi Mehmed Halid ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mustafa
Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

c) Sirket’in Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

. Gorev Goreve
Adi Soyadi Gorevi o
Siiresi (Yll) |gecildigi Tarih

Mehmed Halid ismail PEPE Yénetim Kurulu Baskani 3Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE 'YOnetim Kurulu Bagkan 3Yil 26.04.2023

Yardimcisi
Mesud Abdurrahman PEPE Yoénetim Kurulu Uyesi 3Yil 26.04.2023
Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim Kurulu 3Yil 05.06.2023

Uyesi
irfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu 3vil 25.12.2023

Uyesi

01.01.2024-30.09.2024 déneminde Yo6netim Kurulumuz 18 tane karar almistir.

www.hat-san.com.tr




HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2024 — 30.09.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim kurulu lyeleri:

Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Bagkani

1980 yilinda Kocaeli'de dogan Mehmed Halid ismail PEPE, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Bolimirni 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, ingiltere, University of Surrey’de Uluslararasi isletme
Yonetimi (izerine Yiksek Lisans egitimi tamamlamistir. insaat, enerji, madencilik, denizcilik gibi farkli
sektorlerde Ust diizey yoneticilik yapmis olup mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

1983 yilinda Kocaeli'de dogan Mustafa Talha PEPE, istanbul Bahgesehir Universitesi'nde Ingilizce
isletme B&lUmirni tamamlamistir. Pekar Grup’a ait sirketlerde ydneticilik yapmis olup mevcut durum
itibariyla Hat-San Gemi’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gbérev almaktadir. Ayrica halen devam
eden Altinova Tersane Girisimcileri A.$.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yalova Pilotaj A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli'de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, istanbul Bilgi Universitesi isletme Bolimiinii
2010 yilinda bitirmis olup ingiltere’de London Metropolitan University’de Uluslararasi Ticaret ve
Tasimacilik Gzerine YUksek Lisans yapmistir. Mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

ismail VURAL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakulltesinden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tirk Katiim Bankasi’'nda
Pazarlama Mudurliginde Uzman Yardimcisi olarak basladigi gérevinden, 1999 yilinda ayrilarak
Tarkiye Finans Katilim Bankasr’nda cgesitli kademelerde sirasiyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama
Yéneticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiirii, ise Alim ve Kariyer Planlama Muidiirltigi yaptiktan sonra,
21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Vekilligi gbrevini
17.03.2017 tarihine kadar surdirmustir. 01.02.2018 tarihinde Tlrkiye Katim Bankalari Birligi Genel
Sekreter Yardimciligi gérevine baslayan ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tirkiye Katilim
Bankalari Birligi'ne Genel Sekreter olarak atanmistir. ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat-
San Gemi'de Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

irfan Giindiiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. irfan Giindiiz, 1950’de Yesilhisar/Kayseride dogdu. ilkégrenimini Yesilhisar ilgesinde,
ortadgrenimini Kayseri imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi'nde tamamladi (1969). Fatih Miftiliigi’'nde
imam-Hatiplik gérevinde iken girdigi istanbul Yiiksek islam Enstitiisirnden mezun oldu (1974). Nigde imam
Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken gittigi askerligini, Karadeniz Bélge Komutanli§i emrinde
Teknik Sube Mudir Vekili olarak yapti,(1974). Aksaray i.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yrittiga
sirada istanbul Yiiksek islam Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanligi’ni kazandi. Daha sonra M.U. ilahiyat
Fakultesine donustirilen bu fakiltede, 1983’de Doktor, 1990’da Dogent ve 1996’da Profestr oldu. 1986
yllinda sahasi ile ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmak tzere Misir / Kahire’ye génderildi. Giindlz,
evli ve {ic gocuk babasi olup, Arapca, ingilizce ve Farsga bilmektedir. ibn Haldun Universitesi Miitevelli
Heyet Baskanligi gérevini stirdirmektedir.
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Yoénetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 23 Subat 2024 tarihinde komitelerin ¢calisma esaslari ile ilgili asagida yer alan
karari almigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan ve ekli belgede yer
alan Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve galisma esaslarinin olusturulmasina,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine,

Yonetim Kurulumuz bunyesinde gorev yapmak uUzere olugturulan komitelerin asagidaki uyelerden
olusmasina,

Denetimden Sorumlu Komite'nin; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. ismail Vural (Bagkan) ve Sn. irfan
Gunduz (Uye),

1-Kurumsal Yonetim Komitesi'nin; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi__Sn. irfan Giindiiz (Bagkan), Sn.
Mesud Abdurrahman Pepe (Uye) ve Yatirimci lligkileri Yoneticisi Sn. Ozlem Nazli Arikan (Uye),

2-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. ismail Vural (Bagkan) ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Irfan Glindiz (Uye),

3-Olusturulan Yoénetim Kurulu komitelerinin segimleri ile Komitelerin Calisma Esaslari'nin yapilacak
olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin pay sahiplerinin onayina sunulmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

16.07.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Ydnetim kurulu
komiteleri ve ¢calisma esaslari kabul edilmistir.

Yo6netim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAY] VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket”™) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimstz (ye” olarak ghrev vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolil ya da nemli derecede etki sahibi oldufu onakliklar ile $irketin ydnetim
kontroliindi elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derccede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrollne sahip oldugy thzel isiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihni
hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnem!i gorev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklanmin veya imtivazh paylarin %5"inden fazlasina
birlikie veya tek bagina sahip olunmadifini ya da &nemli nitelikie ticani iligki kurulmadifin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecclendirilmesi ve damsmanhi olmak fzere, yapilan anlagmalar gergevesinde §irket'in Snemli Slglide
hizmet veya Griin satin aldi veva satnfy sirketlerde, hizmet veya firdn satim alindis veya satildifn
donemlerde, ortak (%3 ve fizeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galign
veya yonetim kurulu Oyesi olmadigim,

¢) Bapimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ostlenceedi gorevieri geredi gibi yerine petirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite Ofretim Qyeligi harig, dye olarak segildikien sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh galigmadiimi,

d) 31/12/1960 wribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK,)'ma gore Tarkiye'de yerlesmis
sayildigim,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
cahsmalannda tarafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Szgirce karar
verehilecek giigld etik standartiars, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Blgtde Sirket iglerine zaman aywrabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt: yildan fazla ydnetim kurulu Gyelifs yapmadufmy,
§) Sirket'in veya Sirket'in yOnetim kontrollin elinde bulunduran ortaklarn ydnetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdven girketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gorev almadifim,

h) Ydnetim kurulu vesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan edenm.

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06,2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinil elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn
hisimlanim arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazhi paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadiini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi. kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanlii olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket'in dnemli dl¢tlide
hizmet veya firin satin aldi@1 veya satu@s sirketlerde, hizmet veva firlin saun alindi@ veya sauldid

dénemlerde, ortak (%35 ve {izeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecefi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Omiversite 6gretim Gyeligi harig, (iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmadiimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildi@inu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catgmalannda tarafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendifim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydnetim kurulu tiyelii yapmadigum,
#) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinil elinde bulunduran ortaklarin ybnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iyesi olarak gorev almadigum,

h) Yonetim kurulu Qiyesi olarak segilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ad Soyad: IRFAN GUNDUZ

Tarih: 22/1272023
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Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoénetim kurulu Gyeleri disinda yénetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir.
Bu personelin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miduri

1971 yih dogumlu olan Turker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda da
basladigi Istanbul Teknik Universitesi Gemi insa Fakiiltesini de 1993 yilinda tamamlamistir. Cesitli
tersanelerde Planlama Mihendisi, Kalite Miiduri, isletme Miidirii, Tersane Midiri ve Genel Miidiirii
gorevlerini yiriten Turker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektoriinde galismistir. Cok sayida, gesitli tip ve
ebatlarda, gemi tamir, dénlisim ve yeni gemi insa projelerinde (st diizey sorumluluk almis olup 2013
yilindan itibaren de Hat-San Gemi blnyesinde Tersane Genel Mudurl olarak gérev almaktadir.

Personel Bilgileri:
Sirket'in 30 Eylul 2024 itibariyla ¢alisan sayisi 273 kisidir (31 Aralik 2023: 272 kisi).

Toplu Sé6zlesme Uygulamalari:

Tirkiye Liman Dok ve Gemi insaa Sanayii iscileri Sendikasi ile 13.01.2022 tarihinde toplu is sdzlesmesi
imzalanmisgtir.

Soézlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhtevati ve sona ermesi ile ilgili hususlari
dizenlemek, isci ve isveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikh hak ve
yukUmlullklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda ¢ikabilecek
uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢d6zim sekillerini géstermek, bdylece isveren, isciler ve sendika
arasindaki iligkileri diizenleyip, is dengesini ve ¢alisma barigini saglamaktir.

Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) Ucreti ve dini bayramlarda (Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket tarafindan 01.01.2024-30.09.2024 faaliyet doneminde st yonetime Ucret, huzur hakki ve diger faydalar
dahil aylik 340.500,00 TL 6denmistir. (31 Aralik 2023: 260.893 TL).

3-SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME GALISMALARI

Yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Faaliyetler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Amag ve Konu” bagslikl 3. maddesi gergevesinde Sirket'in faaliyet konusu
Ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat satin almak,
kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger ylzer havuz vasitalara periyodik bakim, onarim
hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yuizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas S6zlesme’de yazili olan
diger igleri yapmaktir.

Sirket’'in ana faaliyet alani yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi donidsimi faaliyetleridir. Bakim
onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satislarin ortalama %49’unu olustururken gemi
insa faaliyetleri %36’sini1 olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir
stirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun slrebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi sonrasinda
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fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki donem icerisinde TFRS kurallarini baz
alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliigini g6z éntinde bulundurarak projede o ana kadar olusan
hak edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri,
s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, ayrica talebe gbére ylzer havuz insasi ve satigl
gerceklestirmektedir.

Hat-San Gemi'nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul adresinde olup Sirket
merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari ydnetimine iligkin faaliyetler ylrutttlmektedir.

Sirket, mevcut durumda toplamda 116.132,64 m2’lik alanda faaliyet gostermektedir. Artan is hacmiyle
birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel igin Yalova Altinova
Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL kargihdinda
alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda hem altyapi! yatirrmina hem de gemi blogu insasina
baslanmis olup kapasite artisi saglanmistir. iki tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi
kullaniimaktadir.

Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek — Subagi Koyleri A20 ve A21
numaral parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdrnin (Hazine) 6zel
mulkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlan 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesinin
101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel mulkiyetindeki taginmazlarin tzerinde sinirli ayni hak
tesisi, devletin hikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekli gérulen hallerde
kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak tzere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Mudurltgu ile her
bir tagsinmaz i¢in ayri ayri akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021
ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni sézlesmeleri ile kullanmaktadir. Anilan sézlesmeler cergevesinde
Sirket, bu taginmazlari tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065 tarihine kadar bedelsiz ve binde bir
hasilat payi paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir. Sézlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma
izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir. Bununla birlikte strenin sona ermesi akabinde Sirket
tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i tarafindan belirlenen kosullarin Sirket
tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar
icin Milli Emlak Genel Mudurligu tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma izni verilebilecektir.

S0z konusu alanlar igerisinde; Sirket'e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1’i egimli), 1 adet
25.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve muhtelif
kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yap! ve donanimlarla, yeni gemi
insasi, gemi tamir bakimi ve gemi dénlsimui isleriyle istigal etmektedir. Sirket'in tersane alanlari, yeni gemi
inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yuk, tanker, duba, yizer havuz, balikgi gemileri vb. genis bir tretim
cesitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz (Ylizer havuz, biinyesinde
bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmasi ile daldirilarak icerisine geminin girmesi sadlanir. Istendigi
takdirde bagka yerlere yiizdiirtilerek gétiirtilebilir.) ile blylk tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini
yapabilmektedir.

Sirket, bunlara ek olarak gemi dénisum faaliyeti de gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan 2016 yilindan bu
yana bir¢ok enerji gemisi dénlisiim projesi gerceklestiriimistir.
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5 <5,

Milli Emlak Genel
Miiddrliigt’nden kiralanan 108.975
lpz tizerine kurulu, 542 m? kapali
~alana sahip A-

8.895 m? alan iizerine kurulu, 3.849 m? kapall‘ "
alana sahip, 6n imalat gerceklestirmek amaciyla
Kar Elektrik’ten kiralanan ek tesis.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve gevreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla Nippon Kaiji
Kyokai tarafindan verilmis olan 1ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (Is Saghgi ve
Guvenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi ve dénustirilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak RMRS
tarafindan “Firma Uygunluk” éduline layik gorilmustir (Kaynak: https://www.hat- san.com.tr/certificates-

policy/).

Tersane Profili ve Ekipmanlar

iskele 3 Eetny

Blok Uretim Alani, Mekanik ve Boru
Atolyeleri

2 iskele 2

Kizak 1

Sosyal Alan
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-Yiizer Havuz, Sirket, ylzer havuzlar kendi bunyesinde insa etmekte, belli bir sire kullanmakta ve
sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket'in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli periyotlarla
tekrarlanan bir surectir. 2022 Mayis ayinda devreye alinan ylzer havuzun kaldirma kapasitesi 25.000
tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre genislige sahiptir. Rihtimin her kanat duvarinda 20 ton 23 metre
hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok ylksekligi 1,65 metre olup gemiler igin gerekli servis
hatlari ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genigligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet 8 ton 63
metre vingler ile donatiimistir.

iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile donatilmistir.

iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk ving ile
donatilmigtir.

iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda iskele 4’iin dolgulari
yapilmis olup hentiz beton dékilmemistir.)

Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava yastiklari
araciligiyla denize indiriimektedir.

Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre geniglige ve duz bir ylizeye sahiptir. Gemiler, ylzer iskeleden
denize indiriimektedir.

Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diz bir ylizeye sahiptir. Gemiler, ylzer iskeleden
denize indirilmektedir.

Kizak 4, 200 metre uzunluda, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava yastiklar
aracihgiyla denize indiriimektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton dokilmemistir,
Uzerinde imalat yapilabilir haldedir.)
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Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre genislige sahiptir. Gemiler, ylzer havuzdan
denize indiriimektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup hentiz beton dékilmemistir.)

Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 1.500 m? kapali alana sahiptir.

Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 3.000 m? alana sahiptir. (Mevcut durumda bina
yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

Blok Uretim Alani, 4.500 m? kapali alana sahiptir. Gemi bloklari ve yiizer havuz bloklari bu alanda imal
edilmektedir.

Mekanik ve Boru Atélyesi 2, 4.200 m? kapall alana sahiptir. Mekanik atélyede her tlrli ekipmanin
revizyonu yapilabilmektedir. Tium ebatlardaki borular uluslararasi standartlara gére Uretilmektedir.

Boyahane, 600 m? kapali alana sahiptir. Boyutlari 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18 metreye
kadar mega bloklar kumlanip boyanabilmektedir.

Atolyeler, 700 m? kapali alana sahiptir. Atdlyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrigat isleri yapilabilmektedir.

Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapali alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlari bu binada yer
almaktadir. Ayrica musteri temsilcileri, mihendisler, formen odalari, toplanti odalari, duslar, soyunma
odalari ve yemekhane bulunmaktadir.

Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapali alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlari bu binada yer
almaktadir. Ayrica musteri temsilcileri, mihendisler, formen odalari, toplanti odalari, duslar, soyunma
odalari ve yemekhane bulunmaktadir. Henlz planlama asamasindadir.

Stok alani, 5.000 m? agik gelik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

Hat-San 2 Atélyesi, 3.849 m?'si kapali olmak izere toplamda 7.158,13 m? alana sahiptir. Celik igsleme
ekipmani olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim bikme pres makinalari bulunmaktadir.
Atélye kiralik olup 2030 yilina kadar kirasi pesin 6denmistir.
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Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi insasi, tamir ve bakim ile donisim projeleri olmak Uzere 3 ayri grupta tersanecilik faaliyeti
yurutmektedir.

- Yeni Gemi insasi:

Hat-San Tersanesi, Uretim tesisleri ve kizaklari ile her tirli gemiyi insa etmekte olup ayrica tersane alaninda
deniz veya kara kullanim amagli her tirli gelik konstriiksiyonu da inga etmektedir.

- Tamir ve Bakim:

Hat-San Tersanesi, Panamax ylzer havuz ile diinya ¢apindaki mugterilerine gemi tamir ve bakiminda
hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:
Kum puaskirtme ve boyama,

Dimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimi,

Anal/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,

Turbo sarj, regulator revizyonu,

Elektrik igleri,

Mekanik igleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve guvenlik sistemi hizmetleri,

Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama igleri,

Duzenlenmis hizmetler.

0O 0O 0 O O O O O O o0 o o0 o o o

- Déniigiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel dénisim projelerinde de faaliyet gdostermektedir. Gemi ve diger ylzer tesislerin boy
uzatma projeleri, kullanim amacini degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman, fabrika kurulumlari veya
gemilerde agir celik konstriksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve is Modelinin Tarifi

Sirket, yuritmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadir.

» Yurt disinda gergeklestirilen fuarlar, komisyon Ucreti karsiig calisan brokerler ve Sirket'in ilgili alaninda ¢alisan
pazarlama departmani vasitasiyla musteriler ile ilk temas saglanarak musterilerin talepleri alinir veya musgteriler, bir
plan veya bir ig listesi gergevesinde Sirket ile temasa geger.

» Musterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca incelenerek
malzemel/iscilik ihtiyaclari hesaplanmakta olup malzeme/iscilik maliyetleri icin satin alma departmani tarafindan
piyasadan birim fiyat toplanir.

» Pazarlama departmani, yaptigi pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet ¢ikararak musteriye 6n teklif
sunar.
Mdsterinin olumlu geri déntsi akabinde;

Yeni inga ve dénlstim projeleri igin; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gegerliligi olan kontrat, karsilikh
muzakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan 6deme yontemlerinden biri yine karsilikh olarak
muzakere edilerek ve proje buyuklugu, ihtiyaclari ve imalat takvimi g6z 6ntinde bulundurularak kararlastirilir.

» Yeniinga projelerinde esit taksitler halinde avans teminat mektuplari karsiligi1 6demeler veya avans sonrasi kalan
bakiye teslimde ddenecek sekilde 6deme planlari olusturulur.
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Donusum projelerinde ise agirlikh olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya ¢ikarilan hak edislerin fatura
karsihdi 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir bltgesi ve yapilacak islerin 6zelligine goére
belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in hesaplarina gelmesi akabinde
Sirket'in hizmet aldi§i hukuk burolarinca hazirlanmis, matbu sézlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile
paylagilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

Tum faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun olarak yaptiklar
planlar ¢cergevesinde uygun alt ylklenici ve personeller ile imalat gergeklestirilirken hem musteri hem Sirket hem de
bagimsiz kuruluglarca kalite kontrol iglemleri surekli olarak gerceklestirilir.

imalatin baglamasi akabinde yeni inga projelerinde projeden projeye degisiklik géstermekle birlikte, yaklasik 3- 4 aylk
bir slire¢ sonrasinda yilzer araglar, gemi insa siciline kayit edilebilecek ilk asama olan “Keel Laying” asamasina
gelir. Bu asamadan sonra yuzer ara¢ Uzerine konu projenin finansmanini Ustlenen banka tarafindan ipotek tesis
edilebilir.

Yeni gemi inga s6zlegsmelerinde sure, proje blyukligiine goére 1 yil ve daha fazla; gemi tamir- bakimlarda ise 1
hafta — 3 ay araliginda strebilmektedir.

» Teslimat asamasina gelen iglemlerden;

Donlstim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme akabinde projenin

>

tersaneden ayrilmasina misaade edilir.

Yeni inga projelerinde; kontratta belirtilen son 6deme dilimi Sirket'in hesaplarina gegince s6z konusu ylzer aracin
yeni inga sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi gercgeklegtirilir. Bu teslimden once varsa yuzer arag
Uzerindeki banka teminati mahiyetinde ipotek fekki gerceklestirilir. Anahtar teslimi yapilan projeler ve yuzer
havuzlarin, teslimden énce Tlrk Uluslararasi Gemi Sicili’'ne kayit ettirilerek satisi gerceklestirilebilir.

Tamir bakim islemlerinde ise mUsteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50’si rezervasyon bedeli disuldikten
sonra tahsil edilir, kalan bedel icin 60 glne kadar, tum dinyada gegerliligi olan 6deme garanti mektubu karsihgi
vade yapilabilmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler,

01.01.2024 - 30.09.2024 doénemi itibariyle 459.715.664 TL maddi duran varlik yatirirmi gergceklesmigtir.
Gergeklesen kisim tamamlanmis olup aktif olarak tesis faaliyetlerinde kullaniimaktadir. A-21 parselde etap etap
yatirnmlarimiz devam etmektedir.

TUGS’a kayith gemi ve havuzda yapilan bakim ve inga faaliyetlerinde Sirket kurumlar vergisi muafiyetine sahiptir.
Bunun disindaki 30/09/2024 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki gibidir:

Kullanilan Tesvik Tiirii - 01.01.2024 - 30.09.2024 Tesvik Tutar, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 5.755.175,26
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 74.386,99
6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 319.163,82
16322 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 872.139,01
15510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi (EYT) 884.168,43
Yurtdisl Fuar Tesvigi 1.171.210,59
6661 Sayil Tesvik 624.590,39
Merkez Bankasi Doviz Tesvik Tutar 26.186.367,05
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusii:

Sirket faaliyetleri bakimindan operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin glvenilirligi, yasal
diuzenlemelere uygunluk dikkate alinarak is sureglerinin etkinligi ve verimliligine yonelik faaliyetler
gerceklestirimektedir.

Denetim faaliyetlerimizin temelinde risk odakli bir denetim yaklagimi bulunmaktadir. Yapilan denetim
calismalarimiz neticesinde hazirlanan denetim raporlari denetimden sorumlu komitede degerlendiriimekte ve
sonuglari hakkinda yonetim kuruluna bilgi veriimektedir.

Denetim calismalarinda i¢c ve dis mevzuata uygun bir sekilde faaliyetlerin yurutilmesi, gelistiriimesi ve duzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasi amaglanmaktadir. Yapilan denetim faaliyetlerinde is birimlerine riskli goértlen
eksiklikler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve egitici bir rol de Ustlenilmektedir

c)Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Yoktur.
d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.
e)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

01.01.2024 - 30.09.2024 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlari ve 6zel kurumlar tarafindan olagan
denetimler yapiimis olup, tarafimiza yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

f)Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

g)Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Dénem iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

g)Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Sirketimizin halka arzi ile birlikte; yapilmasi planlanan yatirimlara hiz verilmistir. Genel Kurulda alinan tim
kararlara uyulmustur.

h) Yil igcerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Doénem icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

1)Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergcevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine ve bu politikada belirtilen
sinirlamalara tabi olmak Uzere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim,
kalthr, sanat, gevre ve spor alanlarinda faaliyet gOsteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.
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5-FINANSAL DURUM

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.09.2024 30.09.2023
Net Satiglar 2.496.257.552 2.510.141.308
Satiglarin Maliyeti (2.031.148.820) (1.922.553.207)
Brut Kar / (Zarar) 465.108.732 587.588.101
Brit Kar Marji 18,6% 23,4%
Faaliyet Giderleri (138.172.407) (116.622.618)
Esas Faaliyet Kari 512.509.765 636.768.570
Esas Faaliyet Kar Mariji 20,5% 25,4%
FAVOK 685.082.729 773.036.337
FAVOK Mariji 27,4% 30,8%
Net Kar 594.371.354 142.626.511
Net Kar Marji 23,8% 5,7%

Sirket’in sinirh bagimsiz denetimden ge¢gmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel géstergeler asagidaki gibidir:

Likidite Oranlari:

30.09.2024 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,1 1,8
Asit Test Orani ((Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli (14 1,6
Yukiumlulikler))
Mali Yapi Oranlar:

30.09.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yikiumliliikler / Toplam Varliklar) 34,0% 43,6%
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 66,0% 56,4%
Faaliyet ve Karlilik Oranlari:

30.09.2024 30.09.2023
‘Net Kar Marj 23,8% 5,7%

Sirketimiz 2024 yilinin tgtincl ¢eyreginde 594.371.354 milyon TL kar elde etmistir.

30.09.2024 tarihi itibariyla aktif toplami 6.510.561.611TL dir., 4.296.665.923TL tutarinda 6zkaynak

bulunmaktadir.

Sirket’in 3.655.234.698 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.
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a)Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Sirket’in Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

30.09.2024 30.09.2023
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) 832.856.263 344.121.905
Donem Kan Vergi ve Yasal Yiikiimluliikleri (238.484.909) |(201.495.394)
Doénem Net Kan / (Zaran) 594.371.354 142.626.511

b) Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda deg@erlendiriimis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmigtir.

c)Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yoénetim Kurulu (yelerine, ortaklik
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu Kigilere kardan pay dagitilamaz.

SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri ve Y6netim Kurulu’nun énerisi de géz énline alinarak, Genel Kurul'ca karar
verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal diizenlemelerde
miisaade edilmedigi slirece geri alinamaz. Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
SPKn ve ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile sinirli kalmak lizere pay sahiplerine kar payi
avansi dagitiimasina karar verebilir.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet
dénemi ile sinirlidir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 12.06.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda,
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Serberker Bagimsiz Denetim A.S tarafindan bagimsiz denetimden gecmis
01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait solo finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 401.592.021 TL, Turk
Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikimleri cercevesinde dizenlenen bireysel

finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 508.460.650,06 TL. net kar elde edilmistir.

Ancak, Sirketimiz kér dagitim politikasinda 6ngérulen kosullarin degerlendiriimesi suretiyle; mevcut ekonomik
konjonktur, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akigi ve finansman politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve
calisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali blinyenin glgclendiriimesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamasi amaciyla 2023 yili hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitiimamasina, ve gecmis yil karlari
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hesabina aktariimasina, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere teklif
edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

d )Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Doénem iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirrm veya para cezasi
bulunmamaktadir.

RISKLER ve YONETIM ORGANI'NIN DEGERLENDIRILMESI
1-Finansal Riskler
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk ydnetimi, Ydnetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurutilmektedir. Bu uygulamanin bir sonucu olarak Sirket dizenli
olarak risk performansi degerlendirmesi yapmaktadir.

Piyasa Risk Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket, belirli bir oranda sabit faizli
kredi s6zlesmeleri yapmaktadir. Sirket dizeyinde kargilasilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore
degerlendiriimektedir. Cari yilda Sirket'in maruz kaldi§i piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve élgiim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve
yukdmildlUklerinin Trk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur
riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Mali
tablo dipnotlarinda kur riskine yer verilmigtir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yukimliligina yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtivenilirligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Sirket Yonetimi’nin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur.

Sirket'in likidite gereksiniminin baslica nedeni fabrika, makine-tesisat ve demirbas yatinmlarindan dogan isletme
sermayesi ihtiyacidir. Sirket, finansal araglarinin tahmini rayi¢ degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sirket’in finansal araclarinin kayith degerleri makul
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degerlerini yansitmaktadir.

Sirket’in spekulatif amacli finansal araci (ttrev Urin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal varliklar, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi
sebebi ile dénem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi
kaybinin 6nemsenmeyecek Ol¢iide olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir.

Finansal yUkumlalUkler, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilan¢co degerinin rayic degerlerine yakin
olmasi sebebi ile dénem sonu kurlari kullanilarak c¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal
yukudmildliklerin, kisa vadeli oimasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

2-Finansal Olmayan Riskler
Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden
olugsmaktadir. bir kurulugsun operasyonlarinin yuratilmesi ile iligkili risktir. Operasyonel riskler; insan hatasi,
Uciincu taraflar, veri ihlalleri veya korsan yazilim saldirilari gibi siber gtivenlik tehditleri, siyasi kargasa ve dogal
afetler gibi dis olaylar ve kamu dizenlemeleri gibi gesitli kaynaklardan dogabilir. Operasyonel risk, uygun sekilde
yonetilmedigi takdirde finansal kayiplara, itibar kaybina, yasal sorumluluga veya is kesintisine veya bunlarin
herhangi bir kombinasyonuna neden olabilir. Sirketi operasyonel risklere karsi politikalar gelistirmis olup aninda
gerekli tedbirleri alabilmektedir.

Hisse Senedi Pazar Riski:

Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya gtiveninin sirekliligi 6nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyati da dalgalanma gdstermektedir.

DIGER HUSUSLAR
ilgili Faaliyet D6neminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar

29.01.2024 *15.10.2023 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat Gzerinden gergeklestiriimis olan
Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi, mlsterimiz ve sorumlu uluslararasi gézetim firmalarindan gelen ilave
talepler dogrultusunda bugun itibari ile 4.021.000,00 USD (yaklasik 121.994.727,40 TL, 29/01/2024 TCMB satis kuru
alinmustir) tutarina ulasmistir.

Guncel olarak gelinen noktada s6z konusu bedelin 2022 yili hasilatina orani yaklasik %10,77'dir. (0,1077)
Sozlesmeye iliskin  gelismeler ve sonuglari  hakkinda gerekli bilgilendirmeler  yapilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243409

31.01.2024 Sirketimiz, yurt disinda mukim 6zel bir firma ile 31/01/2024 tarihinde, 4.800.000,00 EURO
(DortMilyonSekizYuzBin Euro, yaklasik 157.668.000,00 Turk Lirasi, 31/01/2024 TCMB ddviz satis kuru alinmistir)
tutarinda Yeni Gemi insaa sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu isin 2024 yili sonu itibari ile bitiriimesi éngérilmektedir.
Yapilan s6zlesmenin 2022 yih hasilatina orani yaklasik %13,92't0r. (0,1392)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245076

22.04.2024 Yalova'nin Altinova ilgesinde bulunan tersanemizde 20 Nisan 2024 tarihinde, gece saat 21:00
sularinda Marmara denizinde etkili olan firtina sebebi ile, meydana gelen kazadan etkilenen iki ¢calisma
arkadasimizdan, kiymetli miihendisimiz Ozkan Kara maalesef hayatini kaybetmistir. Ayni kazada yaralanan
kiymetli mudirumiz Alper Akalin'in tedavisi ise devam etmektedir ve hayati tehlikesi bulunmamaktadir.
Firtinanin sebep oldugu bu kaza neticesinde tesisimizde sirket faaliyetlerimize olumsuz etki edecek herhangi bir
hasar veya aksaklik meydana gelmemistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1275877
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22.04.2024 10.08.2022 tarihinde yurtdisinda yerlesik bir firma ile imzalanmig olan 24.300.000,00 USD s6zlesme
bedeline sahip yeni gemi ingaa s6zlesmemiz 22.04.2024 tarihi itibari ile mUsterimize basari ile teslim edilmigtir.
Musterimizden gelen ek talepler dogrultusunda projenin nihai bedeli 24.612.780,00 USD (yaklasik 799.915.350,00
Turk Lirasi, 22.04.2024 TCMB doviz alis kuru alinmigtir) gergeklesmis olup bu tutarin tamam tahsil edilmis
bulunmaktadir.2022 yili hasilatina orani yaklasik %70,64'dir. (0,7064) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276182

30.04.2024 29.01.2024 tarihi itibari ile 4.021.000,00 USD tutarina ulasan, 15.10.2023 tarihinde yurt disinda
mukim bir firma ile birim fiyat Uzerinden gergeklestiriimis olan Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi,
30.04.2024 tarihi itibari ile musterimize basari ile teslim edilmigtir. Musterimiz ve uluslararasi goézetim
firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutari 5.950.000,00 USD (yaklasik 192.416.455,00 Turk
Lirasi, 29.04.2024 TCMB déviz alis kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.2022 yili hasilatina orani yaklasik
%16,99 (0,1699) 'dur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279537

30.07.2024 Sirketimizin halka arz izahnamesinde ve fiyat tespit raporunda belirtilen iki adet yeni ingaa projesinde
kullanilmak Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muadarlagia'nden komple yeni yatirim cinsi, biri 30.07.2024 belge tarihi ve 570079 belge numaral digeri ise
30.07.2024 belge tarihi ve 570080 belge numaral olmak Uzere iki adet yatirim tesvik belgesi onaylanmistir. S6z
konusu belgelerimizin ikisi de 08.07.2024 ve 08.07.2027 tarihleri arasinda olup, 570079 belge numarali yatirm
tesvik belgemiz, 973.543.325,00 TL sabit yatirnm tutar ve 120 kisilik istihdam icermekte, 570080 belge numarali
yatirim tesvik belgemiz 956.383.325,00 TL sabit yatirim tutari ve 120 kisilik istihdam icermektedir. S6z konusu

yatinm tesvik belgelerimizin her ikisi icin ongorilen destek unsurlari "Sigorta Primi isveren istisnasi", "KDV
Istisnas!" ve "GUmrik Vergisi Muafiyeti" seklindedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1317198

31.07.2024.26.12.2023 tarihinde 5.100.000,00 USD (BesMilyonYuzBin Amerikan Dolari) olarak, yurt disinda
mukim bir firma ile birim fiyat Uzerinden gercgeklestiriimis olan Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi,
31.07.2024 tarihi itibariyle musterimize basari ile teslim edilmistir. Musterimiz ve uluslararasi gbzetim
firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar 15.600.000,00 USD (OnBesMilyonAltiYuzBin
Amerikan Dolari, yaklasik 516.102.600,00 Tirk Lirasi, 31.07.2024 TCMB déviz alis kuru alinmistir) olarak
gerceklesmistir.2023 yih hasilatina orani yaklasik %22,81 (0,22812) 'dir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319140

27.08.2024 Sirketimizin Yonetim Kurulu 26/08/2024 tarihinde sirket merkezinde toplanarak ;

Sirketimizin Esas Sézlesmesinin, sermayeye iliskin "Sermaye" baslikli 7. maddesi ile "Pay Devirleri" bagshkli 8.
maddesinin ekteki sekilde tadiline uygun goris verilmesi hususu igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goérisinin alinmasina takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na
gerekli basvurularin yapilmasina ve diger yasal islemlerin gerceklestiriimesine, Is bu karar kapsaminda her tiirlii is ve
islemin ifasi igin Yonetimin yetkilendiriimesine, iliskin katilanlarin oybirligi ile almis oldugu karara istinaden, s6z konusu
Esas Sozlesme Tadili ile ilgili olarak 27/08/2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328078

27.08.2024 Sirketimizin, halka arz tarihi 6ncesinde, 02.08.2022 belge tarihi, 539404 belge numarasi, 1048174
belge id numarasi ve 502.916.856,00 TL sabit yatirim tutari olan Modernizasyon kapsaminda almis oldugu
yatirim tesvik belgesinin, yatirrmin daha blyuk boyutlarda yapilmasina karar verilmis olmasi, yenileme ve
modernizasyon ile birlikte kapasite artirrmi da meydana getirecegi icin kullanimi mimkin olamamaktadir. S6z
konusu yatirim tesvik belgesinin iptali igin 27/08/2024 tarihinde yapmis oldugumuz iptal bagvurumuz, ayni tarihte kabul
edilmis olup yatirim tesvik belgesinin iptali gerceklesmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328296
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HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2024 — 30.09.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

28.08.2024 Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucu
sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BBB+ (tr)' seviyesinden ‘A- (tr)' seviyesine revize
edilmis olup, tim notlari asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gorinum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Gorindm)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goranim)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328627

B) ilgili Faaliyet Doneminden Sonraki Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 27.08.2024 tarihinde almis oldugu "Esas Sézlesme Tadili"ne iligkin karar
revize edilmis ve ekte yer aldi§i sekliyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmasina karar verilmistir.Karar
metni agiklamada yer almaktadir.

Sirketimiz Ybnetim Kurulu Sirket merkezinde toplanmis ve asagida belirtilen kararlari almigtir:

1-Sirketimizin Esas S6zlegsmenin sermayeye iliskin “Sermaye" baslkli 7'nci maddesi ile “Pay Devirleri' ‘baslikli
8'inci maddesinin ekteki _sekilde tadiline uygun géris veriimesi hususu igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gérisiniin alinmasini takiben T.C. Ticaret Bakanhgi ‘na
gerekli basvurularin yapiimasina ve diger yasal islemlerin gergeklestiriimesine,

2-is bu karar kapsaminda her tiirlii is ve igslemin ifasi igin Yénetimin yetkilendiriimesine; katilanlarin oy birligi
ile karar verilmigtir. https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1345607

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)Ynun dizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Sirketimiz esas sdzlesme hikimleri ¢gergevesinde Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu Uye sayisi itibariyla komitelerdeki tye dagihmi, yonetim kurulu Uye sayisi icerisinde kadin Uye
orani, yonetim kurulu Uyeleri i¢cin sorumluluk sigortasi yapilmasi, ust dizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
olarak ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cercevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal ydnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Sirketimiz 30 Eylul 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini aynen benimsenerek uygulanmistir.
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