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1. GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2024

Sirketin Ticaret Unvani

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE

TICARETA.S.
Ticaret Sicil Numarasi 671858-0-ITO
Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 08.07.2008
Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No

ISTANBUL- Kiigiikgekmece Vergi Dairesi Mudurliigli / 7300347537

Merkez Adresi

Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul

iletisim Bilgileri

Telefon: +90 212 662 95 96 Faks: +90 212 662 95 97

E-posta adresi

info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

internet Adresi

www.hat-san.com.tr

1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani: 940.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye: 221.500.000,00 TL

Sirketimizin ortaklik yapisi 31.12.2024 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir:

31.12.2024
Adi/Unvam Pay Oram % Pay Tutan (TL)
Pekar Grup Insaat A.S. 79,80 176.755.895
Diger 20,20 44.744.105
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 221.500.00

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya
ayrilmis olup 221.500.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari
degerde 50.000.000 adet A grubu nama yazili ve 171.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya

boliinmiistiir.

Sirket 2023 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas s6zlesmesini
SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitli sermaye sistemine ge¢cmis ve sermaye beheri 1
TL olan 188.037.093 adet hisseden olusmustur.

Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde
onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Mevcut
ortaklarin riichan haklar kisitlanarak 33.462.907 TL bedelli sermaye artirimi ve 10.837.093 TL
ortak satis1 yoluyla toplam 44.300.000 TL nominal sermaye halka arz edilmis ve halka arz
oncesi 188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL ye ulagmustir.
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Ozet Piyasa Verileri

Halka Arz Tarihi 07.09.2023
Odenmis Sermaye 221.500.000,00 TL
islem Goérdiigii Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (31.12.2024) 08.07.2008

Halka Arz Fiyati (TL) 44.744.105
Yilicerisindeki En Yiiksek Kapanis Fiyati (TL) 22,60

31.12.2024 Kapanis Fiyati (TL) 97,50

Piyasa Degeri (TL) (31.12.2024 tarihi itibariyle) 9.480.200.000 TL

1.2.imtiyazh Paylar

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup A
grubu nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazil1 paylar 171.500.000 TL dir.
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy
hakki verir. 50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal
degerli kismi Pekar Grup Insaat A.S.’ye,40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid Ismail
PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi1 Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
kism1 da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

***Laaliyet donemi sonrasi Esas Sozlesmemizde yapilan degisiklikle birlikte Sirket’in
sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrimis olup A grubu nama yazili
paylar 111.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 110.500.000 TL dir. Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin  “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 2, B grubu pay, sahibine 1 oy
hakky verir. 111.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal
degerli kismi Pekar Grup Insaat A.S.’ye ait olacak sekilde diizenlenmis ve Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.02.2024 tarihinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025(Bugiin)
tarihli ve 11274 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistirIlgili duyurular KAP
tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.3.Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Goreve Secildigi
Siresi (Yil) | Tarih

Mehmed Halid ismail PEPE Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil 26.04.2023

Mustafa Talha PEPE Yonetim Kurulu Bagkan 3Yil 26.04.2023
Yardimcisi

Mesud Abdurrahman PEPE Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil 26.04.2023

Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim Kurulu 3Yil 05.06.2023
Uyesi

irfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu | 3Yil 25.12.2023
Uyesi

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Yonetim Kurulumuz 21 tane karar almistir.

1.3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid Ismail PEPE, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere,
University of Surrey’de Uluslararasi Isletme Yonetimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi
tamamlamustir. Insaat, enerji, madencilik, denizcilik gibi farkl1 sektdrlerde iist diizey yoneticilik
yapmis olup mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin Y 6netim Kurulu Bagkani olarak gérev
almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgesehir
Universitesi'nde Ingilizce Isletme Boliimii'nii tamamlamistir. Pekar Grup’a ait sirketlerde
yoneticilik yapmis olup mevcut durum itibartyla Hat-San Gemi’nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev almaktadir. Ayrica halen devam eden Altinova Tersane Girigimcileri A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Yalova Pilotaj A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Vekilligi, Gemi
Yat ve Hizmetleri Thracatgilar1 Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi
Isletme Béliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de
Uluslararasi Ticaret ve Tasimacilik iizerine Yiiksek Lisans yapmistir. Mevcut durum itibariyla
Hat-San Gemi’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi’nda Pazarlama Midiirliiglinde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
gorevinden, 1999 yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda ¢esitli kademelerde
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sirastyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Y 6neticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiirdi,
Ise Alim ve Kariyer Planlama Miidiirliigii yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibartyla
Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Vekilligi gorevini 17.03.2017
tarihine kadar siirdiirmiistiir. 01.02.2018 tarihinde Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Genel
Sekreter Yardimcilig1 gérevine baslayan Ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren
Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi’ne Genel Sekreter olarak atanmustir. Ismail VURAL,
05.06.2023 tarihinden itibaren Hat- San Gemi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Irfan Giindiiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Irfan Giindiiz, 1950°de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. {lkdgrenimini Yesilhisar
ilesinde, ortadgrenimini Kayseri Imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladi (1969).
Fatih Miiftiiliigii'nde Imam-Hatiplik gorevinde iken girdigi Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii’nden mezun oldu (1974). Nigde imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni
iken gittigi askerligini, Karadeniz Bolge Komutanlig1 emrinde Teknik Sube Miidiir Vekili
olarak yapti, (1974). Aksaray I.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yiiriittiigii sirada Istanbul
Yiiksek Islam Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanligi’m kazandi. Daha sonra M.U. Ilahiyat
Fakiiltesine doniistiiriilen bu fakiiltede, 1983°de Doktor, 1990°da Dogent ve 1996°da Profesor
oldu. 1986 yilinda sahasi ile ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmak tizere Misir / Kahire’ye
gonderildi. Giindiiz, evli ve ii¢ ¢ocuk babas1 olup, Arapga, Ingilizce ve Fars¢a bilmektedir. Ibn
Haldun Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

1.3.2. Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23 Subat 2024 tarihinde komitelerin ¢alisma esaslari ile
ilgili agagida yer alan karar1 almistur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek Yénetim Kurulu biinyesinde
olusturulan ve ekli belgede yer alan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢aligma esaslarinin olusturulmasina,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine,

Yonetim Kurulumuz biinyesinde gorev yapmak iizere olusturulan komitelerin asagidaki
iiyelerden olusmasina,

- Denetimden Sorumlu Komite'nin; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Ismail
Vural (Baskan) ve Sn. Irfan Giindiiz (Uye),

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin; Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. irfan Giindiiz
(Baskan), Sn. Mesud Abdurrahman Pepe (Uye) ve Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Sn.
Ozlem Nazl1 Arikan (Uye),

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi'nin; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. ismail
Vural (Baskan) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Irfan Giindiiz (Uye),

Olusturulan Yonetim Kurulu komitelerinin segimleri ile Komitelerin Caligma
Esaslari'nin yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin pay sahiplerinin onayina
sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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16.07.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda
Y 6netim kurulu komiteleri ve ¢alisma esaslar1 kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1 KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir.
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1.3.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizltk Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKET] (“$irket™) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroldl ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile $irketin yOnetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derccede ctki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontroline sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihni
hssmlanm arasinda; son bes yil iginde Onemli grev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklanmin veya imtivazh paylann %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikie ticari iligki kurulmadifin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhids olmak (zere, yapilan anlagmalar geryevesinde Sirket'in Snemli dlglde
hizmet veva Orlin satin aldify veya satnd sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindigs veya satldify
donemlerde, ortak (%S ve fizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda alisan
veya yboetim kurulu Oyesi olmadigem,

¢) Bamsiz ydnetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Gstlenecedi grevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite Ofretim Oyelifi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh caligmadifim,

d) 31/12/1960 wrihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'ma gore Thrkiye'de yerleymis
sayildafm,

¢) Sirket fasliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sphipleri aresmdaki qikar
cahigmalannda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 8zgiirce karar
verchilecek giigld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklenini tam olarak yerine
getirehilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt: yildan farla ydnetim kurulu Gyelif vapmadigm,
§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroldind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollne sahip
oldugu girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gorev almadifim,

h) Ydnetim kurulu Gvesi olarak segilen tiizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket™) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayunlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimsiz liye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dneml derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan onaklar ve bu ortaklarnn
yOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn
hisimlanim arasinda; son bes yil iginde Snemli gbrev ve sorumluluklar Qistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadifing, sermaye veya oy haklarimn veya imtivazh paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta $irket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhidi olmak (izere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket'in onemli dlglide
hizmet veya {irin saun aldigi veva samg: sirketlerde, hizmet veva firlin saun alindign veva sauldiga
donemlerde, ortak (%S5 ve tizer1), dnemli gérev ve sorumluluklar fistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle stlenece@i gdrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Oniversite dgretim Oyeligi hari¢, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadifumz,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis
sayildiginu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atigmalannda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce Karar
verebilecek gliclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadiginu,
g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigum,

h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen ttizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ad Soyad: IRFAN GUNDUZ

Tarih: 22/1272023
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1.3.4. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir.
Bu personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

1971 y1l1 dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989
yilinda da basladig1 Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda
tamamlamistir. Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii,
Tersane Miidiirli ve Genel Midiirii gorevlerini yiiriiten Tiirker YALTIR, uzak doguda da gemi
insa sektoriinde calismistir. Cok sayida, gesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, donilisiim ve yeni
gemi inga projelerinde iist diizey sorumluluk almig olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi
bilinyesinde Tersane Genel Miidiirii olarak gorev almaktadir.

1.3.5. Personel Bilgileri
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla ¢alisan sayis1 318 kisidir (31 Aralik 2023: 272 kisi).

1.3.6. Toplu Sozlesme Uygulamalar:

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikas1 ile 01.01.2024 tarihinde
toplu is sozlesmesi imzalanmaistir.

S6zlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhteviyati ve sona ermesi ile ilgili
hususlar1 diizenlemek, is¢i ve igveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin
karsilikli hak ve yiikiimliiliikklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve
taraflar arasinda ¢ikabilecek uyusmazliklarin uzlagsma yolunu ve ¢oziim sekillerini gostermek,
boylece igveren, isciler ve sendika arasindaki iliskileri diizenleyip, is dengesini ve calisma
barisini saglamaktir.

1.3.7. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) iicreti ve dini bayramlarda
(Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket tarafindan 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doneminde iist yonetime {icret, huzur
hakk1 ve diger faydalar dahil aylik toplam 340.500,00 TL 6denmistir. (31 Aralik 2023: 301.980
TL).

3. SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Faaliyetler Hakkinda Bilgi
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amac ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ergevesinde Sirket’in
faaliyet konusu ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu
gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger ylizer havuz

1
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vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz
isletmeciligi yapmak ve Esas Sozlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii
faaliyetleridir. Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin
ortalama %49’unu olustururken gemi insa faaliyetleri %36’°sin1 olusturmustur. Gemi bakim ve
onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir siirecken, gemi insa projeleri bir yildan uzun
siirebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple
Sirket, fatura edilene kadarki donem igerisinde TFRS kurallarin1 baz alarak; katlanilan
maliyetler ve projenin karliligin1 g6z 6niinde bulundurarak projede o ana kadar olusan hak
edisleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu
gelirleri, sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz insasi
ve satis1 gergeklestirmektedir.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul
adresinde olup Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yonetimine iliskin
faaliyetler ylirtitiilmektedir.

Sirket, mevcut durumda toplamda 116.132,64 m2’lik alanda faaliyet gostermektedir.
Artan is hacmiyle birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21
parsel i¢in Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse 21.09.2020
tarthinde 16.505.000 TL karsiliginda alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda hem altyapi
yatirimina hem de gemi blogu insasina baslanmis olup kapasite artis1 saglanmustir. Iki tersane
de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek — Subasi
Koyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin (Hazine) 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlar1 1
say1li Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’ nin 6zel
milkiyetindeki taginmazlarin {izerinde siirli ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu
altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi
islemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir
tasinmaz i¢in ayri ayri akdetmis oldugu, sirasiyla, 04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020,
17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni sézlesmeleri ile kullanmaktadir. Anilan
sozlesmeler cercevesinde Sirket, bu tasinmazlari tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarthine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir.
So6zlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir.
Bununla birlikte siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu
olmadan kabul edilmesi halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar i¢in Milli Emlak Genel
Miidiirligii tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma izni verilebilecektir

S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1’1
egimli), 1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli
kreyn ving ve muhtelif kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde
yap1 ve donanimlarla, yeni gemi ingasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii isleriyle istigal
etmektedir. Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi insa faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker,
duba, yiizer havuz, balik¢1t gemileri vb. genis bir iiretim ¢esitliligine sahipken diger yandan
25.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz (Yiizer havuz, bilinyesinde bulunan tanklarin
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pompalar ile doldurulmast ile daldirilarak igerisine geminin girmesi saglanir. Istendigi takdirde
baska yerlere ylizdiriilerek gotiiriilebilir.) ile biiyiikk tasima kapasiteli gemilerin bakim
onarimini yapabilmektedir.

Sirket, bunlara ek olarak gemi donilisim faaliyeti de gerceklestirmektedir. Sirket
tarafindan 2016 yilindan bu yana bir¢ok enerji gemisi doniisiim projesi gerceklestirilmistir.

Milli Emlak Genel
Miid(irliigi'nden kiralanan 108.975
m? iizerine kurulu, 542 m? kapali
glana sahip A-

220 ve A-21 parsel alani.

alana sahip, 6n imalat gerceklestirmek
amaciyla Kar Elektrik’ten kiralanan ek tesis.

r«ﬁi-

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve g¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi
amaciyla Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi),
OHSAS 45001 (is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)
Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin insasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili
olarak RMRS tarafindan “Firma Uygunluk” o&diiliine layik gorilmistir (Kaynak:
https://www.hat- san.com.tr/certificates- policy/).
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4.1.1. Tersane Profili ve Ekipmanlar

iskele 4

iskele 3

Blok Uretim Alani, Mekanik ve Boru
Atolyeleri

Depo 1-2

e

iskele 2

Y6netim Ofisi

Kizak 1*

Yiizer Havuz, Sirket, yiizer havuzlar1 kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire
kullanmakta ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir
parcasi olup belirli periyotlarla tekrarlanan bir siirectir. 2022 Mayis ayinda devreye alinan yiizer
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havuzun kaldirma kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre genislige
sahiptir. Rihtimin her kanat duvarinda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir.
Omurga blok yiiksekligi 1,65 metre olup gemiler icin gerekli servis hatlar1 ile 440 V/60 Hz
saglanabilmektedir.

Iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve
2 adet 8 ton 63 metre vingler ile donatilmistir.

Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile
donatilmstir.

Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet
10 tonluk ving ile donatilmistir.

Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda iskele
4’1in dolgular1 yapilmis olup heniiz beton dokiilmemistir.)

Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler,
hava yastiklar araciligiyla denize indirilmektedir.

Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler,
ylizer iskeleden denize indirilmektedir.

Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler,
yiizer iskeleden denize indirilmektedir.

Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler,
hava yastiklar1 araciligiyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup
heniiz beton dokiilmemistir, lizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre genislige sahiptir.
Gemiler, yiizer havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup
heniiz beton dokiilmemistir.)

Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler i¢cin 1.500 m2 kapali alana sahiptir.

Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler icin 3.000 m2 alana sahiptir. (Mevcut
durumda bina yapilmamis olup zemin betonu vardir.)

Blok Uretim Alani, 4.500 m2 kapali alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz
bloklar1 bu alanda imal edilmektedir.

Mekanik ve Boru Atolyesi 2, 4.200 m2 kapal1 alana sahiptir. Mekanik atdlyede her
tiirlii ekipmanin revizyonu yapilabilmektedir. Tiim ebatlardaki borular uluslararasi standartlara
gore Uretilmektedir.

Boyahane, 600 m2 kapali alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede
28x18 metreye kadar mega bloklar kumlanip boyanabilmektedir.

Atolyeler, 700 m2 kapali alana sahiptir. Atdlyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrisat isleri
yapilabilmektedir.
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Sosyal Bina 1, 2.600 m2 kapal1 alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlari
bu binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miithendisler, formen odalari, toplanti
odalari, duslar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

Sosyal Bina 2, 5.000 m2 kapali alana sahiptir. Yeni inga ve bakim onarim departmanlari
bu binada yer almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, miithendisler, formen odalari, toplanti
odalar1, duglar, soyunma odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama asamasindadir.

Stok alami, 5.000 m2 acik celik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

Hat-San 2 Atélyesi, 3.849 m2’si kapali olmak iizere toplamda 7.158,13 m2 alana
sahiptir. Celik isleme ekipmani olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim biikme pres
makinalar1 bulunmaktadir. Atdlye kiralik olup 2030 yilina kadar kiras1 pesin 6denmistir.
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e

4.2.Verilen Hizmetler
Sirket, yeni gemi ingasi, tamir ve bakim ile doniisiim projeleri olmak iizere 3 ayr1 grupta
tersanecilik faaliyeti yliriitmektedir.
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Yeni Gemi Insast

Hat-San Tersanesi, tiretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup
ayrica tersane alaninda deniz veya kara kullanim amacl her tiirlii ¢elik konstriiksiyonu da insa

etmektedir.

4.2.2.

Tamir ve Bakim

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir
ve bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:

VVVYVYVVVVYVYVYVVYYVYYVYY

A\

4.2.3.

Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tank1 aritma,

Bos pervane bakimi,

Ana/yardimc1 motor bakima,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,
Turbo sarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

Diizenlenmis hizmetler.

Doniisiim Projeleri

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger
ylizer tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacinm1 degistiren revizyonlari, yeni makine,
ekipman, fabrika kurulumlar veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler
arasindadir.

4.2.4.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

Sirket, ylriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadr.

Yurt disinda gergeklestirilen fuarlar, komisyon ticreti karsilig1 ¢alisan brokerler ve
Sirket’in ilgili alaninda c¢alisan pazarlama departmani vasitasiyla miisteriler ile ilk
temas saglanarak miisterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir is
listesi gercevesinde Sirket ile temasa geger.

Miisterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama
departmaninca incelenerek malzeme/iscilik ihtiyaglar1 hesaplanmakta olup
malzeme/iscilik maliyetleri i¢in satin alma departmani tarafindan piyasadan birim
fiyat toplanr.

Pazarlama departmani, yaptig1 pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet
¢ikararak miisteriye On teklif sunar. Miisterinin olumlu geri doniisii akabinde, Yeni
inga ve doniisiim projeleri i¢in; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gecerliligi
olan kontrat, karsilikli miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan
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O0deme yontemlerinden biri yine karsilikli olarak miizakere edilerek ve proje
biiytlikliigii, ihtiyaclar1 ve imalat takvimi géz 6niinde bulundurularak kararlastirilir.

e Yeni inga projelerinde esit taksitler halinde avans teminat mektuplar1 karsiligi
O0demeler veya avans sonrasi kalan bakiye teslimde 6denecek sekilde 6deme planlar
olusturulur.

e Doniisiim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya
cikarilan hak edislerin fatura karsiligi 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

e Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir biitgesi ve
yapilacak islerin 6zelligine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir.
Rezervasyon bedelinin Sirket’in hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet
aldig1 hukuk biirolarinca hazirlanmig, matbu s6zlesme gemi sahibi ve/veya
acentesi ile paylasilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar temin
edilerek uygunlugu kontrol edilir.

e Tiim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat
programina uygun olarak yaptiklar1 planlar ¢ercevesinde uygun alt yiiklenici ve
personeller ile imalat gergeklestirilirken hem miisteri hem Sirket hem de bagimsiz
kuruluslarca kalite kontrol islemleri siirekli olarak gerceklestirilir.

e Imalatin baslamasi akabinde yeni insa projelerinde projeden projeye degisiklik
gostermekle birlikte, yaklasik 3- 4 aylik bir siire¢ sonrasinda yiizer araglar, gemi
insa siciline kayit edilebilecek ilk agsama olan “Keel Laying” asamasina gelir. Bu
asamadan sonra yiizer arag iizerine konu projenin finansmanini iistlenen banka
tarafindan ipotek tesis edilebilir.

e Yeni gemi insa sozlesmelerinde stire, proje biiyilikliigline gore 1 y1l ve daha fazla;
gemi tamir- bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda stirebilmektedir.

e Teslimat asamasina gelen islemlerden;

Doniisiim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik
O0deme akabinde projenin tersaneden ayrilmasina miisaade edilir.

e Yeni insa projelerinde; kontratta belirtilen son 6deme dilimi Sirket’in hesaplarina
gecince s0z konusu ylizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri
yapilarak teslimi gerceklestirilir. Bu teslimden 6nce varsa yiizer arag tizerindeki
banka teminati mahiyetinde ipotek fekki gerceklestirilir. Anahtar teslimi yapilan
projeler ve yiizer havuzlarin, teslimden 6nce Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili’ne
kayit ettirilerek satis1 gerceklestirilebilir.

e Tamir bakim iglemlerinde ise miisteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50°si
rezervasyon bedeli diistildiikten sonra tahsil edilir, kalan bedel i¢in 60 giine kadar,
tiim diinyada gecerliligi olan 6deme garanti mektubu karsilig1 vade
yapilabilmektedir.

4.3. Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmus Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2024 - 31.12.2024 donemi itibariyle 918.416.194 TL maddi duran varlik yatirimi
gerceklesmistir. Gergeklesen kisim tamamlanmistir. A-21 parselde yatirimlarimiz devam
etmektedir.
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TUGS’a kayith gemi ve havuzda yapilan bakim ve insa faaliyetlerinde Sirket kurumlar
vergisi muafiyetine sahiptir. Bunun disindaki 31/12/2024 itibariyle olusan tesvikler asagidaki
tablodaki gibidir:

Kullanilan Tesvik Tirii— 01.01.2024-31.12.2024 Tesvik Tutar, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 8.163.207,29
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 92.554,27

6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 548.913,49
16322 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 1.984.017,99
15510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi (EYT) | 904.203,33
Yurtdisi Fuar Tesvigi 1.614.963,95
6661 Sayili Tesvik 624.590,39
Merkez Bankasi Doviz Tesvik Tutari 35.805.871,05

4.4. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile

Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirket faaliyetleri bakimindan operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal
raporlama sisteminin giivenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk dikkate alinarak is
stireclerinin etkinligi ve verimliligine yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Denetim faaliyetlerimizin temelinde risk odakli bir denetim yaklagimi bulunmaktadir.
Yapilan denetim c¢aligmalarimiz neticesinde hazirlanan denetim raporlar1 denetimden sorumlu
komitede degerlendirilmekte ve sonuglar1 hakkinda yonetim kuruluna bilgi verilmektedir.

Denetim ¢aligmalarinda i¢ ve dig mevzuata uygun bir sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
gelistirilmesi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmas1 amaglanmaktadir. Yapilan denetim
faaliyetlerinde is birimlerine riskli goriilen eksiklikler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve
egitici bir rol de listlenilmektedir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler
Yoktur.

4.6. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

4.7. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin

Aciklamalar

01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarn ve 6zel
kurumlar tarafindan olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis énemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Yoktur.
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4.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

Donem iginde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari

yaptirim veya para cezast bulunmamaktadir.

4.10. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarmmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa
veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin halka arz1 ile birlikte; yapilmasi planlanan yatirimlara hiz verilmistir. Genel

Kurulda alinan tiim kararlara uyulmustur.

4.11. Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Tliskin Yapilan Islemlerde Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

4.12. Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal

Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve
bu politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarma yardim ve bagis yapabilir. Ilgili donemde

yardimda bulunulmustur.

5. FINANSAL DURUM

Ozet Gelir Tablosu
(TL) 01.01.2024-31.12.2024 | 01.01.2023-31.12.2023
Net Satislar 3.791.708.361 3.266.518.205
Satiglarin Maliyeti (8.216.345.789) (2.503.972.669)
Brit Kar / (Zarar) 575.362.572 762.545.536
Brit Kar Marji 15,2% 23,3%
Faaliyet Giderleri (175.346.640) (177.386.168)
Esas Faaliyet Kari 672.244.943 855.718.600
Esas Faaliyet Kar Mariji 17,7% 26,2%
FAVOK 903.381.698 1.049.263.976
FAVOK Marji 23,8% 32,1%
Net Kar 635.962.621 1.047.104.856
Net Kar Mariji 16,8% 32,1%

793.700 TL tutarinda bagis ve

Sirket’in siirlt bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gdstergeler asagidaki gibidir:

www.hat-san.com.tr
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LIKiDITE ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiukimliliikler) 1,9 1,8

Asit Test Orani ((Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli 1,5 1,6
Yiikiimliiliikler))

MALI YAPI ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yukimlilikler / Toplam 32,8% 43,6%
Varliklar)

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 67,2% 56,4%
FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Net Kar Marji 16,8% 32,1%

Sirketimiz 2024 yilinin son ¢eyreginde 635.962.621 milyon TL kar elde etmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla aktif toplami 6.801.985.186 TL’dir. 4.570.319.326 TL
tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 3.715.495.684 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

5.1. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Y1l icindeki Satislary,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Ozkaynak Orani ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin
Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

31.12.2024 31.12.2023
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) 954.934.201 579.814.544
Donem Kar Vergi ve Yasal Yukiimliulukleri (318.971.580) 467.290.312
Doénem Net Kari / (Zaran) 635.962.621 1.047.104.856

5.2.Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve
yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5.3.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekeesi ile Dagitilmayan Kari Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer almaktadir:

TTK ya gére ayrilmast gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu'nun onerisi de goz oniine
alinarak, Genel Kurul'ca karar veriliv. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
ilgili yasal diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet
donemi ile simirli kalmak tizere pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payr avansi dagitilmast yetkisi,
bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Kar payr avanst tutarimin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 12.06.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis
olan toplant1 sonucunda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.14.1 sayil
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve
Serberker Bagimsiz Denetim A.S tarafindan bagimsiz denetimden geg¢mis 01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine ait solo finansal tablolarimiza gére vergi sonras1 401.592.021 TL,
Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza gore vergi sonrast 508.460.650,06 TL. net kar elde
edilmistir.

Ancak, Sirketimiz kar dagitim politikasinda Ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi
suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akis1 ve
finansman politikalar1 ve ortaklarimizin, sirketimizin ve c¢alisanlarimizin uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin gii¢lendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamasi amaciyla 2023 yili hesap donemi dagitilabilir kdrinin dagitilmamasina, ve
gecmis yil karlar1 hesabina aktarilmasina, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulmak fiizere teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.16.07.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda kar dagitim
teklifi kabul edilmistir.

5.4.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Donem i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari
yaptirim veya para cezast bulunmamaktadir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI
6.1. Finansal Riskler

6.1.1. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siireklili§ini saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini
artirmay1 hedeflemektedir.
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6.1.2. Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orami riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yoOnetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi {iizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Bu uygulamanin bir sonucu
olarak Sirket diizenli olarak risk performansi degerlendirmesi yapmaktadir.

6.1.3. Piyasa Risk Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek i¢in Sirket, belirli bir oranda sabit faizli kredi sézlesmeleri yapmaktadir. Sirket
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.
Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamagtir.

6.1.4. Kur Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdézlesmeye bagh yiikiimliliglini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

6.1.5. Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, Sirket Yonetimi’nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in,
uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Sirket’in likidite gereksiniminin baglica nedeni fabrika, makine-tesisat ve demirbas
yatirimlarindan dogan isletme sermayesi ihtiyacidir. Sirket, finansal araclarinin tahmini rayig
degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Sirket’in finansal araclarmin kayith degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Sirket’in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da
dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimai ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal varliklar, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin rayig
degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal
aktiflerin, kisa vadeli olmalar1 ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek 6l¢iide olmasindan dolayz,
rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yiikiimliiliikler, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin
rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari
bor¢larin ve diger parasal ylkiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
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6.2.Finansal Olmayan Riskler
6.2.1. Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler
ve dis risklerden olugmaktadir. bir kurulusun operasyonlarimin yiiriitiilmesi ile iliskili risktir.
Operasyonel riskler; insan hatasi, ii¢lincii taraflar, veri ihlalleri veya korsan yazilim saldirilar
gibi siber giivenlik tehditleri, siyasi kargasa ve dogal afetler gibi dis olaylar ve kamu
diizenlemeleri gibi ¢esitli kaynaklardan dogabilir. Operasyonel risk, uygun sekilde
yonetilmedigi takdirde finansal kayiplara, itibar kaybina, yasal sorumluluga veya is kesintisine
veya bunlarin herhangi bir kombinasyonuna neden olabilir. Sirketi operasyonel risklere karsi
politikalar gelistirmis olup aninda gerekli tedbirleri alabilmektedir.

6.2.2. Hisse Senedi Pazar Riski

Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya giiveninin siirekliligi 6nem arz etmektedir.
Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyat1 da dalgalanma gostermektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Ilgili Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar
29.01.2024 * 15.10.2023 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat
iizerinden gercgeklestirilmis olan Gemi Tamir Bakim ve Onarim sodzlesmesi, miisterimiz ve
sorumlu uluslararasi1 gézetim firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda bugiin itibari ile
4.021.000,00 USD (yaklasik 121.994.727,40 TL, 29/01/2024 TCMB satis kuru alinmistir)
tutarina ulagmastir.

Giincel olarak gelinen noktada s6z konusu bedelin 2022 yil1 hasilatina oran1 yaklagik
%10,77'dir.  (0,1077) Sozlesmeye iliskin gelismeler ve sonuglart hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243409

31.01.2024 * Sirketimiz, yurt disinda mukim 6zel bir firma ile 31/01/2024 tarihinde,
4.800.000,00 EURO (DortMilyonSekizYiizBin Euro, yaklagik 157.668.000,00 Tiirk Lirasi,
31/01/2024 TCMB déviz satis kuru almmustir) tutarinda Yeni Gemi Insaa sdzlesmesi
imzalamistir. S6z konusu isin 2024 yili sonu itibari ile bitirilmesi ongoriilmektedir. Yapilan
sozlesmenin 2022  yili hasilatina ~ orani yaklasik %13,92'tlr. (0,1392)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245076

22.04.2024 * Yalova'min Altinova ilgesinde bulunan tersanemizde 20 Nisan 2024
tarihinde, gece saat 21:00 sularinda Marmara denizinde etkili olan firtina sebebi ile, meydana
gelen kazadan etkilenen iki ¢alisma arkadasimizdan, kiymetli mithendisimiz Ozkan Kara
maalesef hayatin1 kaybetmistir. Ayn1 kazada yaralanan kiymetli miidiirimiiz Alper Akalin'in
tedavisi ise devam etmektedir ve hayati tehlikesi bulunmamaktadir. Firtinanin sebep oldugu bu
kaza neticesinde tesisimizde sirket faaliyetlerimize olumsuz etki edecek herhangi bir hasar veya
aksaklik meydana gelmemistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1275877

22.04.2024 * 10.08.2022 tarihinde yurtdisinda yerlesik bir firma ile imzalanmis olan
24.300.000,00 USD sozlesme bedeline sahip yeni gemi insaa sdzlesmemiz 22.04.2024 tarihi
itibari ile miisterimize basar1 ile teslim edilmistir. Miisterimizden gelen ek talepler
dogrultusunda projenin nihai bedeli 24.612.780,00 USD (yaklasik 799.915.350,00 Tiirk Lirasi,
22.04.2024 TCMB doviz alis kuru alinmistir) gergeklesmis olup bu tutarin tamami tahsil
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edilmis bulunmaktadir.2022 yili hasilatina oram1 yaklasitk %70,64'dir.  (0,7064)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276182

30.04.2024 * 29.01.2024 tarihi itibari ile 4.021.000,00 USD tutarina ulasan, 15.10.2023
tarthinde yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat tizerinden gerceklestirilmis olan Gemi
Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi, 30.04.2024 tarihi itibari ile miisterimize basari ile teslim
edilmistir. Miisterimiz ve uluslararas1 gozetim firmalarindan gelen ilave talepler dogrultusunda
nihai tutar1 5.950.000,00 USD (yaklasik 192.416.455,00 Tiirk Lirasi, 29.04.2024 TCMB doviz
alis kuru alinmistir) olarak gergeklesmistir.2022 yili hasilatina orani yaklasik %16,99 (0,1699)
'dur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279537

30.07.2024 * Sirketimizin halka arz izahnamesinde ve fiyat tespit raporunda belirtilen
iki adet yeni ingaa projesinde kullanilmak tizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligii'nden komple yeni yatirim cinsi, biri
30.07.2024 belge tarihi ve 570079 belge numarali digeri ise 30.07.2024 belge tarihi ve 570080
belge numarali olmak iizere iki adet yatirim tesvik belgesi onaylanmistir. S6z konusu
belgelerimizin ikisi de 08.07.2024 ve 08.07.2027 tarihleri arasinda olup, 570079 belge numarali
yatirim tesvik belgemiz, 973.543.325,00 TL sabit yatirnm tutar1 ve 120 kisilik istihdam
icermekte, 570080 belge numarali yatirim tesvik belgemiz 956.383.325,00 TL sabit yatirim
tutar1 ve 120 kisilik istihdam igermektedir. S6z konusu yatirim tesvik belgelerimizin her ikisi
icin 6ngdriilen destek unsurlar1 "Sigorta Primi Isveren Istisnas1", "KDV Istisnas1" ve "Giimriik
Vergisi Muafiyeti" seklindedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1317198

31.07.2024 *.26.12.2023 tarihinde 5.100.000,00 USD (BesMilyonYiizBin Amerikan
Dolar1) olarak, yurt disinda mukim bir firma ile birim fiyat iizerinden ger¢eklestirilmis olan
Gemi Tamir Bakim ve Onarim sozlesmesi, 31.07.2024 tarihi itibariyle miisterimize basari ile
teslim edilmigtir. Miisterimiz ve uluslararasi gozetim firmalarindan gelen ilave talepler
dogrultusunda nihai tutar 15.600.000,00 USD (OnBesMilyonAlt1YilizBin Amerikan Dolari,
yaklasik 516.102.600,00 Tiirk Lirasi, 31.07.2024 TCMB doviz alis kuru alinmistir) olarak
gerceklesmistir.2023  yili  hasilatina  oram1  yaklastk  %22,81  (0,22812)  'dir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319140

27.08.2024 * Sirketimizin Yonetim Kurulu 26/08/2024 tarihinde sirket merkezinde
toplanarak;

Sirketimizin Esas Sozlesmesinin, sermayeye iliskin "Sermaye" baglikli 7. maddesi ile
"Pay Devirleri" baglikli 8. maddesinin ekteki sekilde tadiline uygun goriis verilmesi hususu i¢in
Sermaye Piyasas1t Kurulu'na bagvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisiiniin
alinmasina takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli bagvurularin yapilmasina ve diger yasal
islemlerin gergeklestirilmesine, Is bu karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifas1 igin
Yonetimin yetkilendirilmesine, iliskin katilanlarin oybirligi ile almis oldugu karara istinaden,
s0z konusu Esas Sozlesme Tadili ile ilgili olarak 27/08/2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328078

27.08.2024 * Sirketimizin, halka arz tarihi 6ncesinde, 02.08.2022 belge tarihi, 539404
belge numarasi, 1048174 belge id numaras1 ve 502.916.856,00 TL sabit yatirim tutar1 olan
Modernizasyon kapsaminda almis oldugu yatirnm tesvik belgesinin, yatirnmin daha biiyiik
boyutlarda yapilmasina karar verilmis olmasi, yenileme ve modernizasyon ile birlikte kapasite
artirim1 da meydana getirecegi i¢in kullanimi miimkiin olamamaktadir. S6z konusu yatirim
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tesvik belgesinin iptali i¢in 27/08/2024 tarihinde yapmis oldugumuz iptal bagvurumuz, ayni
tarihte kabul edilmis olup yatinm tesvik belgesinin iptali  gergeklesmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328296

28.08.2024 * Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BBB+ (tr)'
seviyesinden ‘A- (tr)' seviyesine revize edilmis olup, tiim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur:

Kredi Notu
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A- (tr) / (Stabil Gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) / (Stabil Gorliiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi BB / (Stabil Gortiniim)

Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating BB / (Stabil Gortiniim)
Notu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328627

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 27.08.2024 tarihinde almis oldugu "Esas
So6zlesme Tadili"ne iliskin karar revize edilmis ve ekte yer aldig1 sekliyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapilmasina karar verilmistir.Karar metni agiklamada yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanmis ve asagida belirtilen kararlari
almustir:

1- Sirketimizin Esas Sozlesmenin sermayeye iliskin “'Sermaye" baglikli 7'nci
maddesi ile “'Pay Devirleri' 'baslikli 8'inci maddesinin ekteki sekilde tadiline uygun goriis
verilmesi hususu i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygun goriisiiniin alinmasin1 takiben T.C. Ticaret Bakanlig1 ‘na gerekli bagvurularin
yapilmasina ve diger yasal islemlerin gerceklestirilmesine,

2- Is bu karar kapsaminda her tiirli is ve islemin ifas1 icin Y®netimin
yetkilendirilmesine; katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1345607

Sirketimizin, halka arz tarihi Oncesinde, 02.08.2022 belge tarihi, 539404 belge
numarasi, 1048174 belge id numarast ve 502.916.856,00 TL sabit yatirim tutar1 olan
Modernizasyon kapsaminda almis oldugu yatirim tesvik belgesinin, yatirimin daha biiyiik
boyutlarda yapilmasina karar verilmis olmasi, yenileme ve modernizasyon ile birlikte kapasite
artirim1 da meydana getirecegi i¢in kullanim1 miimkiin olamamaktadir.

S6z konusu yatirim tesvik belgesinin iptali i¢in 27/08/2024 tarihinde yapmis
oldugumuz iptal basvurumuz, ayni tarihite kabul edilmis olup yatirim tesvik belgesinin iptali
gerceklesmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328296

Kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu sirketimizin Uzun ~ Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BBB+ (tr)' seviyesinden
‘A- (tr)' seviyesine revize edilmis olup, tiim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328627
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Kredi Notu
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A- (tr) / (Stabil Gorliniam)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) / (Stabil Gorliiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi BB / (Stabil Gortiniim)

Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating BB / (Stabil Gortiniim)
Notu

30.07.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden yapmis oldugumuz
duyuru ¢ercevesinde; sirketimizin halka arz izahnamesi ve fiyat tespit raporunda belirtilen iki
adet yeni ingaa projesinde kullanilmak {izere alinmig olan komple yeni yatirim cinsi yatirim
tesvik belgelerinden; iceriginde Sigorta Prim Isveren Istisnasi, KDV Istisnas1 ve Giimriik
Vergisi Muafiyeti destek unsurlar1 bulunan, 30.07.2024 belge tarihi ve 570080 belge numarali
yatirim tegvik belgesinin kapanisi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 Tesvik Uygulama ve
Yabanc1 Sermaye Genel Miidiirliigii'ne basvuru yapilmis ve yatirim tamamlama vizesi ile
20.11.2024 tarihinde kapatilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359403

Sirketimizin fiyat tespit raporunda belirtilen, yurt disinda mukim 6zel bir firma ile
yapilan Gemi Doniigiim s6zlesmesi geregi birinci projenin ilk etap teslimat1 21.11.2024 tarihi
itibariyle 31.000.000,00 USD (OtuzBirMilyon Amerikan Dolari, yaklasik 1.067.553.200,00
TL, 20.11.2024 tarihli TCMB doviz alis kuru alinmistir) tutarinda bir bedel ile
gerceklestirilmistir. 2023  yili  hasillatina  oram1  yaklasitk  %47,18  (0,47185)'dir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359736

7.2.11gili Faaliyet Déneminden Sonraki Olaylar
Sirketimizin Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin‘'Sermaye" baslikli 7. maddesi ile
‘Genel Kurul "baglikli 12. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis olan ‘'Esas S6zlesme Tadil Metni" Ticaret Bakanligi'na yapilan bagvuru sonucunda
;¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan, 08.01.2024 tarihli ve E-50034591-431.02-
00104775499 sayil1 yazisi ile onaylanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmig olan "Esas Sozlesme Tadil Metni" ektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377326

Sirketimizin 07.02.2025 Cuma giinii saat 10:00'da sirket merkezimiz olan Senlikkdy
Mahallesi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/ISTANBUL adresinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
13.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025(Bugiin) tarihli ve 11274 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1393613

8. KURUMSAL YONETIM

8.1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam
Sirketimiz paydaslarina kars1 tagidigir sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yoOnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarint benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
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gayreti gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibartyla komitelerdeki iiye
dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi igerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu tiyeleri i¢in
sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklariin kisi bazinda agiklanmasina
iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam olarak ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yoOnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve simirli sayida uygulamaya konulamamis
olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara
devam edilecektir. Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler
ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli glincellemeler yapilacaktir. SPK’nin 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2024 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporunun ekinde) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden de ulasilabilir.

Sirketimiz 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Y 6netim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerini aynen benimsenerek uygulanmaistir.

8.2. 2024 Y1l Kurumsal Yonetim lkeleri Bilgi Formu

1.1. Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin | 3
dizenledigi
yatirimci konferans
ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve Ozel denetgi talebi olmamistir.
inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi
sayisl

Genel kurul Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi olmamisgtir.
toplantisinda kabul
edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298900
kapsaminda talep
edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP
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duyurusunun
baglantisi

Genel kurul
toplantisiyla ilgili
belgelerin Tlrkce
ile es anli olarak
ingilizce olarak da
sunulup
sunulmadigi

2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi belgeleri Turkge sunulmustur.

ilke 1.3.9
kapsaminda,
bagimsiz tUyelerin
cogunlugunun
onayi veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan
islemlerle ilgili KAP
duyurularinin
baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)
madde 9
kapsaminda
gergeklestirilen
iliskili taraf
islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi(l1-17.1) madde 9 kapsaminda iligkili taraf islemleri
ile ilgili bir duyuru yapilmamistir.2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Dokimani ekinde yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)
madde 10
kapsaminda
gercgeklestirilen
yaygin ve sureklilik
arz edeniglemlerle
ilgili KAP
duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi(l1-17.1) madde 10 kapsaminda iligkili taraf
islemleriile ilgili bir duyuru yapilmamistir.2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi Bilgilendirme Dokliimani ekinde yer verilmistir.

Sirketin kurumsal
internet sitesinde,
bagis ve yardimlara
iliskin politikanin
yer aldig bolumuin
adi

Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Bagis ve yardimlara
iliskin politikanin
kabul edildigi genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318934

Esas sozlesmede
menfaat
sahiplerinin genel
kurula katilimini

Madde 12 Genel Kurul
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diuzenleyen madde
numarasi

Genel kurula
katilan menfaat
sahipleri hakkinda
bilgi

2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve sirket ortaklari
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda
imtiyaz bulunup
bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz
bulunuyorsa,
imtiyazli pay
sahipleri ve oy
oranlari

Mehmed Halid ismail PEPE %8, Mustafa Talha PEPE %8, Mesud
Abdurrahman PEPE %8

En buyuk pay
sahibinin ortaklik
orani

% 53,5

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin,
sirketin esas
sOzlesmesinde
(icerik veya oran
bakimindan)
genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari
icerik ve oran
bakimindan
genisletildi ise ilgili
esas sozlesme
maddesinin
numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal
internet sitesinde
kar dagitim
politikasinin yer
aldigl bolimun adi

Yatinimei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Ydnetim
kurulunun genel
kurula karin
dagitilmamasini
teklif etmesi
halinde bunun
nedenlerive
dagitilmayan karin
kullanim geklini
belirten genel kurul
gundem
maddesine iliskin
tutanak metni

Gundemin 11. Maddesi geregi; 2023 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili
yonetim kurulu teklifinin gorugtlmesi ve karara baglanmasina gegildi. 2023
yil hesap dénemini kapsayan faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu’nun 12.06.2024 tarihli teklifi okundu. Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan 12.06.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayil
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca hazirlanan ve Serberker Bagimsiz Denetim A.$ tarafindan bagimsiz
denetimden ge¢gmis 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore vergi sonrasi 401.592.021 TL, Turk Ticaret
Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hUkimleri
cercevesinde duzenlenen bireysel finansal tablolarimiza gore vergi sonrasi
508.460.650,06 TL. net kar elde edilmigtir. Ancak, Sirketimiz kar dagitim
politikasinda 6ngorulen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktur, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akisi ve
finansman politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve ¢alisanlarimizin

www.hat-san.com.tr
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uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali bunyenin guc¢lendirilmesi ve
yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla 2023 yili hesap dénemi
dagitilabilir karinin dagitilmamasina, ve gecgmis yil karlari hesabina
aktarilmasina, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak tzere teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir. Yonetim Kurulu’nun karara iligkin teklifi oya sunuldu, yapilan
oylama sonucunda giindem maddesinin kabultiine 376.277.538 adet
olumlu,1287 adet red oyu ile mevcudun oy gokluguyla karar verildi.

Yonetim kurulunun
genel kurula karin
dagitilmamasini
teklif etmesi
halinde ilgili genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318934

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
kurumsal Yonetim
internet kuruluna
sitesinde bildirimde
her giindem Kurumsal bulunan
Genel maddesiyle internet imtiyazli bir
kurul ilgiliolumlu sitesinde sekilde
gundemi ve olumsuz genel kurul Genel kurul ortaklik
yle ilgili oylarida toplantisinda toplanti bilgilerine
olarak gosterir yoneltilen tim tutanaginin ulagsma
sirkete Pay sekilde soru ve iligkili imkani
iletilen sahipleri Dogruda | Vekalete genel kurul bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
ek nin genel | ntemsil n temsil toplanti saglanan ilgilimadde kisi sayisi yayinlanan
Genel | ac¢iklama kurula edilen edilen tutanaklarini yanitlarin yer veya (iceriden genel kurul
Kurul talebi katiim paylarin paylarin nyer aldigi aldigi paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi sayisl orani orani orani boliimiin adi boliimiin adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimci
16/07/ iliskileri- https://www.k
2024 Genel Kurul ap.org.tr/tr/Bil
- %79.80 % 0,0013 % 0,7979 Bilgileri Madde18 Madde 18 18 dirim/1298900

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali | Yatinmei iliskileri Kurumsal Yénetim
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya | Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

www.hat-san.com.tr
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Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller

Tirkge/ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket diginda yuruttukleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve
Personel Bilgileri/Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

¢) Yonetim kurulunun yiligerisindeki
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

15

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum
adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

e) Sirketin yatirnm danigmanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigl kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i astigl karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldig bélumin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

info@hat-san.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin
yOnetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

www.hat-san.com.tr
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rol

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgutlerini igeren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari politikasi heniiz
olusturulmamis olmakla birlikte Hat-San
Gemi,calisanlarina, irk, dil, dini ve politik
inanglar, yas ve cinsel ayrim gézetmeksizin
esit davranir. Bununla birlikte Kervan Gida,
kisinin yeteneklerine ve isi yapabilme yetisine
gore istihdam, 6deme ve terfi imkanlari saglar.
Calisanlarini higbir konuda baski altinda
calistirmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kétl muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Hat-San Gemi,calisanlarina sagladigi is ortami
her turll taciz ve k6tu muameleden
arindirilmistir. Bu ve benzeri davraniglarla ilgili
bildirim alindiginda, derhal detayli aragtirma ve
disiplin sureci baslatilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolumdin adi

Yatirimer iliskileri Kurumsal Yonetim Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Etik Kurallar Politikasinda yer verilmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her
turld yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Sirketimiz nezdinde; her ne bigcimde veya
gorunumde olursa olsun rusvet alinmasiya da
verilmesi kesinlikle kabul edilemez. Rusgvet
veya yolsuzluk araciligiyla Sirket ile is yapmak
isteyen 3. taraflarla is iligskisinin devam
ettirilmemesi esastir. Ayni durum ¢alisanlar
icin de gecerlidir.

YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

BUtln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri s6z konusu olmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

www.hat-san.com.tr
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icra baskani / genel midirin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra -
bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri -
esnasindaki kusurlari ile girkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim -
kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boélumuan adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Kadin uye yoktur.

www.hat-san.com.tr
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Denetim,
Muhasebe Bagimsizlik
Yénetim icrada ve./veya Temsil Baiglm.su Beyanlnlvn Ba%lmsu Uyenln.Ada.y . }
Kuruluna | Gérevii Finans Ettigi Yoénetim | Yer Aldigl | Gosterme Komitesi Bag|m5|zllg|n|
Adi-Soyadi | . Alaninda En Kurulu KAP Tarafindan Kaybeden Uye
Itk Segilme| Olup Pay |. . . - .
L .| Az5Yiluk Uyesi Olup|Duyurusun Degerlendirilip Olup Olmadigi
Tarihi Olmadigi . Grubu N ~ L. .
Deneyime Olmadigi un Degerlendirilmedigi
Sahip Olup Baglantisi
Olmadigi
MEHMED
HALID ISMAIL [05.10.2009|  Evet Evet Hayir ilgisiz ilgisiz
PEPE
MUSTAFA oo P
TALHA PEPE 05.10.2009 Evet Evet Hayir Ilgisiz llgisiz
MESUD
ABDURRAHMA [05.10.2009| Hayir Evet Hayir ilgisiz ilgisiz
N PEPE
LA 05.06.2023| Hayir |Evet Evet Degerlendirilmedi. Hayir
https://ww
(7N Re T A 25.12.2023| Hayir Evet Evet w.ka'p,(?r'g,tr Degerlendirilmedi. Hayir
tr/Bildirim/
1229056
www.hat-san.com.tr
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya
elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Ydénetim kurulu toplantilarina
ortalama katiim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

Ydnetim kurulu calisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Esas Sozlesme Madde 9 Yonetim Kurulu,
Gorev Suresi ve Yonetim Kurulu Toplantilar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandiritmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1252464

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Stiitunda

www.hat-san.com.tr

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak .. K°T"fte Komite Baskani Yo!?etln.‘l Kurulu
. - L Uyelerinin Adi- y Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Belirtilen Sovad Olup Olmadigi Olmadig:
Komitenin Adi y g
Denetim Komitesi (Audit - iSMAIL VURAL Baskan Evet
Committee)
Denetim Kon'.uteS| (Audit ) iREAN GUNDUZ Uye Evet
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance - iRFAN GUNDUZ Baskan Evet
Committee)
37
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Kurumsal Yonetim Komitesi MESUD
(Corporate Governance - ABDURRAHMAN Uye Evet
Committee) PEPE
Kurumsal Yonetim Komitesi BZLEM NAZLI i
(Corporate Governance - Uye Hayir
. ARIKAN
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - iISMAIL VURAL Baskan Evet
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - iRFAN GUNDUZ Uye Evet
Detection of Risk)

YONETIM KURULU-3

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan
Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimuntn
adi

Yatirimer iliskileri /Kurumsal Yonetim/ Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

Yénetim Kurulu Ust Diizey Yéneticilere Odenen
Ucretler

www.hat-san.com.tr
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Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Stutunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin

Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

%100

%100

12

12

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate -
Governance Committee)

%100

%33,33

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of -
Early Detection of Risk)

%100

%100

2024 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf | ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlagtiriciigslem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere
ybnetim kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda iglem
yapmamislardir.

1.3.8 - Gundemde o6zellik arz eden konularla
ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

www.hat-san.com.tr
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1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmisgtir.

X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi
sadece pay sahiplerinin
katiimina agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas s6zlesmesinde
yer aldigi sekliyle; olagan ve
olaganustu genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 2 oy hakki
taninmistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi igcerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamisgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 20 de Azlik Haklar
yer almaktadir.herhangi bir
degisiklik yapilmamuistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagititmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisitltama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay

www.hat-san.com.tr
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adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secgilen yabanci dillerde
de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmigtir.

Calisanlarin yonetime
katiimi ile ilgili bir
yonetmelik yoktur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gortslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.8.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlariigin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlarigin egitimler diizenlemektedir.

Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi
bulunmamakla birlikte
calisanlarin egitimleri destek
lenmektedir.

3.8.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmigtir.

3.83.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

www.hat-san.com.tr

41




HAT-SAN GEMIi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2024 - 31.12.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri | X
tum galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik X
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari girket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve X
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir | X
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayigiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete X
iligkin taleplerinin igsleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir | X
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni | X
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda X
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine
yOnelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin X
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim X
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini X
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve X

yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
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4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

X

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde caligmasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iligkileri bdlumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
oraniigin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulunda kadin
Uye yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - BUtun yoénetim kurulu tyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tGyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin gorasuldiginu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorugleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Ybénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin girket diginda aldigi
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gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
yer almak zorunda kalmistir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

Komiteler gorus almamistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler gorus almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu
uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini
degerlendirmek tzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi toplantisi
yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis,
Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligl altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kigi bazinda
aciklanmigtir.

Ust diizey yoneticilere
O0denen ucretler toplam
tutar olarak verilmistir.
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