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2025/03‘te

2024/03‘e gore

Net Satiglar
14,3%

geriledi

* Alt taseron calisan sayisi dahil edilmemistir.
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Tiirkiye Gemi insa Sanayi

2004 yilinda 38 adet olan
faal tersane sayisi,
2008de 64’e, 2024
Agustos'ta 85%e ulagsmistir.
Tersane sayilarinin yillik
bilesik bliyiime orani
(2004-2024) %4,1 olarak
gerceklesmistir. Aralik
2024 itibariyle 85 adet
tersane faal durumda olup
bu tersaneler Marmara ve
Bati Karadeniz
bolgelerinde
yogunlagmigtir.

2024 yili bagi itibariyle,
Ttirkiye’'nin milli bayraktaki
gemi orani adet bazinda
%17,7 ve

yabanci bayrakta
%82,3’tlir. DWT olarak
orani ise milli bayrakta
%12,6 ve yabanci
bayrakta

%87,4tdr.

Tiirkiye'deki tersaneler,
Ozellikle kuiglik ve orta
tonajli kimyasal tanker
ingasinda kiiresel pazarda
SOz sahibidir.

2008-2023 Yillari Arasinda Teslim Edilen Gemi Sayilari (Adet)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi Raporiari, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, GISBIR, Denizcilik Genel Miidiirliigd, ISL, Clarkson Research Serv
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2004/2024 Faal Tersane Sayisi
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Gemi Siparislerinin Ulkelere Gére Sayisal Dagilimi (Adet,

03/2024)
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Sektor

Sektor

AYX

Turkiye'deki Faal Tersane Sayisi, 2024 Agustos
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Kisaca Hat-San
Sirket Tanitimi
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Uretim Tesisi

26 K m? Kapali Alan
117 K m? Toplam Alan

BIST Pazari

Ana Pazar

Toplam Net Satis ° 2025/03 4

TL 3,7 Milyar

WM

3 iskele Tarihi
3 Rihtim 2023
5 Kizak

ihracat Net

1 Yuzer Satis Payi

Havuz 94%

Kurulus ~ Merkez

2008 istanbul

Toplam Calisan
341

ihracat Ulkeleri

Norveg,
Yunanistan

Almanya
Hong Kong
Estonya
Letonya
Karadag

Sirket’in Ana Faaliyet Alanlar

-

Tamir & Bakim Yeni Gemi ingasi Yiizer Havuz Doniisiim Projeleri
Ortaklik Yapisi Sermaye Tutar, TL Oran
Pekar Grup insaat A.S. 176.755.895 79,8%
Mehmed Halid ismail PEPE 148.035 0,1%
Mustafa Talha PEPE 148.035 0,1%
Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,1%
Halka Agik Kisim 44,300.000 20,0%
Toplam 221.500.000 100%

Personel Sayisi

2022
* Alt taseron calisan sayisi dahil edilmemisgtir..

2024 2025/03



Kisaca Hat-San
Faaliyet Alanlari

« Hat-San Tersanesi, lretim tesisleri ve
kizaklari ile her tdrlii gemiyi insa
etmekte olup ayrica tersane alaninda
deniz veya kara kullanim amacgli her
taurlii  cgelik konstriiksiyonu da inga
etmektedir.

¢ Sirket, 25.000 ton kaldirma kapasiteli
ylizer havuz ile blyiik tasima kapasiteli
gemilerin bakim onarimini
yapabilmektedir. Yiizer havuz,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar
ile doldurulmasi yoluyla batirilarak
icerisine geminin girmesi saglanmakta
ve istendigi takdirde baska yerlere
ylzddrtilerek gétirilebilmektedir.
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+ Hat-San Tersanesi, 6zel dénlsim

projelerinde de faaliyet gdstermektedir.
Gemi ve diger ylzer tesislerin boy
uzatma projeleri, kullanim amacini
degistiren revizyonlari, yeni makine,
ekipman, fabrika kurulumlari veya
gemilerde agir celik konstriiksiyon isleri
verilen hizmetler arasindadir

Hat-San Tersanesi, Panamax ylizer havuz
ile dinya capindaki mdusterilerine gemi
tamir ve bakiminda hizmet vermektedir.

Kum pliskiirtme ve boyama,

Diimen, gsaft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tanki aritma,

Bas pervane bakimi,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjér, pompa bakim&onarim
Turbosarj, reglilatér revizyonu,

Elektrik igleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve glivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yénetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Gemi tamir ve bakim i¢in gerekli her tdrlii hizmet ve
uygulama
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Kilometre Tasglari
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Kurulus ilk Teslimat Sermaye Artirimi ve Gemi Onarimi Yiizer Havuz
-2008- -2011- Unvan Degisikligi -2014- -2017-
= ] -2013- Gemi onarimi hizmetleri 10.000 tonluk yiizer havuz ingasi
Pkr Geml Insaa ve Deniz 1.500 DWT Bunker Sirket sermayesi 5,1 mn TL'ye basl K z|m§ e"'_‘:( tamamlanarak faaliyete gegirildi
Nakliyat Sanayi ve Tanker gemisiyle ilk artinildi ve Al CILE LU "Ild 1ve ve diinyanin en biiyiik enerji
Ticaret A.S. unvaniyla teslimat gerceklesti Sirket'in unvani, Hat-San Gemi oganr yaprid gemisi “Karadeniz Powership
kuruldu Ingaa Bakim Onarim Deniz Osman Khan” doniisiim projesiyle
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. birlikte 2 donlisiim projesi teslim
olarak degistirildi edildi ve sermaye 6,4 mn TL'ye

artinldi

'5:’“

-

[e]

Not Artirimi Halka Arz Yiizer Havuz Sermaye Artirimi Kapasite Artirnmi ASFAT'la Kontrat
-2024- -2023- -2022- -2021- -2020- -2019-
JCR Sirket’in kredi notunu Eyliil 2023'te Yildiz Panamax yiizer havuzu Sirket'in sermayesi 6 mn _ Kapasite artinmina Ter:aSnZA;;éfrl:I:rL\.F; birlltl,(ii\ilrekiye
A- (tr)’ seviyesine yiikseltti Pazar’da islem gérmeye tamamlanarak faaliyete TL'den 18 mn TL'ye artirildi ve gidilerek Panamax ylizer Bhrhurivet! DaRd
basladi gecti Avrupa’nin en biiyiik ve en havuzu ingasina karar pk b ) e
uzun mavnalarindan birinin verildi ve ikinci tersane asiim-odilinek Ha S 0 COASY
Boyu lizablarakisincaiBibis alani (A21 Parsel) satin kalc!lr'ma kapas[tell yiizer havuz
9 alindi icin kontrat imzalandi ve

yerlestirildi 2020'de teslim edildi
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Tersane Profili

iskele 3

Kizak 5 Blok Uretim Alani, Mekanik
ve Boru Atdlyeleri

Yilzer Havuz 1

Atolyeler

iskele 2

Kizak 1
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Kisaca Hat-San
Referanslar

———— -

NB22-Tallinn tersanesi
dock22 klasik bir HS10 tipi
10.000 T kaldirma
kapasitesine sahip olup -20
derecede calisma kosuluyla
6ne ¢ikmaktadir. iskelenin
boyutlari 180 mx 30 m’dir.

Norvecli Sahipler igin insa
edilecek bir Canli Balik
Tasiyicisidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gére
ingsa edilmistir.  Boyutlari
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, (¢ kardesin ikinci
kardes gemisi olup 2021'de
teslim edilmistir.

YUZER HAVUZ, HS10 Tipi
10.000 MT kaldirma
kapasitesine sahip  olup,
boyutlari 180.00 m x 30.00
m i¢ kiristir. NKK tarafindan
siniflandiriimigtir ve
Danimarkali  Sahipler igin
yapilmigtir.

NB20, Norvegli Sahipleri igin
insa edilen bir canli balik
gemisidir. 5000 CBM tasima
kapasitesine  sahiptir ve
NMA kurallarina gére inga
edilmistir. Gemi 2022 yilinda
teslim edildi.

2021 yilinda Norvegli
Sahipler igin dretilmis bir
girgir teknesidir. Boyutlar
65,00 m x 14,00 m'dir ve BV
tarafindan siniflandiriimigtir.

Hat-San 2019 yilinda Tlirk
Deniz Kuvvetleri igin 10.000
MT kaldirma kapasiteli yiizer
havuz insa etmistir. Boyutlari
175,60 m x 35,54 mdir.
Yiizer Havuz askeri
standartlara uygun olarak
donatilmis ve Tirk Loydu
tarafindan klaslanmistir.
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NB19, Norvegli Sahipler igin
inga edilen bir Canli Balik
Tasiyicidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gére
insa  edilmigtir.  Boyutlari
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, U¢ kardes geminin
tglincusu (o][¥]] Ocak
2022 de teslim edilmistir.

2020 yilinda Norvegli
Sahipler igin (dretilmis bir
Canli Balik Tasiyicidir. 4000
CBM tasima kapasitesine
sahiptir ve NMA kurallarina
goére Uretilmigtir. Boyutlari
87,10 m x 18,00 midir.
Gemi, U¢ kardes geminin
ilkidir.

2018 yilinda inga edilmis bir
BUZ KIRMA ROMORKORU.
55 MT ¢ekme kuvveti ve 144
DWT tasima kapasitesine
sahip olup, RMRS sinifina
sahiptir.
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Segment Bazli Gelirler

Segment Bazl Gelir, Milyon TL

738
632

198
2024/03 2025/03
mGemiinsa »BakimOnannm =Diger m=Gemi Doniisim —Toplam

Bakim Onarim Payi

33,9%

Segment Bazli Gelir Dagilimi

2024/03 2025/03

EGemiingsa ®Bakim Onarim ®Diger ®Gemi Doniisiim

13
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Gelir ve Maliyet Kirtlhimi HAL.SAN

Yurtdigi Satis Payi

92%

2022 2023 2024 2025-03

ihrag Pazarlari

Avrupa, ABD & Cin

Maliyet Kirilimi12024-03 Maliyet Kirilimi1 2025-03

Net Satis

= Satilan Mamiil Maliyeti = Satilan Hizmet Maliyeti = Satilan Mamdiil Maliyeti = Satilan Hizmet Maliyeti
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Hisse Fiyati & Kredi Notu HOLSAN

106,00 HATSN Kapanis, TL

96,00
86.00 , < 28 Agdustos 2024'te JCR tarafindan
y Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
76,00 . i Kredi Rating Notu ‘BBB+ (tr)’
' | ! | A seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine revize
66,00 . v e A
edilmis olup goérindm stabildir.
56,00
46,00
21.09.2023; 22,60 -
36,00
26,00
16,00
6,00
&
2

Kredi Derecelendirme
Kurum Rating* Yatirnim Diizeyi** Kredi Kalitesi**
JCR ER A- (tr)  Stabil  Yatirim Yapilabilir Seviye Yuksek Kredi Kalitesi
*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
** JCR Rating Skalasi baz alinmigtir.

A 22 Eyliil 2023’te halka arz olan Sirket’in ilk islem fiyati 22,60 TL olmasina karsilik 31 Mart 2025’te 39,00 TL'lik fiyata
ulasiimistir.
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Temel Yatirim Unsurlari Temel Yatinm Unsurlar
Yatirbm Tezi

I

Hedge — Gelirlerin tamamina yakini d6viz bazli olup bu durum enflasyon nedeniyle olusan kur riskine karsi dogal savunma mekanizmasi anlamina gelmekte

\.’J Gemi Boyutu— Yeni ylzer havuz ile ingsa ve bakim & onarim yapabilecek gemiler blyik boy gemiler diizeyine ylkselmistir. Bu durumun kar marjlarini olumlu etkilemesi beklemektedir

69 Kapasite — 21. parselde yer alan yatirrmlarin tamamlanmasi ile Sirket bunyesine yeni kabiliyetler kazandirildi

S= Uriinler — insa faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, buz kirici, rémorkér, balikgi gemileri ile 6zel amacli gemi tiirleri insa edebilmekte.

H at S an h\v,“ Vergi istisnasi — ihracat kapasitesi yiiksek olan sektdrii desteklemek adina Tiirkiye Cumhuriyeti sektdre kurumlar vergisi istisnalar saglamakta

ihracat — Sirket'in gelirlerinin %90’dan fazlasi yurtdisi gelirlerden olugmakta

© Cesitlilik —. Gemi insaa, gemi donlisim, gemi bakim ve ylzer havuz imalatiyla faaliyet alaninin gesitlendiriimesi is riskini azaltmakta

% Kabiliyet— Sirket askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gerceklestiren iki kurumdan biri olup ayni zamanda ylksek teknik kabiliyet gerektiren gemi donisum isleri yapabilmekte

()

Surdiurtlebilirlik — Gemilerin sefere elverigli olabilmeleri Uluslararasi Denizcilik Mevzuati'nin gerektirdigi yikimlulikleri saglamak adina zamaninda ve tam olarak bakim & onarim
islemlerini yapmak zorunda olmalari gelirlerin dnemli bolimadnd olusturan bakim & onarim faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin strekliligi agisindan pozitiftir.

17
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Yatirnm Hikayesi

Yatirnm Hikayesi

B Gelirlerde siirdiiriilebilir yapi ®  Gemi doniisiim, gemi bakim & onarim ve gemi inga yapabilme kabiliyeti ile azaltilan ig riski;

® Yiiksek ihracat ® Askeri yiizer havuz ve gemi déniigiim yapabilen yiiksek kabiliyetli ender kurumlardan olmasi;
® Halka arzdan gelen finansman ile yeni yiizer havuz yatirnmi ile kapasite artisi B 21. parsel yatinminin tamamlanmasi ile saglanan kapasite artisi;

® Yeni yiizer havuz ile artik kar marji yiiksek biiyiik tonajli gemilerin hitap edilen gemilerin ® Devletin gemi inga sektoriine uygulamis oldugu kurumlar vergisi istisnalari;

icerisine alinmig olmasi;

I 1 I I I 1
I [ 1 . [ 1 H I
. Hedge | | Kapasite . Vergi |
l : - l | Istisnasi |
b ! R — ] b e :
Dogal Hedge Artan Kapasite Kurumlar Vergisi
I + Gelirlerin tamamina 2 + Pandeminin sona 3 « Ihracat orani yiiksek
yakininin déviz bazli ermesi, yeni yiizer olan sektoriin
olmasi dogal hedge havuzun devreye desteklenmesi adina
yaratmakta girmesi ile artan Devlet sektore
kapasite kurumlar vergisi

istisnalan
saglamaktadir.






Finansallar
Bilanco & Gelir Tablosu

Finansallar

ulA AVX
Skes /

- Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis TL Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Hat-san 2024/12 2025/03 Hat-san 2024/12 2025/03
Aktifler 7.210.939.360 6.862.296.077 Ozkaynak ve Yiikiimliiliikler 7.210.939.360 6.862.296.077
Nakit ve Benzerleri 747.758.326 586.276.534 Kisa Vad. Borg. 41.206.880 173.121
Finansal Yatinmlar 334.833.906 195.786.110 Uz. Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 243.881.784 264.602.364
Ticari Alacaklar 757.003.597 269.757.539 Ticari Borglar 335.667.538 L 72
Diger Alacaklar 17.820.555 32.723.077 Calis. Sag. Fay. Kap. Borg. 31.373.087 55.394.488
. Diger Borglar 228.658 425.539
Soézlesme Varliklarn 179.548.324 226.784.841 ) )
Ertelenmis Gelirler 816.700.181 615.632.964
Stoklar" 643.553.704 672.958.031 Dénem Kari Vergi Yiik. 13.738.195
Pesin Odenmis Gid. 111.013.935 151.474.807 Kisa Vad. Kars. 56.322.589 54.968.656
Cari Don. Vergi Var. 16.971.017 4.918.495 Di§. Kisa Vad. Yukim. 51.434.905 87.688.687
Dig. Don. Var. 162.531.613 220.299.247 Kisa Vad. Yikiimliiliikler 1.576.815.622 1.271.403.345
Donen Varliklar 2.971.034.977 2.360.978.681 Uzun Vad. Borg. 505.311.317 433.557.842
Diger Alacaklar 904.889 394.587 Uzun Vadeli Karsiliklar 15.898.220 16.741.871
Finansal Yatirm 120.873.515 120.873.515 Ertelenmis Vergi Y uk. 82.694.310 SR A
Kullanim Hakki Varliklari 28.748.637 26.105.643 Uzun Vad. Yiikiimlilikler 603.903.847 482.542.361
Maddi Duran Varliklar 4.078.401.642 4.343.464.342
. Sermaye 221.500.000 221.500.000
Maddi Olmayan Duran Var. 10.975.700 10.220.907 N
. Sermaye Diz. Fark. 458.293.527 458.293.527
Pegin Odenmis Gid. - 258.402 Paylara iligkin Primler/iskontolar 1.262.915.555 1.262.915.555
Ertelenmis Vergi Var. Kardan Ayri. Kistt. Yed. 67.759.186 67.759.186
Duran Varliklar 4.239.904.383 4.501.317.396 Kar veya Zar. Yen. Sin. Bir. Dig. Gid. (1.031.013) (1.126.930)
Gegmis Yil Karlari 2.320.824.581 3.031.260.767
Net Kar 699.958.055 67.748.266
Ana Ortak. Ozkaynaklan 5.030.219.891 5.108.350.371 | oq




Finansallar

AYX

Gelir Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

TL
TMS29 Etkisi Dahil UsEs B
Harig

Hat-san 2024/03 2025/03 | 2025/03
Net Satislar 737.542.295  632.258.874 ! 635.670.841
Degisim | )

Satiglarin Maliyeti (684.592.967)  (583.489.518) ! (531.091.561)
Briit Kar 52.949.328 48.769.356 ! 104.579.280
Briit Marj 7.2% 7.7% 16,5%
Genel Yénetim Giderleri (16.107.471)  (13.814.822) ! (13.110.578)
Degisim ! -142%

Satig-Pazarlama Dag. (14.206.767): (19.012.620) | (18.570.731)
Giderleri 1 !

Degisim ! 33,8% !

Faaliyet Kari 22.635.090 15.941.914 ! 72.897.971
Degisim ! !

Faaliyet Kar Marji 3,1% 2,5% ! 11,5%
Amortisman (66.347.305)  (74.174.420) ! (26.934.689)
EBITDA* 209.695.341! 146.281.059 ! 146.281.059
Degisim ) -30,2% !

EBITDA Marji 28,4% 23,1% ! 23,0%
Esas Faaliyet. Dig. Gel. 195.731.434  109.117.596 | 105.861.333
Esas Faaliyet. Dig. Gid. (75.018.488)  (52.952.871) ! (50.929.501)
EBIT 143.348.036. 72.106.639 | 127.829.803
Degisim | 49.7% !

EBIT Marji 19,4% 11,4% | 20,1%
Yat. Faal. Gel.,Net 13.652.997: 60.678.259 : 57.203.291
Net Parasal Pozisyon ¥ ]

Kazang/Kayplar! }’_) (152.901.616]  (75.005.065) |

Fin. Gid. (50.489.611)  (26.716.537) ! (25.648.379)
Vergi Oncesi Kar (46.390.194) 31.063.296 ! 159.384.715
Vergi (31.296.120)  (13.738.195) ! (13.738.195)
Ertelenmis vergi geliri / (164.319.280)  50.423.165 53.880
(gideri) ) i

Net Kar (242.005.594) 67.748.266 | 145.700.400
Degisim 1 A.D 1

Net Marj A.D 10,7% i 22,9%

* EBITDA hesaplamasina esas faaliyetlerden diger gelir ve gider kalemleri

eklenmisgtir.

Kaynaklar

!
e\
\" D:‘I‘-""‘ i N\

6.862 mTL

Aktifler

21



Finansallar
Finansal Rasyolar
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AN

Likidite Rasyolari 2024/12 2025/03 Referans
Cari Oran 1,88 1,86 1,0-1,5
Likidite Orani 1,48 1,33 0,8-1,0
Borgluluk Oranlari 2024/12 2025/03 Referans
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 30,2% 25,6% <%40
Kisa Vad. Fin. Borgl('")zkaynak 57% 5,2% <100%
Faiz Karsilama Orani 12,4 17,1 >3
Net Borg/EBITDA -0,5 -0,3 <4
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 21,9% 18,5% Sektor
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 8,4% 7,0% Sektor
Ozkaynak/Pasif 69,8% 74,4% >%60
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 43,4% 34,3% Sektor
Finansal Borglar/Toplam Borglar 36,2% 39,8% Sektor
Karlhhk Oranlan (Yilliklandiriimis) 2024/12 2025/03 Referans
Briit Marj 15,2% 15,5% Sektor
EBIT Marji 17,7% 16,3% Sektor
EBITDA Mariji 23,8% 22,8% Sektor
Net Kar Marji 16,8% 25, 7% Sektor
>Tahvil

ROE 12,6% 18,5% Getirisi
ROA 12,5% 12,2% Sektor
Faiz Gid./Net Satis 1,9% 1,3% <%3
Faaliyet Gideri/Net Satis 4.6% 4.8% Sektor
atirinm Rasyolari 2024/12 2025/03 Referans
Yatirnm/Amortisman 4.7 1,1 >0,100
Yatirnm/Net Satis 28,4% 7,2% Sektor
ROIC 62,0% 53,4% >AOSM
CRR 28,6% 30,5% <%100

TL 3.686 M TL 6.862 M

2025/03 4C Net
Satis

Aktif BayUkluk

TL 5.108 M

2025/03 Ozkaynak
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EBITDA & Net Kar Koprusu AL AN,

EBITDA Kopriisii (Mn TL) Net Kar Képriisii (Mn TL)
et Kar oprusu n

67,7

23,8
77,5 ]
-64,5
) v v & v v : v %
S g : £ . S
AN & Ry S 5 > < % N &
S 3 S Er & & g gy 9 P
v e_{b & (&) g, (g.. vy [G) AV, ,EE-'
& 5 S
S & >
4 > 5
T3 Al &
& o
& &
=

~ 2024/03-2025/03 arasi dénemde brit kar marjinda gorilen kismi artisa ragmen esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net'inde gdrulen gerileme
nedeniyle EBITDA rakaminda 2024/03 donemine goére gerileme yasanmistir EBITDA marjinin iyilesmesinde temel degisken olarak ortaya ¢ikmigtir

- Vergi giderindeki ve net parasal pozisyondaki azalis net kardaki artisin temel parametreleri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Finansal Gelisim

Net Satis (mTL) Net Kar (mTL) ,( %10’7:\) (%284 EBITDA (mTL)
800 1 737,5 100 - e 250 - ( %284
700 1 632,3 so+ e R4 s
600 - o 200 1 (%231
500 -50 1 150 |
400 + -100 -
300 | 150 4 100 1
200 -200 -
50 4
100 - -250 4
-242,0
0 - -300 - 0 -
2024/03 2025/03 2024/03 2025/03 2024/03 2025/03

- Yukaridaki grafiklerde yer alan rakamlar donemlik verileri ifade etmektedir. Satiglardaki buylime enflasyonun altinda kalirken gerek brut kar
marjindaki kismi iyilesme gerekse vergi gideri ile net parasal pozsiyon kaynakli giderlerde meydana gelen azalma net dénem karinin 2024/03
doénemine gére 6nemli oranda artmasini saglamistir.

Ana

Parametreler

( = EBITDA & Net Kar Marji 24
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Finansal Gelisim

Net Satis (Yilliklandiriimis, mTL) Net Kar (Yilliklandinlnig, mTL) EBITDA (Yilliklandiriimis, mTL)
3.750 - 1.200 1.500 -
3.686,4

3.700 - ' ]
1000 / 1.300

3.650 - { 1100

3.600 - 800 900 |

3.550 - 600 700 |

3.500 - 3.4735 ]
400 500

3.450 - 200 |

3.400 - 200 100 |

3.350 - 0 -100 -

2024/03 2025/03 2024/03 2025/03 2024/03 2025/03

MR - 2024/03 dénemine gore satislar enflasyonun lzerinde artarken net kar marjinin da yiksemis olmasi net karin %35 artmasini saglamistir.

Parametreler

( = EBITDA & Net Kar Marji 25
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AN

Net Bor¢ & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

TLm 2024/12 2025/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 747,8 586,3
Diger Alacaklar* 18,7 33,1
Finansal Y atirimlar 4557 316,7
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 41,2 0,2
Uzun Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 243,9 264,6
Uzun Vadeli Finansal Borg 505,3 433,6
Net Borg (431,8) (237,7)
Ozkaynak 5.030,2 5.108,4
Net Borg/Ozkaynak -8,6% -4,7%
Net Borg¢/EBITDA -0,5 -0,3
EBITDA 903,38 839,97

6.000 -

5.000 -

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 4

(1.000) -

Dusuk Finansal Borgluluk

%47
Net Borg/Ozkaynak

Net Borg/EBITDA & Net Borg/Ozkaynak

5.030 5.108
-0,3
-0,5
- . s 03
(238)
(432)
mmmm Net Borg Ozkaynak —a— Net Bor¢/EBITDA

r 0,0

r-0,1

r-0,2

r-0,3

L 04

r -0,5

- -0,6

vadlig3asdiog j1oN

26



Finansallar
isletme Sermayesi

Yonetici Ozeti | Sektor | Kisaca Hat-San | Temel Yatinim Unsurlari | Finansallar | Yasal Uyari

isletme Semayesi Analizi

TLm 2024/12  2025/03
Ticari Alacak + Soz. Var., Ort. 936,6 496,5
Stoklar, Ort. 643,6 673,0
Pesin Odenmis Gid., Ort. 111,0 151,5
Dig. Don. Var., Ort. 162,5 220,3
Ticari Borg., Ort. (335,7) (178,8)
Ertelenmis Gelirler, Ort. (816,7) (615,6)
Dig. Kisa Vad. Yk., Ort. (107,8) (142,7)
isletme Sermayesi 593,5 604,2
isletme Sermayesi/Net Satis 15,7% 16,4%
Net Satiglar 3.792 3.686

isletme Sermayesi Kopriisii

201,1
593,5
40,5
204 [
I
-440,0
Ticari Alacak A Pes. Od. Gid. A Ticari Borg A
2024/12 Stok A Dig. DOn. Var. A Ert. Gel. A

is

seviyesine yukselmistir. Yikselisin en onemli nedenleri ticari borg ve ertelenmis gelirlerdeki azahistir.

2 isletme sermayesi satis oran1 2024 yilinda %15,7 seviyesinde iken 2025 ilk geyrek itibari ile kismi artarak %16,4

34,9

Dig. Kis. Yuk. A

2025/03
is
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Fiyat Tespit Raporu Varsayimlarinin Gergeklesme Raporu 58]
Net Satis (mTL) EBITDA (mTL)
1.820 - 480 473,7
470
1.800 1 R
460 - /'
1.780 -l
450 - N7
o\e/
1.760 - 440 S
4
430 -
1.740 -
420 -
1.720 -
410 A o
2024 EBITDA beklentisinin
1.700 - 400 .
2023 FTR Tahmin 2023 Gergeklesen 2023 FTR Tahmin 2023 Gergeklesen 3 O 3 %
)
Net Satis (mTL) EBITDA (mTL) Uzerine cikildi
3.600 - 900
3.563,9 o 400 7935
~ 0‘1 2 T 3
i Seal? ~
3.550 -~~~-* 3521’2 700 J ol“%“:”, \ 4
609,1 =
3.500 600
500
3.450
400
3.400 - 300
200
3.350 -
100 -
3.300 ; 0 .
2024 FTR Tahmin 2024 Gergeklesen 2024 FTR Tahmin 2024 Gergeklesen
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Yasal Uya rl Yasal Uyari

Bu sunum Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir, yeniden dagitilamaz, gogaltilamaz, yayinlanamaz veya bagka
bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen bagka bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye Hat-san Gemi web sayfasindan da erigerek, bu belgede belirtilen
sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirrm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet igin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden gikarmasi yonunde bir tavsiye olarak
degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Hat-san Gemi yonetimi tarafindan yapilan gincel varsayimlara ve tahminlere ve Hat-san Gemi’nin halihazirda kullanabilece@i diger bilgilere dayanan ileriye
donuk beyanlar icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile
burada verilen tahminler arasinda énemli farkliliklara yol agabilir. Hat-san Gemi, verdigi bu bilgiler igin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Hat-san Gemi ne de herhangi bir Hat-san Gemi temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi giincelleme veya bu
tur bilgilerdeki herhangi bir yanhgligr duzeltme yikumlaliguna ustlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yuzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara goére yuvarlanmigtir. Sonug¢ olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iligkilendiriimisse), her durumda konsolide finansal tablolarda gériinen temel (yuvarlanmamig) rakamlarda
yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.

29



Yatirimci iligkileri

Ozlem Nazli Arikan

Yatirimel iligkileri Direktor(

TESEKKUR EDERIZ.

Detayl bilgi icin lutfen e-posta ile bize ulasin.

yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

30



