
Kısaca Hat-San Shipyard

Şirket, Pkr Gemi İnşaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve

Ticaret A.Ş. unvanıyla Temmuz 2008’de İstanbul’da

kurulmuş olup 2011 yılında ilk teslimatını gerçekleştirdi.

2013 yılında Şirket’in unvanı, nihai unvanı olan Hat-San

Gemi İnşaa Bakım Onarım Deniz Nakliyat Sanayi ve

Ticaret A.Ş. olarak tescil edilmiştir. Şirket’in merkezi

Bakırköy/İstanbul’da olup merkez adresinde Şirket’in

genel mali ve idari yönetimine ilişkin faaliyetler

yürütülmektedir.

Şirket, Yalova ili Altınova ilçesinde 22.517 m2'si kapalı

alan olmak üzere 108.975 m2 alanda tersanecilik

faaliyeti yürütmekte olup bu kapsamda yeni gemi inşası,

gemi tamir bakımı, gemi dönüşümü ve yüzer havuz inşası

faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Halka arzdan önce

19.542 m2 kapalı alanda faaliyet gösteren Şirket, halka

arzdan elde edilen fon ile birlikte yapılan yatırımlarla

kapalı alan büyüklüğünü 22.517 m2'ye yükseltmiştir.

Şirket’in faaliyet gösterdiği tersane alanları, Yalova ili

Altınova ilçesinde 2065 yılına kadar T.C. Milli Emlak

Genel Müdürlüğü’nden hasılat payı karşılığında

kiralanmıştır. Söz konusu alanlar içerisinde; Şirket’e ait 3

adet iskele, 3 adet rıhtım, 5 adet kızak (2’si eğimli), 1 adet

25.000 ton kaldırma kapasiteli yüzer havuz, gemi inşa ve

bakım onarım faaliyetleri için yeterli ekipman ve altyapı

olanakları ile donatılmıştır.

Şirket 2023 Eylül ayında halka arz olarak Borsa

İstanbul'da işlem görmeye başlamıştır.

Faaliyet Alanları

Yeni Gemi İnşası: Hat-San Tersanesi, üretim tesisleri ve

kızakları ile her türlü gemiyi inşa etmekte olup ayrıca

tersane alanında deniz veya kara kullanım amaçlı her

türlü çelik konstrüksiyonu da inşa etmektedir.

Yüzer Havuz: Hat-San Tersanesi, 25.000 ton kaldırma

kapasiteli yüzer havuz ile büyük taşıma kapasiteli

gemilerin bakım onarımını yapabilmektedir. Yüzer havuz,

bünyesinde bulunan tankların pompalar ile doldurulması

yoluyla daldırılarak içerisine geminin girmesi sağlanmakta

ve istendiği takdirde başka yerlere yüzdürülerek

götürülebilmektedir.

Dönüşüm Projeleri: Hat-San Tersanesi, özel dönüşüm

projelerinde de faaliyet göstermektedir. Gemi ve diğer

yüzer tesislerin boy uzatma projeleri, kullanım amacını

değiştiren revizyonları, yeni makine, ekipman, fabrika

kurulumları veya gemilerde ağır çelik konstrüksiyon işleri

verilen hizmetler arasındadır.

Tamir & Bakım: Hat-San Tersanesi, Panamax yüzer havuz

ile dünya çapındaki müşterilerine gemi tamir ve bakımında

hizmet vermektedir.

Hat San
Bilgilendirme Notu

Ortaklık Yapısı Sermaye Tutarı (TL) Sermaye Oranı

Pekar Grup İnşaat A.Ş. 176.755.895 79,8%

Mehmed Halid PEPE 148.035 0,07%

Mustafa Talha PEPE 148.035 0,07%

Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,07%

Halka Açık Kısım 44.300.000 20,0%

Toplam 221.500.000 100%

Bilanço (mTL) 2024/12 2025/09 Değişim

Varlıklar 8.217,7 7.631,6 (7,1%)

Dönen Varlıklar 3.385,8 2.030,9 (40,0%)

Duran Varlıklar 4.831,9 5.600,7 15,9%

Yükümlülükler 2.485,2 1.630,3 (34,4%)

KV Yükümlülükler 1.797,0 1.213,2 (32,5%)

UV Yükümlülükler 688,2 417,1 (39,4%)

Özkaynaklar 5.732,5 6.001,3 4,7%

Sermaye 221,5 221,5 0,0%

Net Borç (Nakit) (491,8) 133,7 (127,2%)

Net Borç/FAVÖK (0,4) 0,2 5.991,1 bp

Net Borç/Özkaynak (8,6%) 2,2% 1.080,7 bp

İşletme Sermayesi 676,4 831,5 22,9%

İşletme Sermayesi/Satış 14,2% 17,7% 346,0 bp

Net Döviz Pozisyonu (832,2) (1.504,9) 80,8%

NDP / Özkaynak (0,1) (0,3) (1.055,9) bp

Hisse Verileri 30.09.2025

Hisse Kodu HATSN

Sektör Dayanıklı Tüketim

Hisse Adedi (milyon adet) 222

Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı 20,0%

Piyasa Değeri (mTL) 10.592

Piyasa Değeri (mUSD) 255

Halka Açık Piyasa Değeri (mTL) 2.118

İşlem Gördüğü Pazar Ana Pazar

Piyasa Verileri 1 Ay 3 Ay 6 Ay 1 Yıl

Ort. Hacim (Bin Adet) 1,4 1,8 1,5 1,4

Ort. Hacim (mTL) 74,1 85,2 68,6 60,0

Ort. Fiyat (TL) 53,1 48,1 43,5 43,3

Performans (TL) 1 Ay 3 Ay 6 Ay 1 Yıl

HATSN Getiri -10,4% 29,7% 22,6% 11,3%

BİST100 Getiri -2,4% 10,7% 14,0% 13,9%

Relatif Getiri -8,1% 17,1% 7,6% -2,3%

Finansal Rasyolar 2024/12 2025/09

Cari Oran 1,88 1,67

Özkaynak Karlılığı 11,1% 1,7%

Gelir Tablosu (mTL) 2024/09 2025/09 Değişim

Net Satış 3.327,4 3.274,0 (1,6%)

Brüt Kar 620,0 297,2 (52,1%)

Esas Faaliyet Karı 683,1 336,3 (50,8%)

FAVÖK* 913,2 590,0 (35,4%)

Ana Ort. Net Kar 792,3 257,1 (67,5%)

Brüt Kar Marjı 18,6% 9,1% (955,4) bp

FAVÖK Marjı 27,4% 18,0% (942,3) bp

Net Kar Marjı 23,8% 7,9% (1.595,8) bp

* FAVÖK: Esas Faaliyet Karı + Amortisman

https://www.hat-san.com.tr/
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Yatırım Tezi

Hedge - Gelirlerin tamamına yakını döviz bazlı olup bu

durum enflasyon nedeniyle oluşan kur riskine karşı doğal

savunma mekanizması anlamına gelmekte.

Gemi Boyutu - Yeni yüzer havuz ile inşa ve bakım &

onarım yapabilecek gemiler büyük boy gemiler düzeyine

yükselmiştir. Bu durumun kar marjlarını olumlu etkilemesi

beklemektedir.

Kapasite - 21. parselde yer alan yatırımların

tamamlanması ileŞirket bünyesine yeni kabiliyetler

kazandırıldı.

Ürünler - İnşafaaliyetleri kapsamında, kuru yük, tanker,

duba, buz kırıcı, römorkör, balıkçı gemileri ile özel amaçlı

gemi türleri inşa edebilmekte.

Vergi İstisnası - İhracat kapasitesi yüksek olan sektörü

desteklemek adına Türkiye Cumhuriyeti sektöre kurumlar

vergisi istisnaları sağlamakta olup Şirket bu istisnalardan

faydalanmaktadır.

İhracat - Şirket’in gelirlerinin %90’dan fazlası yurtdışı

gelirlerden oluşmakta

Çeşitlilik - Gemi inşaa, gemi dönüşüm, gemi bakım ve

yüzer havuz imalatıyla faaliyet alanının çeşitlendirilmesi iş

riskini azaltmakta.

Kabiliyet - Şirket askeri yüzer havuz inşa ederek teslimini

gerçekleştiren iki kurumdan biri olup aynı zamanda yüksek

teknik kabiliyet gerektiren gemi dönüşüm işleri

yapabilmekte.

Sürdürülebilirlik - Gemilerin sefere elverişli olabilmeleri

Uluslararası Denizcilik Mevzuatı’nın gerektirdiği

yükümlülükleri sağlamak adına zamanında ve tam olarak

bakım & onarım işlemlerini yapmak zorunda olmaları

gelirlerin önemli bölümünü oluşturan bakım & onarım

faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin sürekliliği açısından

pozitiftir.

Hat San
Bilgilendirme Notu

Mali 

Tablolar

Faaliyet 

Raporları

Yatırımcı 

Sunumları

İlgili Rapora ulaşmak için ilgili kutucuğa tıklayınız.

İletişim

Özlem Nazlı Arıkan yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

Yatırımcı İlişkileri Direktörü +90 212 662 95 96

Baz Tarih: 21.09.2023. Getiriler 30.09.2025 itibarıyla hesaplanmıştır.

70

120

170

220

270

320

370

420

470
Halka Arzdan Bu Yana Hisse Performansı
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