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2025/12‘de

2024/12‘ye gore

Net Satislar
4,9%

geriledi

4.963

* Alt tageron c¢alisan sayisi dahil edilmemistir.
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Turkiye Gemi Insa Sanayi HATSAN
2008-2023 Yillar Arasinda Teslim Edilen Gemi Sayilari (Adet) 2004/2024 Faal Tersane Sayisi
2004 yilinda 38 adet olan 90 1 84 84 84 85 85
faal tersane sayisi, 101 79 80

2008de 64’e, 2024
Agustos'ta 85%e ulasmisgtir.
Tersane sayilarinin yillik
bilesik blytime orani
(2004-2024) %4,1 olarak
gerceklesmigtir. Aralik
2024 itibariyle 85 adet
tersane faal durumda olup
bu tersaneler Marmara ve
Bati Karadeniz
boélgelerinde
yogunlasmigtir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yili bas! itibariyle,
;Z[,’j}yf,;’;,",’ ;"d’g’t ‘;Z,ﬁff,’c‘fjk’ Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT) 10,000 Gemi Sipariglerinin Ulkelere Gére Sayisal Dagilimi (Adet,
%17.7 ve 532 03/2024)

yabanci bayrakta
%82,3'tlir. DWT olarak
orani ise milli bayrakta
%12,6 ve yabanci
bayrakta

%87,4 tiir.
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Turkiye'deki Faal Tersane Sayisi, 2024 Agustos
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Kisaca Hat-San
Sirket Tanitimi
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Uretim Tesisi

26 K m? Kapali Alan
117 K m? Toplam Alan

BIST Pazani

Yildiz Pazar

Toplam Net Satis '24

TL 4,7 Milyar

Uretim Tesisi Halka Arz

3 iskele Tarihi
3 Rihtim 2023
5 Kizak

2 Yizer
Havuz

ihracat Net
Satis Pay1

91,5%

Kurulus

2008

ihracat Ulkeleri

Norvecg,
Yunanistan
Almanya

Hong Kong
Estonya
Letonya
Karadag

Sirket’in Ana Faaliyet Alanlan
Merkez

istanbul

[
o

()

L

Toplam Calisan Tamir & Bakim Yeni Gemi ingasi Yiizer Havuz Doniisiim Projeleri

KXX)
Ortaklik Yapisi Sermaye Tutarn, TL Oran
Pekar Grup insaat A.S. 176.755.895 79,8%
Mehmed Halid ismail PEPE 148.035 0,1%
Mustafa Talha PEPE 148.035 0,1%
Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,1%
Halka Agik Kisim 44.300.000 20,0%
Toplam 221.500.000 100%

Personel Sayisi

ivé

2022 2023 2024 2025

* Alt tageron galisan sayisi dahil edilmemigtir..
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Hisse Fiyati & Kredi Notu

HATSN Kapams TL

100 s 28 Agustos 2025te JCR tarafindan
Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum

Kredi Rating Notu “A- (tr)’ seviyesini
korumusg olup gériiniim stabildir.

70 31.Ara.25; 38,64
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Kredi Derecelendirme
Kurum Rating* Yatinm Diizeyi** Kredi Kalitesi**
JCR ER A-(tr)  Stabil  Yatinm Yapilabilir Seviye Yiksek Kredi Kalitesi
*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
** JCR Rating Skalasi baz alinmigtir.

A 22 Eylil 2023’te halka arz olan Sirket’in ilk islem fiyati 22,60 TL olmasina karsilik 31 Aralik 2025’te 38,64 TL’lik fiyata
ulasiimistir.



Kisaca Hat-San
Segment Bazh Gelirler

Segment Bazh Gelir, Milyon TL Segment Bazli Gelir Dagilimi

65
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2,1%

2025/12 2024/12 2025/12 2024/12

M Bakim Onarim = Gemi ingaa MW Diger  —Toplam m Bakim Onarim B Gemiinsaa M Diger

Bakim Onarim Payi

22,4%



Kisaca Hat-San
Gelir ve Maliyet Kirilimi
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Yurt Digi1 Satis Payi

93,0%

ihrag Pazarlar

Avrupa, ABD & Cin

2022 2023 2024 2025

Maliyet Kinlimi 2024 Maliyet Kirllimi1 2025

39,6%

Net Satis

= Satilan Mamul Maliyeti = Satilan Hizmet Maliyeti = Satilan Mamul Maliyeti = Satilan Hizmet Maliyeti

11



Temel Yatnm

& Unsuran




. «x
S I rket Temel Yatinm Unsurlari
Yatirhm Tezi HATSAN

)

Hedge - Gelirlerin tamamina yakini d6viz bazli olup bu durum enflasyon nedeniyle olusan kur riskine karsi dogal savunma mekanizmasi anlamina gelmekte

\."J Gemi Boyutu— Yeni ylizer havuz ile insa ve bakim & onarim yapabilecek gemiler biiylik boy gemiler diizeyine yiikselmistir. Bu durumun kar marjlarini olumlu etkilemesi beklemektedir.

Kapasite — 21. parselde yer alan yatinmlar tamamlanmis olup sirket yeni kabiliyetler elde etmistir. Bu kabiliyetlerin dniimizdeki ddonemde pozitif etkileri beklenmektedir.

P

% Uriinler — insa faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, buz kirict, rémorkor, balikci gemileri ile 6zel amacli gemi tiirleri insa edebilmekte.

H at -S a n \I‘”J Vergi istisnasi - ihracat kapasitesi yliksek olan sektorii desteklemek adina Tiirkiye Cumhuriyeti sektére kurumlar vergisi istisnalar saglamakta

ihracat — Sirket'in gelirlerinin %90’dan fazlasi yurtdisi gelirlerden olusmakta

© Cesitlilik —. Gemi insaa, gemi doniisiim, gemi bakim ve yiizer havuz imalatiyla faaliyet alaninin gesitlendiriimesi is riskini azaltmakta
% Kabiliyet— Sirket askeri ylizer havuz insa ederek teslimini gergeklestiren iki kurumdan biri olup ayni zamanda yiiksek teknik kabiliyet gerektiren gemi dénlsiim isleri yapabilmekte.
[ ]
VI Siirdiriilebilirlik — Gemilerin sefere elverisli olabilmeleri Uluslararasi Denizcilik Mevzuat’nin gerektirdigi yiikiimliliikleri saglamak adina zamaninda ve tam olarak bakim & onarim

islemlerini yapmak zorunda olmalari gelirlerin 6nemli bélimiini olusturan bakim & onarim faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin strekliligi agisindan pozitiftir.

13
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Yatirnm Hikayesi

Yatirnm Hikayesi

Gelirlerde siirdiiriilebilir yapi ® Gemi doniigiim, gemi bakim & onarim ve gemi inga yapabilme kabiliyeti ile azaltilan is riski;
Yiiksek ihracat " Askeri yilizer havuz ve gemi déniigiim yapabilen yiiksek kabiliyetli ender kurumlardan olmasi;
Halka arzdan gelen finansman ile yeni yiizer havuz yatirimi ile kapasite artigi ® Tamamlanmis olan yatirmlar ile artmis olan kapasite;

Yeni yiizer havuz ile artik kar marji yiiksek biiyiik tonajli gemilerin hitap edilen gemilerin " Devletin gemi inga sektoriine uygulamig oldugu kurumlar vergisi istisnalari;

icerisine alinmig olmasi;

Hedge Kapasite . Vergi
Istisnasi
Dogal Hedge Artan Kapasite Kurumlar Vergisi
1 « Gelirlerin tamamina 2 * Pandemininsona 3 + Ihracat orani yiiksek
yakininin ddviz bazh ermesi, yeni yiizer olan sektoriin
olmasi dogal hedge havuzun devreye desteklenmesi adina
yaratmakta girmesi ile artan Devlet sektore
kapasite kurumlar vergisi
istisnalari

saglamaktadir.

tamamlanmistir. Bu dogrultuda halka arz izahnamesinde hedeflenen yatirimlara ulasilmistir. Bu yatirnmlarin pozitif etkileri 6niimizdeki

Halka arzdan elde edilen gelir ile yeni bir yiizer havuz, kapasite ve kabiliyet artirici yatinnmlar yapilmis ve tiim yatinmlar 2025 yili igerisinde
A donemlerde beklenmektedir.
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Finansallar

Bilango & Gelir Tablosu

Finansallar

Bilango

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

TL Hatsn 2024 2025
Aktifler 8.575.621.636 7.730.048.91
Nakit ve Benzerleri 889.272.828 470.730.04
Finansal Yatinmlar 398.201.780 39.252.546
Ticari Alacaklar 900.267.792 32.432.358
Diger Alacaklar 21.193.124 18.190.491
Sozlesme Varliklar 213.528.143 0
Stoklar 765.347.313 626.148.05
Pesin Odenmis Gid. 132.023.506 106.246.17
Cari D6n. Vergi Var. 20.182.810 12.186.890
Dig. D6n. Var. 193.290.992 263.509.59
Do6nen Varliklar 3.533.308.288 1.568.696.15
Diger Alacaklar 1.076.140 394.83
Finansal Yatirnm 143.749.034 143.749.03
Kullanim Hakki Varliklari 34.189.364 51.957.346
Maddi Duran Varliklar 4.850.245.940 5.964.109.88
Maddi Olmayan Duran Var. 13.052.870 507.734
Pesin Odenmis Gid. 0 633.922
Ertelenmis Vergi Var. 0 0
Duran Varliklar 5.042.313.348 6.161 .352.759|

Bilango
Bagimsiz Denetimden Gegmis

TL Hatsn 2024 2025
Ozkaynak ve Yiikiimliiliikler 8.575.621.636 7.730.048.915
Kisa Vadeli Borglanmalar 362.332 319.212
Uz. Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 338.679.837 273.796.352]
Ticari Borglar 399.193.178 648.235.042
Calis. Sag. Fay. Kap. Borg. 37.310.496 53.553.015
Diger Borglar 271.931 764.956
[ston Stziegmelerinden Dogan 971.262.049 173.588.508
Kisa Vadeli Karsiliklar 66.981.732 45.054.209]
Diger Kisa Vadeli YukiimlGliukler 61.169.048 46.369.276
Kisa Vad. Yiikiimliliikler 1.875.230.603 1.241.680.570
Uzun Vad. Borg. 600.942.325 402.973.496)
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.906.985 18.450.900}
Uzun Vadeli Kiralama Y(ik. 0 0f
Ertelenmis Vergi Yik. 98.344.346 264.067.105]
Uzun Vad. Yiikiimliliikler 718.193.656 685.491.501
Sermaye 221.500.000 221.500.000
Sermaye Duz. Fark. 586.945.583 586.945.583]
Paylara iliskin Primler/iskontolar 1.501.924.426 1.501.924.426
Kardan Ayri. Kisit. Yed. 80.582.724 110.845.142
Kar veya Zar. Yen. Sin. Bir. Dig. Gid. -1.226.134 324.635
Gegmis Yil Karlar 2.760.044.496 3.572.686.485]
Net Kar 832.426.282 -191.349.427
Ana Ortak. Ozkaynaklari 5.982.197.377 5.802.876.844]
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Finansallar

Finansallar

Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

TL TMS29 Etkisi Dahil TMS29 Etkisi Harig
Hat-San 2024/12! 202512 2025/12
Net Satiglar 4.963.055.358: 4.728.937.463 : 4.393.421.481
Degisim i -4,72%
Satislanin Maliyeti (4.209.949.890) (4.711.570.918) ! (4.088.722.167)
Briit Kar 753.105.468! 17.366.545 ! 304.699.314
Briit Marj 15,17%! 037% ! 6,94%
Genel Yénetim Giderleri (53.511.000)’ (41.090.968) ! (34.941.677)
1 1
Degisim i -23,21% i
Satig-Pazarlama Dag. Giderleri (176.004.300)! (101.613.497) ! (91.606.031)
| 1
Degisim i -42,27%
Faaliyet Kari 523.590.168'  (125.337.920) ! 178.151.606
Degisim : -123,94% :
Faaliyet Kar Marji 10,55%) -2,65% | 4,05% 7 7 30 mTL
Amortisman (302.540.280)  (359.878.399) 1 (277.240.512) KAYNAKLAR
EBITDA 826.130.4481  234.540.479 | 455.392.118 Aktifler
Degisim ! -71,61%
1 1
EBITDA Marji 16,65%; 496% | 10,37%
Esas Faaliyet. Dig. Gel. 542.353.811; 186.241.237 166.674.066
Esas Faaliyet. Dig. Gid. (186.026.921); (64.108.820)  ; (57.896.260)
EBIT 879.917.058; (3.205.503) 286.929.412
Degisim ! -100,36% !
EBIT Marji 17, 73%! -0,07% ' 6,53%
Yat. Faal. Gel.,Net 113.825.368; 272010565 | 241.773.585
Net Parasal Pozisyon ] ] 2
Kazang/Kayiplart () 351.659.205: (138.828.724) : £E
Fin. Gid. (95.466.021).  (117.088.953) - (105.816.562) ER
Vergi Oncesi Kar 1.249.935.610} 12.886.764 . 422.886.435 g =
Vergi (14.345.210) (39.030.355) (39.030.355)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (403.164.118); (165.205.836) 58.863.079
Net Kar 832.426.2821  (191.349.427) | 442.719.159
Degisim : -122,99% :
Net Marj 16,77%; 4,05% | 10,08% ’ 17




Finansallar
Finansal Rasyolar
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AN

Likidite Rasyolari 2025 2024 Referans
Cari Oran 1,26 1,88 1,0-1,5
Likidite Orani 0,76 1,48 0,8-1,0
Borgluluk Oranlari 2025 2024 Referans|
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 24,9% 30,2% <%40
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 4,7% 5,7% <100%
Faiz Kargilama Orani 2,0 8,7 >3
Net Bor¢/EBITDA 0,0 0,6 <4
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 16,1% 21,9% Sektor
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 8,9% 8,4% Sektor
Ozkaynak/Pasif 75,1% 69,8% >%60
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 33,2% 43,4% Sektor
Finansal Borglar/Toplam Borglar 35,1% 36,2% Sektor
Karlihk Oranlan (Yilliklandiriimig) 2025 2024 Referans
Briit Marj 0,4% 15,2% Sektor
EBIT Marji -0,1% 17,7% Sektor
EBITDA Marji 5,0% 16,6% Sektor
Net Kar Marji -4,0% 16,8% Sektor
ROE -3,3% 13,9% >Tahvil Getirisi
ROA 3,0% 9,6% Sektor
Faiz Gid./Net Satig 2,5% 1,9% <%3
Faaliyet Gideri/Net Satig 3,0% 4,6% Sektor

atinm Rasyolari 2025 2024 Referans
Yatirrm/Amortisman 180,9% 73,5% >%100
Yatirim/Net Satis 13,77% 4,48% Sektor

2025/12 Net
Satis

TL 4.728 M RCSAEL

Aktif BuyUklik

TL 5.802 M

2025/12 Ozkaynak

18



Finansallar
EBITDA & Net Kar Koprusu
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EBITDA Kopriisii (Mn TL)

2341
86,8

-501,6

2024/12 EBITDA Satiglar SMM Faaliyet Giderleri

2025/12 EBITDA

Net Kar Kopriisii (Mn TL)
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- Brit kar marjindaki daralama ile net parasal pozisyondaki negatif etki net kardaki azalisin temel parametreleri olarak 6ne
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- 2024/12-2025/12 arasi ddnemde briit kar marjinda goriilen daralma EBITDA azalisinda temel degisken olarak ortaya ¢ikmistir

- 2025 yil yapiimakta olan yatinmlanmizin hiz kazandigi ve sonuglandirildigi bir dénem olmasi sebebiyle yatinmlarimizda yasanan finansal bliiyiime
dolayl olarak EBITDA ve Karlilik oranlanimiza yansimistir. Yatinmlanmizin pozitif etkilerinin dnimuzdeki donemlerde gerceklesmesi 6ngoérilmektedir.

19
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Finansal Geligim )
Net Satis (Mn TL) Net Kar (Mn TL) EBITDA (Mn TL)
5.000 4963 1.000 900 826
4.950 832 800
800
4.900 700
600
4.850 600
500
4.800
400
4.750 4.729 400
300 235
4.700 200 200
4.650 %-4 100
4.600 0 0
2024/12 2025/12 2024/12 - 2024/12 2025/12
-200
-191
-400

- Brit kar marjindaki daralma EBITDA marjini olumsuz etkilerken, 6zellikle son dénemde kurlarin stabil kalmasi maliyetlerinin bir kismi TL enflasyonu

A nedeniyle artmasi brit kar marjindaki daralmanin ana sebeplerindendir.
na

Parametreler

- Brit kar marjindaki daralama ile net parasal pozisyondaki negatif etki net kardaki azalisin temel parametreleri olarak 6ne gikmaktadir.

- 2025 yil yapiimakta olan yatinmlanmizin hiz kazandigi ve sonuglandirildigi bir dénem olmasi sebebiyle yatinmlarimizda yasanan finansal bliyiime
dolayl olarak EBITDA ve Karlilik oranlanimiza yansimistir. Yatinmlanmizin pozitif etkilerinin dnimiizdeki donemlerde gerceklesmesi 6ngérilmektedir.
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Finansallar
Net Borgluluk

Finansallar

AN

Net Borg & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

TLm

Nakit ve Nakit Benzerleri
Diger Alacaklar*

Finansal Yatinmlar

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vad. Borg. Kisa Vad. Kis.
Diger Borglar

Uzun Vadeli Finansal Borg
Net Borg

Ozkaynak

Net Borg/Ozkaynak

Net Borg/EBITDA
EBITDA

2024 2025
889,3 470,7
21,2 18,2
542,0 183,0
0,4 0,3
338,7 273,8
0,3 0,8
600,9 403,0
-512,2 59
3.932 4.570
-13,0% 0,1%
-62,0% 2,5%
826,13 234,54

Dusuk Finansal Borgluluk

%0,1

Net Borc/Ozkaynak

TL (Mn)

5.000,0

4.000,0

3.000,0

2.000,0

1.000,0

0,0

-1.000,0

Net Borg/Ozkaynak

4.570

-
0,1%

/

024, 2025

= 0,
-512,2 13,0%

mmmm Net Bor¢  mmmmm Ozkaynak Net Borg/Ozkaynak

2,0%

0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

-10,0%

-12,0%

-14,0%

Net Bor¢/Ozkaynak



Finansallar
isletme Sermayesi
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AN

isetme Sermayesi Analizi

TLm 2024/12 2025/12
Ticari Alacak + S6z. Var., Ort. 1.113,8 32,4
Stoklar, Ort. 765,3 626,1
Pesin Odenmis Gid., Ort. 20,2 12,2
Dig. Don. Var., Ort. 193,3 263,5
Ticari Borg., Ort. -399,2 -648,2
Ertelenmis Gelirler, Ort. -971,3 -173,6
Dig. Kisa Vad. Yiik., Ort. -128,2 -91,4
isletme Sermayesi 594,0 21,0
Isletme Sermayesi/Net Satis 11,97% 0,44%
Net Satiglar 4.963,1 4.728,9

gerilemistir. Gerilemenin en 6nemli nedeni proje teslimleri sonrasi ticari alacaklarda goriilen azaligtir.

594,0

2024/12 is

-1.081,4

Ticari Alacaklar

-139,2

Stok

isletme Sermayesi Kopriisii

Pes. Od. Giderler

Diger Don. Varliklar

-249,0

Ticari Borg

21,0
797,7 36_'7
Diger Kisa Yik.
Ert. Gelirler 2025/12 is

2 isletme sermayesi ihtiyaci / ciro orani 2024 yilinda %11,97 seviyesinde iken 2025 itibari ile %0,44 seviyesine
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Ekler oy

Faaliyet Alanlari
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< Hat-San Tersanesi, Uretim tesisleri ve % Hat-San Tersanesi, &6zel doéndsim
kizaklari ile her tirli gemiyi inga projelerinde de faaliyet gdstermektedir.
etmekte olup ayrica tersane alaninda ' Gemi ve diger yiizer tesislerin boy
deniz veya kara kullanim amacli her ; > uzatma projeleri, kullanim amacini
turlii  gelik konstriiksiyonu da inga degistiren revizyonlari, yeni makine,
etmektedir. e s ekipman, fabrika kurulumlari  veya
— S gemilerde adir gelik konstriiksiyon isleri
verilen hizmetler arasindadir

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz
ile diinya c¢apindaki mdisterilerine gemi
tamir ve bakiminda hizmet vermektedir.

s Sirket, 2 adet Panamax ebatlarindaki
ylizer havuz ile biiylik tasima kapasiteli
gemilerin bakim onarimini
yapabilmektedir. Yiizer havuz, o S : Kum plskiirtme ve boyama,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar l ar | A _ D) S e P D O As )

, Kargo ve balast tanki aritma,
ile  doldurulmasi yoluyla batirilarak Bas pervane bakimi,

icerisine geminin girmesi saglanmakta d : = 2 Ana/yardimci motor bakimi,
ve istendigi takdirde bagka yerlere . g Kazan, esanjor, pompa bakim&onarim
yiizdiirtiilerek gétiiriilebilmektedir. g Turbosarj, reglilator revizyonu,
Elektrik isleri,
Mekanik igleri,
Seyir ekipmani hizmetleri,
Yangin ve glivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yénetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,
Gemi tamir ve bakim igin gerekli her tiirlii hizmet ve
uygulama
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gl

Kurulusg

Pkr Gemi ingaa ve Deniz
Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.$. unvaniyla
kuruldu

o

Ce]

|

Halka Arz

Yiizer Havuz
-2025- -2023-

2. Panamax yiizer havuzu Eyliil 2023’te Yildiz
tamamlanarak basari ile Pazar’da islem gérmeye
suya indirildi. bagladi

_ '5:’“

ilk Teslimat
-2008- -2011-

1.500 DWT Bunker
Tanker gemisiyle ilk
teslimat gerceklesti

Sermaye Artirnmi ve Gemi Onarimi
Unvan Degisikligi -2014-
-2013- Gemi <
Sirket sermayesi 5,1 mn TL'ye e e yzmetlering

baslama karari alindi ve ilk

artirildi ve onarim yapildi

Sirket'in unvani, Hat-San Gemi
ingaa Bakim Onarim Deniz
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirildi

Sermaye Artirimi
-2022- -2021- -2020-

Yiizer Havuz Kapasite Artirnmi

Kapasite artinmina
gidilerek Panamax yiizer
havuzu ingasina karar

1. Panamax yiizer
havuzu tamamlanarak
faaliyete gecti

Sirket'in sermayesi 6 mn
TL'den 18 mn TL'ye artirildi ve
Avrupa’nin en biiyiik ve en AL UL handd
uzun mavnalarindan birinin verildi ve ikinci tersane
boyu uzatilarak 5 megablok alani (A21 Parsel) satin
yerlestirildi alindi

Yiizer Havuz
-2017-

10.000 tonluk yiizer havuz ingasi
tamamlanarak faaliyete gecirildi
ve diinyanin en bilyiik enerji
gemisi “Karadeniz Powership
Osman Khan” doniisiim projesiyle
birlikte 2 doniisiim projesi teslim
edildi ve sermaye 6,4 mn TL'ye
artirildi

I%‘\

ASFAT'la Kontrat
-2019-

ASFAT Askeri Fabrika ve
Tersane igletme A.S. ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti Donanmasina
teslim edilmek lizere 10.000 ton
kaldirma kapasiteli yiizer havuz
icin kontrat imzalandi ve
2020'de teslim edildi 25
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Tersane Profili

iskele 3

Blok Uretim Alani, Mekanik
ve Boru Atdlyeleri

Stok Alani

———

Bepo 1-2

iskele 2 Atolyeler

Kizak 1

9 Sosyal Alan 1-2

-
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NB22-Tallinn tersanesi
dock22 klasik bir HS10 tipi
10.000 T kaldirma
kapasitesine sahip olup -20
derecede calisma kosuluyla
6ne c¢ikmaktadir. Iskelenin
boyutlari 180 mx 30 m’dir.

Norvecgli Sahipler igin insa
edilecek bir Canli  Balik
Tasiyicisidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gére
insa  edilmistir.  Boyutlar
87,10 m x 18,00 m4dir.
Gemi, Ug¢ kardesin ikinci
kardes gemisi olup 2021'de
teslim edilmigtir.

YUZER HAVUZ, HS10 Tipi
10.000 MT kaldirma
kapasitesine  sahip  olup,
boyutlar1 180.00 m x 30.00
m i¢ kiristi. NKK tarafindan
siniflandirilmistir ve
Danimarkali  Sahipler icin
yapilmugtir.

NB20, Norvegli Sahipleri icin
Insa edilen bir canli balik
gemisidir. 5000 CBM tasima
kapasitesine  sahiptir  ve
NMA kurallarina gére insa
edilmigtir. Gemi 2022 yilinda
teslim edild.

2021 yilinda Norvegli
Sahipler igin dretilmis bir
girgir  teknesidir.  Boyutlari
65,00 m x 14,00 m’dir ve BV
tarafindan siniflandiriimigtir.

Hat-San 2019 yilinda Tiirk
Deniz Kuvvetleri igin 10.000
MT kaldirma kapasiteli yiizer
havuz inga etmigtir. Boyutlari
175,60 m x 3554 mdir.
Yiizer Havuz askeri
standartlara uygun olarak
donatilmis ve Tirk Loydu
tarafindan klaslanmstir.

NB19, Norvecli Sahipler icin
insa edilen bir Canli Balik
Tasiyicidir. 4000 CBM
tasima kapasitesine sahiptir
ve NMA kurallarina gére
insa  edilmistir.  Boyutlari
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, li¢ kardes geminin
tgtinclst olup Ocak
2022’de teslim edilmistir.

2020 yilinda Norvegli
Sahipler igcin dretilmis  bir
Canli Balik Tasiyicidir. 4000
CBM tasima kapasitesine
sahiptir ve. NMA kurallarina
gére Uretilmigtir.  Boyutlari
87,10 m x 18,00 mdir.
Gemi, U¢ kardes geminin
ilkidiir.

2018 yilinda insa edilmig bir
BUZ KIRMA ROMORKORU.
55 MT ¢ekme kuvveti ve 144
DWT tasima kapasitesine
sahip olup, RMRS sinifina
sahiptir.




Yasal Uyarl Yasal Uyari

Bu sunum Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir, yeniden dagitilamaz, cogaltlamaz, yayinlanamaz veya baska
bir kisiye aktarlamaz veya tamamen veya kismen baska bir amacla kullanilamaz. Bu belgeye Hat-San Gemi web sayfasindan da eriserek, bu belgede
belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amacgh sunulmustur. Yatinm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi
amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden ¢ikarmasi yéninde bir tavsiye olarak
degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Hat-San Gemi yonetimi tarafindan yapilan glincel varsayimlara ve tahminlere ve Hat-San Gemi’nin halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan
ileriye doniik beyanlar icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglar, mali durumu, gelisimi veya
performansi ile burada verilen tahminler arasinda énemili farkliliklara yol acabilir. Hat-San Gemi, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Hat-San Gemi ne de herhangi bir Hat-San Gemi temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu
tar bilgilerdeki herhangi bir yanhshgi diizeltme ylikimluligind tstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir. Sonug olarak, bu sunumdaki toplam
tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farklliklar veya sayilar iliskilendirilmigse), her durumda konsolide finansal tablolarda goériinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda
yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatimig rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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Yatirimei iliskileri

Ozlem Nazh Arikan

Yatinmei iligkileri Yoneticisi

TESEKKUR EDERIZ.

Detayli bilgi icin Ittfen e-posta ile bize ulasin.

yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr
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