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  Şirketimizin 2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 30.03.2026 Pazartesi  günü saat 11:00’da Elite World 

Otel Gültepe, Şehit Zafer Kızıltaş Sokak. No:1, 34295 Küçükçekmece/İstanbul adresinde yapılacak ve aşağıdaki 

gündem maddeleri görüşülecektir. 

  Şirketimiz pay sahipleri Olağan Genel Kurul Toplantısına fiziki ortamda veya 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarınca elektronik ortamda bizzat kendileri katılabilecekleri gibi temsilcileri 
vasıtasıyla da katılabileceklerdir.  
 
   Olağan Genel Kurul Toplantısına elektronik ortamda katılım, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. ("MKK") tarafından 
sağlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi ("e-GKS") üzerinden yapılacaktır. e-GKS'de işlem yapacak pay 
sahiplerinin öncelikle MKK'nın Yatırımcı Bilgi Merkezi'ne kayıt olması ve ayrıca güvenli elektronik imzaya veya 
mobil imzaya sahip olmaları gerekmektedir. Ayrıca, toplantıya elektronik ortamda katılmak isteyen pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin ‘’Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin 
Yönetmelik’’ ve ‘’Anonim Şirketlerin Genel Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında 
Tebliğ’’ hükümlerine uygun olarak yükümlülüklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.  
 
   Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden elektronik ortamda Olağan Genel Kurul’a katılacak pay 
sahiplerimiz veya temsilcileri katılım, temsilci tayini, öneride bulunma, görüş açıklama ve oy kullanmaya ilişkin 
usul ve esasları hakkında MKK’dan veya MKK’nın (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.  
 
   Olağan Genel Kurul Toplantısı'na katılmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nın kamuya ilan ettiği prosedürleri 
yerine getirmesi gerekmektedir. Olağan Genel Kurul Toplantısı'na MKK'dan sağlanan "pay sahipleri listesi" 
dikkate alınarak oluşturulan hazır bulunanlar listesinde adı yer alan pay sahipleri katılabilir. Olağan Genel 
Kurul Toplantısı'na katılmak için fiziken toplantı salonuna gelen kişilerin pay sahibi veya temsilci olup 
olmadığının kontrolü anılan liste üzerinden yapılacaktır. Fiziken yapılacak Olağan Genel Kurul Toplantısı'na; 
gerçek kişi pay sahiplerinin kimlik belgelerini ibraz etmeleri; tüzel kişi pay sahiplerini temsil etmeye yetkili 
olan kişilerin kimlik belgeleri ile beraber vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda 
toplantıya katılan gerçek veya tüzel kişilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile ayrıca vekaletnamelerini, e-
GKS'den yetkilendirilen temsilciler ise kimlik belgelerini ibraz ederek hazır bulunanlar listesini imzalamak 
suretiyle Olağan Genel Kurul Toplantısı'na katılabilirler.  
 
   Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek pay sahiplerinin, Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden elektronik 
yöntemle katılacak pay sahiplerinin hak ve yükümlülükleri saklı olmak kaydıyla, vekaletnamelerini aşağıdaki 
örneğe uygun olarak düzenlemeleri veya vekaletname formu örneğini Şirket merkezimiz veya www.hat-
san.com.tr adresindeki Şirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu doğrultuda Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun II-30.1 sayılı ‘’Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliğinde’’ 
öngörülen hususları da yerine getirerek, vekaletname formunda yer alan imzayı notere onaylattırarak veya 
noter huzurunda düzenlenmiş imza beyanını imzalı vekaletname formuna eklemek suretiyle 
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.  
 
   Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazı 
gerekli değildir. Söz konusu Tebliğ’de zorunlu tutulan ve “Olağan Genel Kurul Davet İlanı” ekinde yer alan 
vekâletname örneğine uygun olmayan vekâletnameler, hukuki sorumluluğumuz nedeniyle kesinlikle kabul 
edilmeyecektir.  
 
    6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’üncü fıkrası ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu'nun 30’uncu maddesinin 1’inci fıkrası uyarınca halka açık ortaklık genel kuruluna katılma ve oy 
kullanma hakkı, pay sahibinin paylarını herhangi bir kuruluş nezdinde depo etmesi şartına bağlanamaz. Bu 
çerçevede, pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri durumunda, paylarını bloke 
ettirmelerine gerek bulunmamaktadır.  
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     Olağan Genel Kurul Toplantısında gündem maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik ortamda oy 
kullanma hükümleri saklı olmak kaydıyla, Olağan Genel Kurul Toplantısında oylamalar açık ve el kaldırmak 
suretiyle yapılacaktır.  
 
    2025 yılı hesap dönemi  Finansal Tablolar, Bağımsız Denetim Raporu ve Yönetim Kurulu Yıllık Faaliyet 
Raporu aşağıdaki gündem maddeleri ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyum için gerekli 
açıklamaları içeren ayrıntılı Bilgilendirme Dokümanı ilân ve toplantı günleri hariç olmak üzere toplantıdan en 
az üç hafta önce, kanuni süresi içerisinde Şirket merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Şirket kurumsal 
internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayın pay sahiplerinin 
incelemelerine hazır bulundurulacaktır.  
   

   Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.  
 

   Saygılarımızla, 

   HAT-SAN GEMİ İNŞAA BAKIM ONARIM DENİZ NAKLİYAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
  YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI 
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         OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEMİ 

1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması 

2. Genel kurul toplantı tutanağının ve sair belgenin imzalanması hususunda toplantı başkanlığına 
yetki verilmesi 

3. 2025 yılı hesap dönemi yönetim kurulu faaliyet raporunun okunması ve görüşülmesi  

4. 2025 yılı hesap dönemi bağımsız denetim raporunun okunması ve görüşülmesi 

5. Şirket’in Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca hazırlanan 2025 yılı finansal tablolarının okunması, 
görüşülmesi ve onaylanması  

6. 2025 yılı hesap dönemi yönetim kurulu üyelerinin ibralarının göüşülmesi ve karara bağlanması 

7. Yönetim kurulu üyelerinin seçimi ve görev sürelerinin belirlenmesi 

8. Şirketin Ücretlendirme Politikası hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi 

9. Yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinin görüşülmesi ve karara bağlanması 

10. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu gereği 2026 yılı hesap ve işlemlerinin denetimi 
için Yönetim Kurulu’nun bağımsız dış denetleme kuruluşu seçimine ilişkin teklifinin görüşülmesi 
ve karara bağlanması 

11. Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri gereğince TSRS 
uyumlu  Sürdürülebilirlik raporu denetimi için Yönetim Kurulu tarafından yapılan bağımsız 
denetim kuruluşu seçiminin onaylanması 

12. 2025 yılı hesap dönemi kâr dağıtımı ile ilgili yönetim kurulu teklifinin görüşülmesi ve karara 
bağlanması 

13. 2025 yılında yapılan bağış ve yardımlara ilişkin genel kurula bilgi verilmesi ve 2026 yılı hesap 
döneminde yapılacak bağış ve yardım üst sınırının belirlenmesi ve karara bağlanması 

14. Şirketin üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermediği ve gelir veya menfaat elde 
edip etmediği konularında genel kurula bilgi verilmesi 

15. Yönetim Kurulu üyeleri ile ilgili olarak, Türk Ticaret Kanunu'nun, şirketle işlem yapma yasağına 
ilişkin 395 ve rekabet yasağına ilişkin 396’ncı maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi 

16. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sâhipleri, Yönetim Kurulu üyeleri, idari sorumluluğu 
bulunan yöneticiler ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımları tarafından, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun (II-17.1) sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan (1.3.6) sayılı 
kurumsal yönetim ilkesi kapsamında yapılmış işlemlere ilişkin Genel Kurul’a bilgi verilmesi 

17. Şirketin Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 
çerçevesinde hazırlanan İlişkili Taraf İşlemleri hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi 

18. Dilek ve görüşler, kapanış. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1. SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” uyarınca yapılması gereken ek 

açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup, 

diğer zorunlu genel açıklamalar ise bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

2.1.Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları 

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş 

ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 06.04.2023 tarih ve 22/427 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine 

geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 940.000.000 TL (dokuz yüz kırk milyon Türk Lirası) olup, her 

biri 1,00 TL itibari değerde 940.000.000 (dokuz yüz kırk milyon) adet paya bölünmüştür.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye izni 2023-2027 yılları (5 yıl) için geçerlidir.  

Şirketin çıkarılmış sermayesi her biri 1,00 TL itibari değerde 221.500.000 (iki yüz yirmi bir milyon 

beşyüz bin) adet paya ayrılmış olup, 221.500.000,00 TL’dir (iki yüz yirmi bir milyon beşyüz bin Türk 

Lirası). Şirketin çıkarılmış sermayesi muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir. Şirketin çıkarılmış 

sermayesi, her biri 1,00 TL itibari değerde 111.000.000 (yüz on bir milyon) adet A Grubu nama yazılı 

ve 110.500.000 (yüz on  milyon beş yüz bin) adet B Grubu hamiline yazılı paya bölünmüştür. A Grubu 

payların yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. İmtiyazlı 

payların sahip olduğu imtiyazlar Esas Sözleşmenin 8., 9. ve 12. maddelerinde belirtilmiştir. 

İşbu Bilgilendirme Dokümanı’nın ilan edildiği tarih itibariyle Şirketimizin ortaklık yapısını gösteren 

toplam pay sayısı ve oy hakkı aşağıda gösterilmiştir: 

a) Açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla Şirketimiz ortaklık yapısını yansıtan toplam pay sayısı 
ve oy hakkı: 

 

Ortağın Adı-Soyadı/Ticaret 

Unvanı 

Sermayedeki Payı 

(TL) 

Sermayedeki 

Payı (%) 

Oy Hakkı Oranı 

(%) 

PEKAR GRUP İNŞAAT ANONİM 
ŞİRKETİ 

 

176.755.895  79,8 93,20 

DİĞER 44.744.105 20,2 6,80 

 

b) İmtiyazlı pay varsa imtiyaza ilişkin açıklama: 

Şirket’in sermayesinin tamamını temsil eden paylar A ve B gruplarına ayrılmış olup A grubu nama yazılı 
paylar 111.000.000 TL ve B grubu hamiline yazılı paylar 110.500.000 TL’dir. Şirket Esas Sözleşmesi’nin 
“Genel Kurul” başlıklı 12. maddesinde düzenlendiği üzere; Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul 
toplantılarında, A grubu pay sahibine 2, B grubu pay, sahibine 1 oy hakkı verir. 111.000.000 TL nominal 
değerli A grubu imtiyazlı payların 110.880.000 TL nominal değerli kısmı Pekar Grup İnşaat A.Ş.’ye, 
40.000 TL nominal değerli kısmı Mehmed Halid İsmail PEPE’ye, 40.000 TL nominal değerli kısmı 
Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal değerli kısmı da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir. 

 
2.2. Ortaklığın ve bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap 

dönemlerinde planladığı ortaklık faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve 

faaliyetlerindeki değişiklikler ve bu değişikliklerin gerekçeleri hakkında bilgi 

Şirketimizin bağlı ortaklığı olmamakla birlikte;  geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek 

hesap dönemlerinde planladığı ortaklık faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyet 

değişikliği yoktur.Öte yandan, Şirketimiz tarafından ilgili mevzuat kapsamında yapılan özel durum 



açıklamalarına www.hat-san.com.tr internet adresinden ve www.kap.org.tr adresinden ulaşılabilir. 

 

2.3.Genel kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli, değiştirilmesi veya seçimi 

varsa; azil ve değiştirme gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği adaylığı ortaklığa iletilen kişilerin; 

özgeçmişleri, son on yıl içerisinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri, ortaklık ve ortaklığın 

ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik düzeyi, bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadığı 

ve bu kişilerin yönetim kurulu üyesi seçilmesi durumunda, ortaklık faaliyetlerini etkileyebilecek 

benzeri hususlar hakkında bilgi: 

   Gündemin 7.maddesinde Yönetim kurulu üyelerinin seçim ve görev sürelerinin belirlenmesi maddesi 

yer almaktadır.Bağımsız yönetim kurulu üye adaylarının bağımsızlık beyanları ve özgeçmişleri EK-3 de 

yer almaktadır. 

 

2.4.Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

Ortaklık pay sahipleri tarafından gündeme madde konulmasına ilişkin olarak Şirketimiz  

Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne yazılı olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadır. 

 

2.5.Gündemde esas sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile birlikte, 

esas sözleşme değişikliklerinin eski ve yeni şekilleri: 

Yoktur. 

30 Mart 2026 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE  İLİŞKİN 

AÇIKLAMALARIMIZ 

1-Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması, 

“6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Şirketlerin Genel Kurul                Toplantılarının Usul ve 

Esasları ile Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik” (Yönetmelik) 

hükümleri çerçevesinde Şirketimiz Genel Kurul İç Yönergesi’nin 7. maddesi’nin hükümleri 

çerçevesinde Genel Kurul Toplantısı’nı yönetecek Toplantı Başkanlığı’nın seçimi gerçekleştirilecektir. 

2-Toplantı tutanaklarının imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi, 

“6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve 

Esasları ile Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik” (Yönetmelik) 

hükümleri çerçevesinde, Genel Kurul’da alınan kararların tutanağa geçirilmesi konusunda, Genel 

Kurul’un Toplantı Başkanlığı’na yetki vermesi hususu oylanacaktır. 

3-2025 yılı hesap dönemi Yönetim Kurulu Faaliyet raporunun okunması ve görüşülmesi 
TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul 

toplantısından 3 hafta önce Şirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Şirket internet 

sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun E-Genel Kurul 

Sistemi’nde ortaklarımızın incelemesine sunulan 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Yönetim Kurulu 

Faaliyet Raporu, Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda okunarak ortaklarımızın görüşüne sunulacaktır. 

 

4-2025 yılı hesap dönemi Bağımsız Denetim raporunun okunması ve görüşülmesi 
TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul 

toplantısından 3 hafta önce Şirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Şirket internet 

sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun E-Genel Kurul 

Sistemi’nde ortaklarımızın incelemesine sunulan 2025 yılı hesap dönemine ait Bağımsız Denetim 

Raporu Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda okunacaktır. 
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5- Şirket’in Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca hazırlanan 2025 yılı finansal tablolarının okunması, 

görüşülmesi ve onaylanması  

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul 

toplantısından 3 hafta önce Şirketimiz merkezinde ,  www.hat-san.com.tr adresindeki Şirket internet 

sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun E-Genel Kurul 

Sistemi’nde ortaklarımızın incelemesine sunulan 2025 yılına ait Finansal Tablolar Olağan Genel Kurul 

Toplantısı’nda okunarak ortaklarımızın görüşüne ve onayına sunulacaktır. 

 

6-2025 yılı hesap dönemi yönetim kurulu üyelerinin ibralarının görüşülmesi ve karara bağlanması 

TTK hükümleri ile yürürlükte bulunan ilgili Yönetmelik doğrultusunda Yönetim Kurulu                                üyelerinin, 

2025 yılı faaliyet, işlem ve hesaplarından ötürü ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

 

7-Yönetim kurulu üyelerinin seçimi ve görev sürelerinin belirlenmesi 

Yönetim kurulu üyelerinin seçimi  ve görev sürelerinin belirlenmesi genel kurulun onayına 

sunulacaktır. 

 

8-Şirketin Ücretlendirme Politikası hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi 

Şirketin Ücretlendirme Politikası hakkında pay sahiplerine bilgi verilecektir. 

 

9-Yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinin  görüşülmesi ve karara bağlanması 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili mevzuat hükümleri ile TTK gereği; Esas Sözleşmemizde ve 
ücretlendirme politikamızda yer alan esaslara göre  yönetim kurulu üyelerine ödenecek aylık ücret  ve 
bağımsız yönetim kurulu üyelerine ödenecek huzur hakları genel kurulun onayına sunulacaktır. 
 

10-Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu gereği 2026 yılı hesap ve işlemlerinin denetimi 

için yönetim kurulunun bağımsız dış denetleme kuruluşu seçimine ilişkin teklifinin görüşülmesi ve 

karara bağlanması 

Yönetim Kurulu’nun 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca 

belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin görüşü doğrultusunda; Şirketimiz 

2026 yılı faaliyet dönemindeki finansal raporların denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler 

kapsamında diğer faaliyetlerin yürütülmesi işlemlerinin  İstanbul'da yerleşik AKC Bağımsız Denetim 

A.Ş. firmasına yaptırılması hususuna ilişkin olarak 20.02.2026 tarihinde almış olduğu karar 2025 yılı 

Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 

 

11- Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri gereğince TSRS 

uyumlu  Sürdürülebilirlik raporu denetimi için Yönetim Kurulu tarafından yapılan bağımsız denetim 

kuruluşu seçiminin onaylanması  

Yönetim Kurulu’nun Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri 

uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak; , Denetim Komitesi'nin tavsiyesi üzerine, 01.01.2025 - 

31.12.2025 raporlama dönemi için Deneyim Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş.'nin Türkiye 

Sürdürülebilrlik Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanacak sürdürülebilirlik raporlarının 

zorunlu sürdürülebilirlik denetçisi olarak seçilmesine ilişkin olarak 26.12.2025 tarihinde  almış olduğu 

karar 2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 

 

 

 

 

http://www.hat-san.com.tr/


12-2025 yılı hesap dönemi kâr dağıtımı ile ilgili yönetim kurulu teklifinin görüşülmesi ve karara 

bağlanması 

Şirketimizin 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönemine ilişkin olarak;SPK düzenlemelerine göre oluşan 

Net Dönem Zararı  (191.349.427,00) TL,Yasal kayıtlara göre oluşan Net Dağıtılabilir Dönem Karı 

414.602.493,30 TL dir.Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde hazırlanan finansal 

tablolar esas alındığında dönem sonucunun zarar ile kapanmış olması nedeniyle, 2025 hesap 

dönemine ilişkin olarak kar dağıtımı yapılmamasına, Yasal kayıtlara göre oluşan dağıtılabilir tutarın, 

finansal yapının güçlendirilmesi amacıyla Olağanüstü Yedekler hesabına aktarılmasına,kar dağıtımına 

ilişkin bu teklifin 2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay sahiplerinin onayına sunulmasına, 

katılanların oy birliği ile karar verilmiştir. 

Yönetim Kurulu’nun 2025 yılı  Kâr Payı Dağıtım Tablosu EK-2’de yer almaktadır. 

 

13-2025 yılında yapılan bağış ve yardımlara ilişkin genel kurula bilgi sunulması ve 2026 yılı hesap 
döneminde yapılacak bağış ve yardım  üst sınırının belirlenmesi ve karara bağlanması 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği’nin 6. maddesi uyarınca, yıl içinde yapılan 

bağışların Genel Kurul’un bilgisine sunulması zorunludur. Bu madde kapsamında Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemelerine istinaden 2025 yılı içinde yapılan bağışlar hakkında genel  kurula bilgi 

verilecektir. Ayrıca, 2026 yılı hesap döneminde yapılacak bağışların üst sınırının tespiti amacıyla 

Yönetim Kurulu tarafından önerilecek tutar pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 

 

14-Şirketin üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermediği ve gelir veya menfaat elde 

edip etmediği konularında genel kurula bilgi verilmesi 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12’nci maddesi uyarınca, 

Şirketimizin üçüncü kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde ettiği 

gelir veya menfaatler olup olmadığı hakkında pay sahiplerine bilgi verilecektir. Bu madde oya 

sunulmamakta sadece   Genel Kurul’u bilgilendirmek amacı ile gündemde yer almaktadır. 

 
15-Yönetim Kurulu üyeleri ile ilgili olarak, Türk Ticaret Kanunu'nun, şirketle işlem yapma yasağına 
ilişkin 395 ve rekabet yasağına ilişkin 396’ncı maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi 
Şirketimiz Yönetim Kurulu üyelerinin Türk Ticaret Kanunu’nun “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete 
Borçlanma yasağı” başlıklı 395. Maddesinin birinci fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396. maddeleri 
çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayı ile mümkündür. Bu düzenlemelerin 
gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 
 
16-Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sâhipleri, Yönetim Kurulu üyeleri, idari sorumluluğu 
bulunan yöneticiler ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımları tarafından, Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun (II-17.1) sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan (1.3.6) sayılı kurumsal 
yönetim ilkesi kapsamında yapılmış işlemlere ilişkin Genel Kurul’a bilgi verilmesi 
Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, üst düzey 
yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, 2025 yılı içerisinde, 
şirketimiz ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli nitelikteki işlemleri ile şirketimizin işletme 
konusuna giren kendi veya başkası hesabına yaptığı işlemler ve aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka 
şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girip girmediği hususunda genel kurula bilgi verilecektir. 

 
17-Şirketimizin Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliği çerçevesinde hazırlanan  İlişkili Taraf İşlemleri hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi 
Şirketimizin ilişkili taraf işlemleri hakkında pay sahiplerine bilgi verilecektir. 

 
18  Dilek ve görüşler, kapanış. 

 



Ekler: 
 

EK-1 2025 yılı Finansal Tabloları, Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bağımsız Denetim 

Raporu aşağıdaki linkten takip edilebilir: www.hat-san.com.tr 

 

EK-2 Yönetim Kurulu’nun 2025 Yılı Kârının Dağıtımına İlişkin Kâr Payı  Dağıtım Tablosu 

 

EK-3       Bağımsız Yönetim Kurulu adaylarının bağımsızlık beyanları ve özgeçmişleri 
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EK-2  Yönetim Kurulu’nun 2025 Yılı Kârının Dağıtımına İlişkin Kâr Payı           Dağıtım Tablosu 

HAT-SAN GEMİ İNŞAA BAKIM ONARIM VE DENİZ NAKLİYAT SAN. VE TİC. A.Ş. 2025 YILI KAR 
DAĞITIM TABLOSU (TL) 

1 Ödenmiş / Çıkarılmış Sermaye   221,500,000.00 

2 Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara 
Göre) 

  71.962.706,69 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var 
ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi 

  İmtiyaz yoktur. 

    SPK'ya Göre Yasal Kayıtlara 
Göre 

3 Dönem Karı 12.886.764,00 522.208.309,71 

4 Ödenecek Vergiler (-) (204.236.191) 41.345.945,67 

5 Net Dönem Karı (=) (191.349.427,00) 480.862.364,04 

6 Geçmiş Yıllar Zararları (-) 0.00 66.259.870,74 

7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI (=) (191.349.427,00) 414.602.493,30 

9 Yıl İçinde Yapılan Bağışlar (+) 3.831.484,00   

10 Birinci temettünün hesaplanacağı bağışlar 
eklenmiş net dağıtılabilir dönem karı 

(187.517.943,00)   

11 Ortaklara 1. Temettü 0.00   

       - Nakit 0.00   

       - Bedelsiz 0.00   

       - Toplam 0.00   

12 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan 
Temettü 

0.00   

13 Yönetim kurulu üyelerine, çalışanlara vb.'e 
temettü 

0.00   

14 İntifa senedi sahiplerine dağıtılan temettü 0.00   

15 Ortaklara İkinci Temettü 0.00   

16 İkinci Tertip Yasal Yedek Akçe 0.00   

17 Statü Yedekleri 0.00   

18 Özel Yedekler     

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK (191.349.427,00) 414.602.493,30 

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0.00 0.00 

       - Geçmiş Yıl Karı     

       - Olağanüstü Yedekler     

       - Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca     

          Dağıtılabilir Diğer Yedekler         

 
 
 
 
 
 
 



EK-3       Bağımsız Yönetim Kurulu adaylarının bağımsızlık beyanları ve özgeçmişleri 
 

İsmail Vural Bağımsızlık Beyanı 

Hat-San Gemi İnşaa Bakım Onarım Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret  A.Ş. (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, 

mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim 

İlkelerinde belirlenen kriterler kapsamında "Bağımsız Üye" olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu 

kapsamda, Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan aşağıdaki kriterlerin tamamını 

taşıdığımı beyan ederim: 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile 

şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan 

ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci 

dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve 

sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye 

veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başıma sahip 

olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de 

dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde 

şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün 

satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar 

üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 

getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu 

kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı, 

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik 

sayıldığımı, 

f) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak 

özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip 

olduğumu, 

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu,  

h) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 

yapmadığımı, 

i) Aynı kişinin, şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 

kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 

şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,  

beyan ederim. 

 



İsmail Vural, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

1972 yılında Ordu/Ünye’de doğan İsmail VURAL, 1993 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi İdari 

Bilimler Fakültesi’nden mezun olmuştur. Kariyer hayatına 1997 yılında Kuveyt Türk Katılım Bankası’nda 

Pazarlama Müdürlüğünde Uzman Yardımcısı olarak başladığı görevinden, 1999 yılında ayrılarak Türkiye 

Finans Katılım Bankası’nda çeşitli kademelerde sırasıyla Pazarlama Uzmanı, Pazarlama Yöneticisi, Şube 

Müdürü, Marmara Bölge Müdürü, İşe Alım ve Kariyer Planlama Müdürlüğü yaptıktan sonra, 21.07.2016 

tarihi itibarıyla Perakende Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Vekilliği görevini 17.03.2017 

tarihine kadar sürdürmüştür. 01.02.2018 tarihinde Türkiye Katılım Bankaları Birliği Genel Sekreter 

Yardımcılığı görevine başlayan İsmail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Türkiye Katılım Bankaları 

Birliği’ne Genel Sekreter olarak atanmıştır. İsmail VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat- San 

Gemi’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır. 

 

İrfan Gündüz Bağımsızlık Beyanı 

Hat-San Gemi İnşaa Bakım Onarım Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret  A.Ş. (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, 

mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim 

İlkelerinde belirlenen kriterler kapsamında "Bağımsız Üye" olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu 

kapsamda, Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan aşağıdaki kriterlerin tamamını 

taşıdığımı beyan ederim: 

k) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile 

şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan 

ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci 

dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve 

sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye 

veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başıma sahip 

olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

l) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de 

dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde 

şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün 

satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar 

üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

m) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 

getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

n) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu 

kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı, 

o) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik 

sayıldığımı, 

p) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak 

özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip 

olduğumu, 

q) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu,  



r) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 

yapmadığımı, 

s) Aynı kişinin, şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 

kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 

şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

t) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,  

beyan ederim. 

İrfan Gündüz, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Prof. Dr. İrfan Gündüz, 1950’de Yeşilhisar/Kayseri’de doğdu. İlköğrenimini Yeşilhisar ilçesinde, 

ortaöğrenimini Kayseri İmam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladı (1969). Fatih Müftülüğü’nde 

İmam-Hatiplik görevinde iken girdiği İstanbul Yüksek İslâm Enstitüsü’nden mezun oldu (1974). Niğde 

İmam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Öğretmeni iken gittiği askerliğini, Karadeniz Bölge Komutanlığı 

emrinde Teknik Şube Müdür Vekili olarak yaptı, (1974). Aksaray İ.H.L. Meslek Dersleri Öğretmenliğini 

yürüttüğü sırada İstanbul Yüksek İslâm Enstitüsü Tasavvuf Tarihi Asistanlığı’nı kazandı. Daha sonra M.Ü. 

İlahiyat Fakültesine dönüştürülen bu fakültede, 1983’de Doktor, 1990’da Doçent ve 1996’da Profesör 

oldu. 1986 yılında sahası ile ilgili araştırma ve incelemelerde bulunmak üzere Mısır / Kahire’ye 

gönderildi. Gündüz, evli ve üç çocuk babası olup, Arapça, İngilizce ve Farsça bilmektedir. İbn Haldun 

Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 

 

 


