HAT-SAN GEMi iNSAA BAKIM ONARIM DENizZ NAKLIYAT SANAYi VE TiCARET A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI
istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii - Ticaret Sicil No: 671858-0

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30.03.2026 Pazartesi glini saat 11:00’da Elite World
Otel Giiltepe, Sehit Zafer Kiziltas Sokak. No:1, 34295 Kiiciikcekmece/istanbul adresinde yapilacak ve asagidaki
giindem maddeleri goristlecektir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri
vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katihm, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi ("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir. e-GKS'de islem yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle MKK'nin Yatirimci Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve ayrica glivenli elektronik imzaya veya
mobil imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig”’ hikiimlerine uygun olarak yikimluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda Olagan Genel Kurul’a katilacak pay
sahiplerimiz veya temsilcileri katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslari hakkinda MKK’dan veya MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya ilan ettigi prosediirleri
yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na MKK'dan saglanan "pay sahipleri listesi"
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilci olup
olmadiginin kontrolii anilan liste lizerinden yapilacaktir. Fiziken yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'na;
gercgek kisi pay sahiplerinin kimlik belgelerini ibraz etmeleri; tiizel kisi pay sahiplerini temsil etmeye yetkili
olan kisilerin kimlik belgeleri ile beraber vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda
toplantiya katilan gergek veya tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile ayrica vekaletnamelerini, e-
GKS'den yetkilendirilen temsilciler ise kimlik belgelerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak
suretiyle Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yikimliltkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu o6rnegini Sirket merkezimiz veya www.hat-
san.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebliginde”
ongorilen hususlari da yerine getirerek, vekaletname formunda yer alan imzayi notere onaylattirarak veya
noter huzurunda dlzenlenmis imza beyanini imzali vekalethame formuna eklemek suretiyle
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve “Olagan Genel Kurul Davet ilani” ekinde yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lincu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl
Kanunu'nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Bu
cercevede, pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilacaktir.

2025 yili hesap dénemi Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere toplantidan en
az Ui¢ hafta 6nce, kanuni siiresi icerisinde Sirket merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

HAT-SAN GEMi iINSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
Acihs ve toplanti baskanliginin olugturulmasi

Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair belgenin imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina
yetki verilmesi

2025 yil hesap donemi yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve gérisilmesi
2025 yil hesap donemi bagimsiz denetim raporunun okunmasi ve gorisilmesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal tablolarinin okunmasi,
gorusililmesi ve onaylanmasi

2025 yil hesap donemi yonetim kurulu Gyelerinin ibralarinin gétisilmesi ve karara baglanmasi
Yonetim kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi
Sirketin Ucretlendirme Politikasi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesinin gorisilmesi ve karara baglanmasi

. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi

icin Yonetim Kurulu’'nun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimine iliskin teklifinin goriisilmesi
ve karara baglanmasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince TSRS
uyumlu Sirdirdlebilirlik raporu denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi

2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin gorisilmesi ve karara
baglanmasi

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin genel kurula bilgi verilmesi ve 2026 yili hesap
déneminde yapilacak bagis ve yardim Gst sinirinin belirlenmesi ve karara baglanmasi

Sirketin Gglncd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde
edip etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak, Tirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu lyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili
kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde hazirlanan iliskili Taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve gorusler, kapanis.



1.1. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.04.2023 tarih ve 22/427 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 940.000.000 TL (dokuz yiz kirk milyon Tirk Lirasi) olup, her
biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000 (dokuz yiiz kirk milyon) adet paya bolinmstr.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki ylz yirmi bir milyon
besyiiz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL'dir (iki ylz yirmi bir milyon besyiiz bin Turk
Lirasi). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirketin ¢ikariimis
sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 (ylz on bir milyon) adet A Grubu nama yazili
ve 110.500.000 (yliz on milyon bes yiiz bin) adet B Grubu hamiline yazili paya bolinmistiir. A Grubu
paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin 8., 9. ve 12. maddelerinde belirtilmistir.

isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gdsteren
toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

a) Aciklamanin yapildigi tarih itibariyla Sirketimiz ortaklik yapisini yansitantoplam pay sayisi

ve oy hakki:
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
Unvani (TL) Payi (%) (%)
PEKAR GRUP INSAAT ANONIM | 176.755.895 79,8 93,20
SIRKETI
DIGER 44.744.105 20,2 6,80

b) imtiyazh pay varsa imtiyaza iliskin agiklama:

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup A grubu nama yazili
paylar 111.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 110.500.000 TL'dir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Genel Kurul” baslkh 12. maddesinde diizenlendigi (izere; Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda, A grubu pay sahibine 2, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. 111.000.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazlh paylarin 110.880.000 TL nominal degerli kismi Pekar Grup insaat A.S.'ye,
40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi
Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.

2.2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli oOlglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi

Sirketimizin bagli ortakhigi olmamakla birlikte; ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi yoktur.Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum



acitklamalarina www.hat-san.com.tr internet adresinden ve www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3.Genel kurul toplanti giindeminde y6netim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu lyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin yonetim kurulu iyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi:
Glndemin 7.maddesinde Yonetim kurulu Giyelerinin se¢cim ve gorev sirelerinin belirlenmesi maddesi
yer almaktadir.Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve 6zgeg¢misleri EK-3 de
yer almaktadir.

2.4.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Ortaklik pay sahipleri tarafindan glindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz
Yatirnmoci iligkileri Bélimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

2.5.Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte,
esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:
Yoktur.

30 Mart 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1-Agilis ve Toplanti Bagkanligi’'nin olusturulmasi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel KurulToplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik)
hiikiimleri cercevesinde Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin 7. maddesi’nin hikimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni yonetecek Toplanti Baskanhgi’'nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2-Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel KurulToplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik)
hikUmleri gercevesinde, Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda, Genel
Kurul’'un Toplanti Baskanhgi’'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3-2025 yili hesap dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi ve gorisiilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce Sirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul
Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda okunarak ortaklarimizin géristine sunulacaktir.

4-2025 yili hesap donemi Bagimsiz Denetim raporunun okunmasi ve goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce Sirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul
Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda okunacaktir.
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5- Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal tablolarinin okunmasi,
goriusilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dnce Sirketimiz merkezinde , www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul
Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yilina ait Finansal Tablolar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda okunarak ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6-2025 yili hesap donemi yonetim kurulu iiyelerinin ibralarinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi
TTK hikimleri ile yurtrlikte bulunan ilgili Yonetmelik dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyelerinin,
2025 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7-Yénetim kurulu liyelerinin segimi ve goérev siirelerinin belirlenmesi

Yonetim kurulu UGyelerinin seg¢imi  ve gorev sirelerinin belirlenmesi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

8-Sirketin Ucretlendirme Politikasi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
Sirketin Ucretlendirme Politikasi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

9-Yonetim kurulu liyelerinin iicretlerinin belirlenmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri ile TTK geregi; Esas S6zlesmemizde ve
lcretlendirme politikamizda yer alan esaslara gore yonetim kurulu tyelerine 6denecek aylik ticret ve
bagimsiz yonetim kurulu liyelerine 6denecek huzur haklari genel kurulun onayina sunulacaktir.

10-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi
icin yonetim kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimine iliskin teklifinin gérisiilmesi ve
karara baglanmasi

Yonetim Kurulu’'nun 6102 Sayili Tuirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii dogrultusunda; Sirketimiz
2026 yih faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetlerin yiritilmesi islemlerinin istanbul'da yerlesik AKC Bagimsiz Denetim
A.S. firmasina yaptiriimasi hususuna iliskin olarak 20.02.2026 tarihinde almis oldugu karar 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

11- Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince TSRS
uyumlu Siirdirilebilirlik raporu denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim
kurulusu segiminin onaylanmasi

Yonetim Kurulu’'nun Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak; , Denetim Komitesi'nin tavsiyesi Uzerine, 01.01.2025 -
31.12.2025 raporlama doénemi igin Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin Tirkiye
Surdurilebilrlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak sirdurlebilirlik raporlarinin
zorunlu surdurilebilirlik denetgisi olarak secilmesine iliskin olarak 26.12.2025 tarihinde almis oldugu
karar 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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12-2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin goriisilmesi ve karara
baglanmasi

Sirketimizin 01.01.2025 —31.12.2025 hesap dénemine iliskin olarak;SPK diizenlemelerine gére olusan
Net Donem Zarari (191.349.427,00) TL,Yasal kayitlara gore olusan Net Dagitilabilir Donem Kari
414.602.493,30 TL dir.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal
tablolar esas alindiginda dénem sonucunun zarar ile kapanmis olmasi nedeniyle, 2025 hesap
donemine iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina, Yasal kayitlara gére olusan dagitilabilir tutarin,
finansal yapinin gliclendirilmesi amaciyla Olaganisti Yedekler hesabina aktarilmasina,kar dagitimina
iliskin bu teklifin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 2025 yili Kar Payi Dagitim Tablosu EK-2'de yer almaktadir.

13-2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iligkin genel kurula bilgi sunulmasi ve 2026 yili hesap
doneminde yapilacak bagis ve yardim (list sinirinin belirlenmesi ve karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur. Bu madde kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine istinaden 2025 yili iginde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi
verilecektir. Ayrica, 2026 yili hesap déneminde yapilacak bagislarin st sinirinin tespiti amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilecek tutar pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14-Sirketin ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde
edip etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca,
Sirketimizin Uglinci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde ettigi
gelir veya menfaatler olup olmadigl hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir. Bu madde oya
sunulmamakta sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile glindemde yer almaktadir.

15-Yénetim Kurulu lyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi

Sirketimiz Y®netim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasagl” baslkli 395. Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkindir. Bu diizenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

16-Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, st dizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, 2025 yili icerisinde,
sirketimiz ile cikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri ile sirketimizin isletme
konusuna giren kendi veya baskasi hesabina yaptigi islemler ve ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girip girmedigi hususunda genel kurula bilgi verilecektir.

17-Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi cercevesinde hazirlanan iliskili Taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
Sirketimizin iliskili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

18 Dilek ve goriisler, kapanis.



Ekler:

EK-1 2025 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporu asagidaki linkten takip edilebilir: www.hat-san.com.tr

EK-2  Yonetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Payi Dagitim Tablosu

EK-3  Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve 6zgegmisleri


http://www.hat-san.com.tr/

EK-2

Yonetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Payi Dagitim Tablosu

HAT-SAN GEMIi iNSAA BAKIM ONARIM VE DENiZ NAKLIYAT SAN. VE TiC. A.S. 2025 YILI KAR

DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

221,500,000.00

Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara
Gore)

71.962.706,69

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var

ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara
Gore

3 Donem Kari 12.886.764,00 522.208.309,71
4 Odenecek Vergiler (-) (204.236.191) 41.345.945,67
5 Net Donem Kari (=) (191.349.427,00) 480.862.364,04
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0.00 66.259.870,74
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (191.349.427,00) 414.602.493,30
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 3.831.484,00
10 Birinci temettliniin hesaplanacagl bagislar (187.517.943,00)
eklenmis net dagitilabilir dénem kari
11 Ortaklara 1. Temetti 0.00
- Nakit 0.00
- Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00
Temettl
13 Yonetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'e 0.00
temetti
14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0.00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0.00
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00
17 Statli Yedekleri 0.00
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK (191.349.427,00) 414.602.493,30
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00

- Gegmis Yil Kan

- Olagandistu Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler




EK-3  Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri

ismail Vural Bagimsizlik Beyani

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal YOnetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini
tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i)  Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.



ismail Vural, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’nda
Pazarlama MuddurliGglinde Uzman Yardimcisi olarak basladigi gérevinden, 1999 yilinda ayrilarak Tirkiye
Finans Katilim Bankasi’'nda ¢esitli kademelerde sirasiyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Yoneticisi, Sube
Mudiiri, Marmara Bolge Miidiiri, ise Alim ve Kariyer Planlama Miidiirliigii yaptiktan sonra, 21.07.2016
tarihi itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Vekilligi gérevini 17.03.2017
tarihine kadar sirdirmistiir. 01.02.2018 tarihinde Tirkiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekreter
Yardimciligl gérevine baslayan ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi'ne Genel Sekreter olarak atanmustir. ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat- San
Gemi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

irfan Giindiiz Bagimsizlik Beyani

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini
tasidigimi beyan ederim:

k) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

I) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

m) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

n) Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

0) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

p) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,



r) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dGyeligi
yapmadigimi,

s) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin (l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

t) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
irfan Giindiiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. irfan Giindiiz, 1950’de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. ilkégrenimini Yesilhisar ilcesinde,
ortadgrenimini Kayseri imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladi (1969). Fatih Muftiligi’ nde
imam-Hatiplik gérevinde iken girdigi istanbul Yiiksek isldam Enstitiisi’nden mezun oldu (1974). Nigde
imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken gittigi askerligini, Karadeniz Bélge Komutanlig
emrinde Teknik Sube Mudiir Vekili olarak yapti, (1974). Aksaray i.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini
yirittiigi sirada istanbul Yiiksek islam Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanhigi’ni kazandi. Daha sonra M.U.
ilahiyat Fakiiltesine dénistiirilen bu fakiiltede, 1983’de Doktor, 1990’da Dogent ve 1996’da Profesér
oldu. 1986 yilinda sahasi ile ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmak tzere Misir / Kahire'ye
goénderildi. Giindiiz, evli ve {i¢c cocuk babasi olup, Arapca, ingilizce ve Farsca bilmektedir. ibn Haldun
Universitesi Miitevelli Heyet Baskanhgi gdrevini siirdiirmektedir.



