HAT-SAN GEMi iNSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TiCARET A.S.
30.03.2026 TARiIHINDE YAPILAN 2025 YILI HESAP DONEMI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.03.2026
Pazartesi gini saat 11.00'da Elite World Otel Giiltepe, Sehit Zafer Kizittas Sok. No:1, 34295
Kiiclikcekmece/istanbul adresinde baslayan 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
istanbul  Ticaret il Mudurligi’niin 27/03/2026 tarih ve E-90726394-431.03-
00120430619000 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Sezer BEKTAS'In
gozetiminde baslamistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede Ongorildigi gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03/03/2026 tarih ve 11534 sayili
nishasinda, Sirketin www.hat-san.com.tr kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve MerkeziKayit Kurulusu A.$'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinde,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 221.500.000,00-TL sermayesine
tekabil eden 221.500.000,00 adet paydan 444.817 adet payin asaleten, 176.760.796 adet
payin vekaleten olmak Uzere toplam 177.205.613 adet payin toplantida temsil edildigi,
gerek kanun gerekse esas s0zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
ve Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Gyesi Mesud Abdurrahman PEPE, Sirketin
2025 yih hesap donemi finansal tablolarinin bagimsiz dis denetimini gerceklestiren AKC
Bagimsiz Denetim A.S.'ni temsilen Sn. Cenk ZORLUER’in toplantida hazir bulundugu ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak iizere sirket personeli Sn. Ozlem Nazl ARIKAN’in
gorevlendirildiginin anlasilmasi, Bakanlk Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi
Uzerine giindemin goérisilmesine gegilmistir.

Gundemin 1. maddesi geregi, toplanti fiziki ve elektronik ortamda Yénetim Kurulu Baskani
Sn. Mehmed Halid ismail PEPE tarafindan ayni anda acildi. Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Mehmed Halid ismail PEPE acilis konusmasi yapti.

Bakanlik Temsilcisi s6z alarak; toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlara herhangi bir
itirazin olup olmadigini sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti Baskanhginin olusumuna
gecildi.Toplanti Baskanlhgina Sn. Ferhat AKSU o6nerildi, yapilan oylama sonucu toplanti
baskanhgina Sn. Ferhat AKSU 288.205.603 adet olumlu, 10 adet red oyu ile mevcudun oy
cokluguyla karar verildi. Toplanti Baskani, ilgili mevzuat uyarinca,Tutanak Yazmani olarak Sn.
Hakan OZDOGAN ve oy toplama memuru olarak da Sn. Mustafa MOR’u gérevlendirdi.

Gulndemin 2. maddesi geregi, toplanti tutanaklarinin genel kurul adina imzasi genel kurulun
onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda 288.205.603 adet olumlu, 10 adet red oyu ile
mevcudun oy c¢okluguyla toplanti baskanhgina toplanti tutanaklarinin genel kurul adina
imzasi hususunda yetki verildi.

Gindemin 3. maddesi geregi, Sirketin 2025 yili hesap donemini kapsayan Yonetim Kurulu
faaliyet raporunun okunmasina gecildi. Yonetim Kurulu faaliyet raporunun sirketin
adresinde, www.hat-san.com.tr sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi tGizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle,
“okunmus” kabul edilmesine iliskin yonetim kurulunun onerisi toplanti baskani tarafindan
okundu, yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmus sayilmasina 288.200.502 adet olumlu, 10 adet red oyu ile mevcudun
oy ¢okluguyla karar verildi.

Sirketin 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu gérismeye
acildi.Goras bildiren olmadi.

4- Glindemin 4. maddesi geregi, Sirketin 2025 yili hesap donemini kapsayan Bagimsiz Denetim
Sirketi rapor 6zeti AKC Bagimsiz Denetim A.S.ni temsilen katilan Sn. Cenk ZORLUER
tarafindan okundu.

5- Gindemin 5. maddesi geregi, Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025
yili finansal tablolarinin okunmasina gegildi. 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin sirketin adresinde, Sirket www.hat-san.com.tr internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde
ilan edilmis olmasi sebebiyle 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin okunmus
sayllmasina ve Ozet bilgi seklinde Genel Kurula aktarilmasina iliskin Yonetim Kurulu’nun
onerisi toplanti baskani tarafindan okundu, 6nergenin oylanmasi neticesinde, 2025 faaliyet
yili ile ilgili finansal tablolarinin okunmus sayilmasinin kabuliine 288.205.403 adet
olumlu,210 adet red oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

Guindem maddesi oya sunuldu, yapilan oylama sonucu Sirketin 2025 yili hesap donemini
kapsayan finansal tablolarinin kabuliine 288.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu ile
mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

6-Glindemin 6.maddesi geregi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gecildi. Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu lyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Yonetim Kurulu Baskani
Mehmed Halid ismail PEPE, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa Talha PEPE, Yonetim
Kurulu Gyesi Mesud Abdurrahman PEPE, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ismail VURAL,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi irfan GUNDUZ’(in Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine iligkin
olarak faaliyet ve icraatlari sebebiyle ibralarina 177.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu ile
mevcudun oy cokluguyla karar verildi.

7- Gilindemin 7.maddesi geregi; Yonetim kurulu Uyelerinin secimi ve gorev sirelerinin
belirlenmesine gecildi. 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Gyeliklerine Sn.
Mehmed Halid ismail PEPE, Mustafa Talha PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE’nin ve Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulumuza teklif edilen
Yonetim Kurulu bagimsiz liye adaylari hakkinda, 03.02.2026 tarihli kararimiza
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.02.2026 tarih ve 9/353 sayili toplantisinda; Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6
numarali maddesinde yer verilen sartlari tasidiklarina iliskin bagimsizlik beyanlari ve
dzgecmisleri dikkate alinarak SPK’nun olumlu gériisiine istinaden Sayin irfan GUNDUZ ve
Sayin ismail VURAL'In , bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri olarak 3 yil siireyle gbrev yapmak
Uzere secimlerinin kabuli genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda
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glindem maddesinin kabultine 288.200.502 adet olumlu, 5111 adet red oyu ile mevcudun oy
cokluguyla karar verildi.

8- Giindemin 8.maddesi geregi; Sirketin Ucretlendirme Politikasi hakkinda pay sahiplerine
bilgi verildi.

9-Glndemin 9.maddesi geregi; Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespitine gecildi.
Yonetim kurulundaki gorev ve sorumluluklari dikkate alinarak, tim yonetim kurulu tyelerine
aylik net giincel asgari Gcretin dort kati yonetim kurulu Gyelik Gcreti 6denmesi 6nerildi, genel
kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda giindem maddesinin kabulliine adet
288.200.502 olumlu, 5.111 adet red oyu ile mevcudun oy cokluguyla karar verildi.

10- Gindemin 10.maddesi geregi Sirketin 2026 yili hesap donemi hesap ve islemlerinin gerek
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi icin istanbul'da yerlesik AKC Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
denetgi olarak segilmesi igin Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.02.2026 tarihli teklifi okundu,
yapilan oylama sonucunda Géztepe Mahallesi inénii Caddesi Baskule Plaza No:122 K: 8 D:35
P.K. 34203 Mahmutbey / istanbul / Tiirkiye adresinde kayith 0017122534900001 Mersis
numarali AKC Bagimsiz Denetim A.S 'nin 2026 yili hesap dénemi igin Sirket Bagimsiz
Denetgisi olarak secgilmesine iliskin glindem maddesinin kabulline 288.205.403 adet olumlu,
210 adet red oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

11-Gindemin 11. Maddesi geregi; Sirdirilebilirlik Raporu Glivence Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasina gegildi. Denetim Komitesi'nin tavsiyesi lzerine, 01.01.2025 -
31.12.2025 raporlama dénemi icin Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim
Sirketi'nin Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
strdurdlebilirlik raporlarinin zorunlu strdirilebilirlik denetgisi olarak secilmesi igin Sirket
Yonetim Kurulu'nun 26.12.2025 tarihli teklifi okundu, yapilan oylama sonucunda Kizilirmak
Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14 Cankaya Ankara Turkiye adresinde kayith
0290064021600001 Mersis numarali Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim
Sirketi'nin 2025 yili hesap dénemi igin Sirket zorunlu sirdirilebilirlik denetgisi olarak
secilmesine iliskin gindem maddesinin kabuliine 288.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu
ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

2026 yil igin Denetim Komitesi'nin tavsiyesi Gzerine, 01.01.2026 - 31.12.2026 raporlama
doénemi icin Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak sirdirilebilirlik
raporlarinin zorunlu stirdirilebilirlik denetgisi olarak secilmesiicin Sirket Yonetim Kurulu'nun
30.03.2026 tarihli teklifi okundu, yapilan oylama sonucunda ilkbahar Mahallesi, Galip Erdem
Caddesi, No:43 Cankaya/Ankara Turkiye adresinde kayithh 0734005526600019 Mersis
numarali Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin 2026 yili
hesap donemi icin Sirket zorunlu strdurilebilirlik denetgisi olarak secilmesine iliskin glindem
maddesinin kabulliine 288.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu ile mevcudun oy
cokluguyla karar verildi.

12-Giindemin 12. Maddesi geregi; 2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu
teklifinin gorusitlmesi ve karara baglanmasina gecildi. 2025 yili hesap donemini kapsayan



faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 25.02.2026 tarihli teklifi okundu.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 24.03.2026 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplanti sonucunda,

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine iliskin olarak; SPK diizenlemelerine
gére olusan Net Dénem Zarari (191.349.427,00) TL, Yasal kayitlara gére olusan Net
Dadgtilabilir Dénem Kari1 416.918.083,97 TL dir.

1. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan finansal tablolar esas
alindiginda dénem sonucunun zarar ile kapanmis olmasi nedeniyle, 2025 hesap
dénemine iliskin olarak kar dagitimi yapiimamasina,

2. Yasal kayitlara gére olusan dagditilabilir tutarin, finansal yapinin giiglendirilmesi
amaciyla gecmis yil kari hesabina aktarilmasina,

3. Kar dagitimina iliskin bu teklifin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun karara iliskin teklifi oya sunuldu, yapilan oylama sonucunda glindem
maddesinin kabuliine 288.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu ile mevcudun oy
¢okluguyla karar verildi.

13-Glindemin 13. maddesi geregi, 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin genel kurula
bilgi sunulmasi, 2026 yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardim st sinirinin
belirlenmesi ve karara baglanmasina gecildi.2025 yili hesap doneminde 3.831.484 TL bagis ve
yardimda bulunuldugu bilgisi verildi. 2026 yili bagis ve yardimlarin st sinirinin sirketin
toplam cirosunun binde (gl olarak belirlenmesi olarak tespitini iceren Yonetim Kurulu’nun
s6zli 6nerisi oya sunuldu, yapilan oylama sonucunda gindem maddesinin kabulline
288.200.502 adet olumlu, 5111 adet red oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

14-Gindemin 14. maddesi geregi, Sirketin tGglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip
vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesine
gecildi, Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 2025 yili hesap déneminde verilmis olan
herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hakkinda bilgi verildi.

15-Gindemin 15.maddesi geregi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak, Tirk Ticaret
Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’'nci
maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesine gecildi. Bu madde kapsaminda yonetim kurulu
Uyelerine, Sirket’in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. Maddeleri
geregince izin verilmesi hususu genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda
glindem maddesinin kabulline 177.205.403 adet olumlu, 210 adet red oyu ile mevcudun oy
cokluguyla karar verildi.

16-Glindemin 16. maddesi geregi, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kanve sihri yakinlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tlridnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari



islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (1.3.6) cercevesinde2025 yili hesap
donemi igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmadigl hususunda genel kurula bilgi verildi..

17-Glindemin 17. maddesi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Teblig’inin 10. Maddesi uyarinca, Sirketimizin iligkili taraflari ile ilgili yaygin ve
sureklilik arz eden islemleri ve isleme taraf sirketler hakkinda bilgi verildi.

18- Guindemin 18. Maddesi geregi; Dilekler ve kapanisa gegildi. Toplanti Bagkani tarafindan
glindemde goruslilecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 30.03.2026 Saat:12.38

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
SEZER BEKTAS FERHAT AKSU
TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU

HAKAN OZDOGAN MUSTAFA MOR




